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ÁËÀÃÎÄÀÐÍÎÑÒÜ

Ýòà êíèãà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì ìîåãî äëè-
òåëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ ïî ðàçëè÷íûì óíèâåðñèòåòàì, íà÷àâøåãîñÿ
ñ ìîåãî ïåðâîãî çíàêîìñòâà ñ ýêîíîìèêîé îáðàçîâàíèÿ â 1968 ãîäó,
êîòîðóþ ïðåïîäàâàë Ëóèñ Ýììåðè. ×åì äëèííåå ñòàíîâèëñÿ ïóòü,
òåì ÿñíåå ÿ îñîçíàâàë âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçàëè íà ìåíÿ âî âðåìÿ
ó÷åáû â áàêàëàâðèàòå è ìàãèñòðàòóðå ïðîôåññîðà Êååñ Âåðãàõåí è
Õþéáåðò Êâàêåðíààê â Äåëüôòå, à òàêæå ìóäðûé è áëèñòàòåëüíûé
ïåäàãîã ßí Òèíáåðãåí â Ðîòòåðäàìå.

Â Áåðêëè ÿ ïðåïîäàâàë, íî áëàãîäàðÿ ìîåìó íàñòàâíèêó ×àðëüçó
Áåíñîíó â áîëüøåé ñòåïåíè � îáó÷àëñÿ. Òðóäíåéøèé êóðñ ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè îáðàçîâàíèÿ, îñâîåííûé ïîä ìÿãêèì ðóêîâîäñòâîì
Óèìà Êîêà, òàêæå èìåë äëÿ ìåíÿ êîëîññàëüíîå çíà÷åíèå. Ìîè êîëëå-
ãè, ìèíèñòðû Ãóäìóíä Õåðíåñ è Ýäóàðäî Ãðèëî, ñïîñîáñòâîâàëè ðàñ-
øèðåíèþ ìîåãî êðóãîçîðà. ß ÷ðåçâû÷àéíî ïðèçíàòåëåí ìíîãèì
ëþäÿì, êîòîðûå â òå÷åíèå ïåðèîäà ìîåãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáó÷å-
íèÿ è èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âäîõíîâëÿëè ìåíÿ è îáîãàùàëè
êîíöåïöèÿìè è èäåÿìè.

Êîãäà æå ïðèøëî âðåìÿ ïîäâåñòè èòîã ìîåé ðàáîòå, ìîè äðóçüÿ
è êîëëåãè èç Ìààñòðèõòñêîãî óíèâåðñèòåòà îêàçàëè íåîöåíèìóþ
ïîìîùü. ß òàêæå áåñêîíå÷íî ïðèçíàòåëåí Äåáðå Ñòþàðò, Èåãóäå
Ýëêàíà, Æàíó-Ðîáåðó Ïèòó, Ôèëèïïó Àãüîíó, Ñèéáîëòó Íîðäó, Ãàá-
ðèýëþ Ìàðêîíè è Íèíå Ãîðìàíñ, à òàêæå Óèëëåìó Ìýòòåíñó çà åãî
âêëàä â ãëàâó 6.

Íî áîëüøå âñåãî ÿ áëàãîäàðåí ýòèì ëþäÿì çà òå ðàäîñòü è óäî-
âîëüñòâèå, êîòîðûå ÿ îùóòèë â ïðîöåññå ïîëó÷åíèÿ îò íèõ çíàíèé.
ß íà÷àë ñâîå ïóòåøåñòâèå ñ íåáîëüøîãî êðóãà âîïðîñîâ, à çàêàí÷è-
âàþ åãî äëèííûì ñïèñêîì.

Ïîñâÿùàþ áûâøèì è íûíåøíèì ñîòðóäíèêàì

Ìààñòðèõòñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûì óäàëîñü íåâîçìîæíîå
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Åñëè ïðèçíàòüñÿ, ÿ íå ïîêëîííèê èäåé Ôðèäðèõà Õàéåêà, îäíà-
êî ó ìåíÿ âûçûâàåò âîñõèùåíèå ïðÿìîòà, ñ êîòîðîé îí ïèøåò âî
ââåäåíèè ê ñâîåé êíèãå «Äîðîãà ê ðàáñòâó» (1944). «Ýòî ïîëèòè÷åñ-
êàÿ êíèãà, è ÿ íå õî÷ó äåëàòü âèä, ÷òî ðå÷ü èäåò î ÷åì-òî äðóãîì, õîòÿ
ìîã áû îáîçíà÷èòü åå æàíð êàêèì-íèáóäü áîëåå èçûñêàííûì òåðìè-
íîì, ñêàæåì, ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîå ýññå». Âîò è ìîÿ êíèãà íà ñà-
ìîì äåëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîççâàíèå ê åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòå-
òàì íàèëó÷øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü òàëàíòû äëÿ ñîöèàëüíîãî,
êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ïðîñòî ýòî âîççâàíèå îá-
ëà÷åíî â àíàëèòè÷åñêóþ è ïîëåìè÷åñêóþ îáîëî÷êó.

Ñóùåñòâóåò ìàññà îáúåêòèâíûõ î÷åâèäíûõ ïîäòâåðæäåíèé òîãî,
÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãóò äîáèòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ,
è âñå æå ìîé ïðèçûâ îñíîâàí íà ëè÷íîì óáåæäåíèè â òîì, ÷òî åâðî-
ïååö îáÿçàí è äàëüøå âíîñèòü ñâîé âêëàä â îáùååâðîïåéñêèé õðàì
ñâîáîä, ïîä ñâîäàìè êîòîðîãî îáðàçóåòñÿ ñîîáùåñòâî, áîãàòîå âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ, îïðåäåëÿþùèõ êà÷åñòâî æèçíè. È ýòîò õðàì íà-
õîäèòñÿ íå íà çàïðåòíîé, îãîðîæåííîé òåððèòîðèè, à îñòàåòñÿ îò-
êðûòûì êàê ÷àñòü ãëîáàëèçîâàííîãî ìèðà.

Öåëü ýòîé êíèãè � äîíåñòè äî ïîíèìàíèÿ ñîòðóäíèêîâ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ïîëèòèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé, ñëóæàùèõ, èíûìè ñëîâàìè
îáðàçîâàííîé ÷àñòè îáùåñòâà, èíôîðìàöèþ î ïðåïÿòñòâèÿõ è àëü-
òåðíàòèâàõ, êîòîðûå ñòîÿò ñåãîäíÿ ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè. Îñâîáîæ-
äåíèå óíèâåðñèòåòîâ îò óñëîâèé, òîðìîçÿùèõ èõ ðàçâèòèå, � äåëî
ïîëèòèêîâ, îäíàêî è ñàìè óíèâåðñèòåòû, è âñå, êòî çàèíòåðåñîâàí â
èõ ðàçâèòèè, äîëæíû äåéñòâîâàòü, ÷òîáû ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé äëÿ
ðàçâèòèÿ êëèìàò.
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Ýòà êíèãà îñíîâàíà íà ìàòåðèàëàõ, êîòîðûå ÿ ïóáëèêîâàë ðàíüøå.
×àñòü ýòèõ ìàòåðèàëîâ ðàçìåùåíà íà ñàéòå www.maastrichtuniversity.nl.

Korea, Seoul, Presentation for Global HR Forum 2008:
The Financial Context for Innovating Universities to Prepare for

Global Leadership.

The Netherlands, Maastricht, GRE Board Meeting, 2008:
EU Master Admission under Bologna, Setting the Stage.

Japan, Tokyo, Presentation for UNU/UNESCO Conference, 2007:
Higher Education�s Perfect Storm.

Ireland, Dublin, Presentation to the Royal Irish Academy, 2007:
Why European Higher Education Fails or How It Could Fly By Its

Tails.

Greece, Athens, Keynote Address at OECD Ministerial Meeting, 2006:
Scenarios for Higher Education, 2020 or When Will China Invade

Iran?



ÊÐÀÒÊÎÅ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íè â ýêîíîìè÷åñêîì, íè â êóëüòóð-
íîì îòíîøåíèè íå ñîîòâåòñòâóþò òåì òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå íåîá-
õîäèìû ñåãîäíÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà áîëåå ñèëüíîé Åâðîïû. Àòìîñôå-
ðó, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò ñåãîäíÿ åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû,
íåîáõîäèìî ñðî÷íî ìåíÿòü ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè ñîäåéñòâîâàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Åâðîïû çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçà-
öèè, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè è áîëåå ýíåðãè÷íîãî
êóëüòóðíîãî äèíàìèçìà.

Ñîâðåìåííûå åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû âî ìíîãîì íàïîìèíà-
þò áðîíçîâóþ îëèìïèéñêóþ ìåäàëü: îíè õîðîøî ñìîòðÿòñÿ íà ôîíå
200 óíèâåðñèòåòîâ ìèðà, íî îòñóòñòâóþò â ñïèñêå ïåðâûõ 50. Åñëè
ãîâîðèòü îá îòíîøåíèè îáùåñòâà ê óíèâåðñèòåòàì, òî îíî ÿâëÿåò-
ñÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ðàâíîäóøíûì è âîñòîðæåííûì; ìíîãèå ÷àñòî
êðèòèêóþò ýòè «áàøíè èç ñëîíîâîé êîñòè» èëè æå ðàññìàòðèâàþò
èõ êàê áåçäîííûå áî÷êè, íà êîòîðûå óõîäÿò äåíüãè íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ.

Åâðîïà äîëæíà áîðîòüñÿ çà ïîëó÷åíèå çîëîòûõ ìåäàëåé â ìåæäó-
íàðîäíîì ñîðåâíîâàíèè ñ ñèëüíîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ÑØÀ è íîâûìè ó÷àñòíèêàìè ñîðåâíîâàíèÿ � Êèòàåì è Èíäèåé.
Íåñáàëàíñèðîâàííûå òåìïû ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ â ìèðå ïðè
ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííîì ïðåäëîæåíèè íà ðûíêå òðóäà ìîëîäûõ äèï-
ëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà è óâåëè÷å-
íèè ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ òàÿò â ñåáå îäíîâðåìåííî è íîâûå îïàñíîñòè,
è íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Åâðîïà äîëæíà âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè âîçìîæíîñòÿìè ïóòåì
ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îïûòà ýôôåêòèâíîé
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ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òðóäà, âàëîðèçàöèè
çíàíèé, à òàêæå ñèñòåìû îòáîðà àáèòóðèåíòîâ.

×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà, åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì íàäî èçìå-
íèòü ñâîþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåäïðè-
íÿòü ñëåäóþùèå øàãè.

� Áîëîíñêèé ïðîöåññ äîëæåí äåíàöèîíàëèçèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò îá-
ùååâðîïåéñêîé àêêðåäèòàöèè è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

� Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà óíèâåðñèòåòîâ äîëæíà ñòàòü ìåíåå
áþðîêðàòè÷íîé è áîëåå èííîâàöèîííîé, îíà äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé íå÷òî âðîäå ÷àñòíîé íåêîììåð÷åñêîé êîìïàíèè, â êîòîðîé
ìàêñèìàëüíî ðåàëèçóþòñÿ ýíåðãèÿ è òàëàíò åå ñîòðóäíèêîâ.

� Áþäæåòû óíèâåðñèòåòîâ íàäëåæèò ïåðåñòðóêòóðèðîâàòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ìîãëè êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ ÷àñòíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008�2009 ãîäîâ (à õîðîøèé êðèçèñ âñå-
ãäà èäåò íà ïîëüçó!) äàåò âåëèêîëåïíóþ âîçìîæíîñòü Åâðîïå îñóùå-
ñòâèòü ìèðîâîççðåí÷åñêèé ñäâèã âî âçãëÿäàõ íà îáðàçîâàíèå, ñ òåì
÷òîáû âûðàñòèòü â óíèâåðñèòåòàõ íîâîå, áîëåå ñâîáîäíîå ïîêîëå-
íèå åâðîïåéöåâ.

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ðåàëüíî ìîãóò ñäåëàòü ìíîãîå äëÿ
Åâðîïû.



ÑÏÈÑÎÊ ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÉ

AASCB Association to Advance Collegiate Schools of
Business International
Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ïî ðàçâèòèþ
óíèâåðñèòåòñêèõ øêîë áèçíåñà

ACA Academic Cooperation Association
Àññîöèàöèÿ àêàäåìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

ACO Adviescommissie Onderwijsaanbod (Advisory
Committee on Course Provision)
Êîíñóëüòàòèâíàÿ êîìèññèÿ ïî ó÷åáíûì
êóðñàì

ACT American College Testing
Òåñòèðîâàíèå àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæåé

AHELO Assessment of Higher Education Learning
Outcomes
Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

AIO Assistent in opleiding (ñòóäåíò ìàãèñòðàòóðû,
êàíäèäàò íà ñòåïåíü PhD, àñïèðàíò)

AMBA Association of MBA�s
Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ ñî ñòåïåíüþ MBA

BafoG Bundesausbildungsforderungsgesetz (Federal
Educational Aid Act)
Ôåäåðàëüíûé àêò ïîìîùè îáðàçîâàíèþ ÔÐÃ

Big Four (also Big 4) «Áîëüøàÿ ÷åòâåðêà» çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí (Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ
è Èñïàíèÿ)

Ñòðàíû BRIC Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé
BSA Binding Study Advice

Óâåäîìëåíèÿ ñòóäåíòîâ îá èõ óñïåâàåìîñòè



16 Ñïèñîê ñîêðàùåíèé

CEO(s) Chief executive officer(s)
Âûñøèé ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè

CER Centre for European Reform
Öåíòð åâðîïåéñêèõ ðåôîðì

CGS Council of Graduate Schools
Ñîâåò âóçîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ âûïóñêíèêàì
äèïëîìû î âûñøåì îáðàçîâàíèè ïåðâîãî
óðîâíÿ (áàêàëàâðà)

CHE Centre for Higher Education Development
Öåíòð ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

CHEERS Careers after Higher Education: a European
Research Study
Åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå êàðüåðíîãî ðîñòà
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

CHEPS Centre for Higher Education Policy Studies
Öåíòð èçó÷åíèÿ ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

CPB Central Planning Bureau (Netherlands Bureau
for Economic Policy Analysis)
Öåíòðàëüíîå ïëàíîâîå áþðî (Íèäåðëàíäñêîå
áþðî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè)

CROHO Centraal Register Opleidingen Hoger Onderwijs
(Central Register for Degree Courses in Higher
Education)
Öåíòðàëüíûé ðååñòð ïðîãðàìì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ (íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ïî
ïðîãðàììàì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ)

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst
(German Academic Exchange Service)
Ãåðìàíñêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ

EC European Commission
Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ

ECTS European Credit Transfer System
Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ïåðåçà÷åòà êðåäèòîâ

EHEA European Higher Education Area
Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ
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EQUIS European Quality Improvement System
Åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êà÷åñòâà
Erasmus ProgrammeEuropean Region Action
Scheme for the Mobility of University Students
Programme
Ïðîãðàììà åâðîïåéñêîé ñòóäåí÷åñêîé ìî-
áèëüíîñòè

ETS Educational Testing Service
Îáðàçîâàòåëüíîå ýêçàìåíàöèîííîå áþðî

EU European Union
Åâðîïåéñêèé ñîþç

EU-15 Ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà: Àâñòðèÿ, Áåëü-
ãèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ,
Ãðåöèÿ, Èðëàíäèÿ, Èòàëèÿ, Ëþêñåìáóðã,
Íèäåðëàíäû, Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåöèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ

EU-25 15 ñòðàí Åâðîñîþçà ïëþñ ñòðàíû, ïðèíÿòûå â
2004 ãîäó: Êèïð, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ýñòî-
íèÿ, Âåíãðèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ìàëüòà,
Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ

ÅÑ-27 25 ñòðàí ÅÑ ïëþñ ñòðàíû, ïðèíÿòûå â 2007
ãîäó (Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ)

GATT General Agreement on Tariffs and Trade
Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîð-
ãîâëå

GDP Gross domestic product
Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ)

GPA Grade Point Average
Ñðåäíÿÿ îöåíêà óñïåâàåìîñòè

GRE Graduate Record Examination
Ýêçàìåí íà ïîñòóïëåíèå â àñïèðàíòóðó (ìàãè-
ñòðàòóðó)

HE Higher Education
Âûñøåå îáðàçîâàíèå

HOAK Hoger Onderwijs, Autonomie en Kwaliteit
(Higher Education, Autonomy and Quality)
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Âûñøåå îáðàçîâàíèå, àâòîíîìèÿ è êà÷åñòâî
ICIS International Centre for Integrated assessment

and Sustainable development
Ìåæäóíàðîäíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïî
ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

ICT Information and Communication Technology
Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè

IHEP Institute for Higher Education Policy
Èíñòèòóò ïîëèòèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

JT (Shanghai) Jiao Tong (Ranking)
(Øàíõàéñêèé) ðåéòèíã Öçÿî Òóí

KNAW Koninklijke Nederlandse Academie van
Wetenschappen (Royal Netherlands Academy
of Arts and Sciences)
Êîðîëåâñêàÿ Íèäåðëàíäñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê
è èñêóññòâ

LCU Local currency unit
Ìåñòíàÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà

MIT Massachusetts Institute of Technology
Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò

NACUBO National Association of College and University
Business Offices
Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ óïðàâëÿþùèõ
êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ

NAO Netherlands Accreditation Organisation
Àêêðåäèòàöèîííîå àãåíñòâî Íèäåðëàíäîâ

NGO(s) Non-governmental Organisation(s)
Íåïðàâèòåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ

Nuffic Netherlands Organisation for International
Cooperation in Higher Education
Íèäåðëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ìåæäóíàðîä-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ

NWO Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk
Onderzoek, the Netherlands Organisation for
Scientific Research
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Íèäåðëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé

OECD Organisation for Economic Co-operation and
Development
Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ðàçâèòèÿ

PISA Project International Student Achievement
Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî îöåíêå ðåçóëü-
òàòîâ îáó÷åíèÿ â øêîëå

PPP Purchasing Parity Index
Èíäåêñ ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
âàëþò

PPI Personal Potential Index
Èíäåêñ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà

R&D Research and development
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè (ÍÈÎÊÐ)

ROA Researchcentrum voor Onderwijs en
Arbeidsmarkt (Research Centre for Education
and the Labour Market)
Öåíòð èçó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà

SAT Standardised Achievement Test
Ñòàíäàðòèçèðîâàííûé òåñò íà óñïåâàåìîñòü

SCI Science Citation Index
Èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ

SES socio-economic status
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ

SII Summary Innovation Index
Ñóììàðíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ

S7 (Ìàëàÿ ñåìåðêà) Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåð-
ëàíäû, Íîðâåãèÿ è Øâåöèÿ

SSCI Social Science Citation Index
Èíäåêñ öèòèðîâàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ
íàóê

STEM Science, Technology, Engineering or
Mathematics
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Åñòåñòâåííûå íàóêè, òåõíîëîãèÿ, êîíñòðóè-
ðîâàíèå è ìàòåìàòèêà

STW Technologiestichting STW (Foundation for the
Technical Sciences)
Ôîíä òåõíè÷åñêèõ íàóê

ÒÀÉÌÑ Times Higher Education Supplement
Ïðèëîæåíèå ê ãàçåòå «Òàéìñ», ïîñâÿùåííîå
âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

TVC Taakverdeling en Concentratie (Division and
Concentration of Tasks)
Ðàçäåëåíèå è ãðóïïèðîâàíèå çàäà÷

UNESCO United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization
Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî
âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû
(ÞÍÅÑÊÎ)

UNU United Nations University
Óíèâåðñèòåò Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé

USPTO USA Patent and Trademark Office
Áþðî ïî ïàòåíòàì è òîâàðíûì çíàêàì ÑØÀ
(ÁÏÒÇ)

VAWO Vakbond voor de wetenschap � Voor personeel
van universiteiten, onderzoekinstellingen en
universitair medische centra (Association of
Personnel at Universities, Research Institutions
an University Medical Centers)
Àññîöèàöèÿ ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ è
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è
óíèâåðñèòåòñêèõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ

VSNU Vereniging van Universiteiten (Association of
the Universities in the  Netherlands)
Àññîöèàöèÿ íèäåðëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ

Ñòðàíû WEI Countries participating in the World Education
Indicators (WEI) programme
Ñòðàíû, ó÷àñòâóþùèå â ïðîãðàììå âñåìèð-
íûõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàíèÿ
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WHW Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek (Law on Higher Education and
Research)
Çàêîí î âûñøåì îáðàçîâàíèè è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ

WUB Wet Universitaire Bestuurshervorming
(University Government Reorganisation Act)
Ãîñóäàðñòâåííûé àêò î ðåîðãàíèçàöèè óíè-
âåðñèòåòîâ

ZWO Nederlandse Organisatie voor Zuiver
Wetenschappelijk Onderzoek (Netherlands
Organisation for the Advancement of Pure
Research)
Íèäåðëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîäåéñòâèÿ
÷èñòîé íàóêå

ÑÏÈÑÎÊ ÑÎÊÐÀÙÅÍÍÛÕ
ÍÀÇÂÀÍÈÉ ÑÒÐÀÍ

AT Àâñòðèÿ
AUS Àâñòðàëèÿ
BE Áåëüãèÿ
BG Áîëãàðèÿ
CAN Êàíàäà
CH Øâåéöàðèÿ
CY Êèïð
CZ ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà
DE Ãåðìàíèÿ
DK Äàíèÿ
EE Ýñòîíèÿ
ES Èñïàíèÿ
FI Ôèíëÿíäèÿ
FR Ôðàíöèÿ
GR Ãðåöèÿ
HU Âåíãðèÿ
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IE Èðëàíäèÿ
IS Èñëàíäèÿ
IT Èòàëèÿ
JP ßïîíèÿ
KOR Þæíàÿ Êîðåÿ
LI Ëèõòåíøòåéí
LT Ëèòâà
LU Ëþêñåìáóðã
LV Ëàòâèÿ
MT Ìàëüòà
NL Íèäåðëàíäû
NW Íîðâåãèÿ
PL Ïîëüøà
PT Ïîðòóãàëèÿ
RO Ðóìûíèÿ
SE Øâåöèÿ
SI Ñëîâåíèÿ
SK Ðåñïóáëèêà Ñëîâàêèÿ
TU Òóðöèÿ
UK Âåëèêîáðèòàíèÿ
US Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè

Â êíèãå âñòðå÷àþòñÿ è äðóãèå ñîêðàùåíèÿ ñòðàí,
íå ïåðå÷èñëåííûå â äàííîì ñïèñêå � ñì. ñàéò

http://www.yestravel.ru/world/english_country_names_and_code_elements/
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1.1. Øàíñ

«Èìïåðèè áóäóùåãî � èìïåðèè óìà», � ñêàçàë â 1943 ãîäó åâðîïå-
åö Óèíñòîí ×åð÷èëëü â ñâîåì âûñòóïëåíèè â Ãàðâàðäå � ñàìîì ïðå-
ñòèæíîì àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå. Åäâà ëè ìîæíî ñêàçàòü ëó÷øå
î çàðîæäàþùåìñÿ îáùåñòâå çíàíèÿ. Ïðîèçíîñÿ ýòè ñëîâà, ×åð÷èëëü
âðÿä ëè äî êîíöà îñîçíàâàë èõ çíà÷åíèå äëÿ ñâîåé ñòðàíû è äëÿ Åâ-
ðîïû â òî âðåìÿ, êîãäà Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò óæå ôàêòè÷åñêè
çàíÿë ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â ìåæäóíàðîäíîì îáùåñòâå çíàíèÿ.

Ñïóñòÿ áîëåå ÷åì 67 ëåò, â 2010 ãîäó, Åâðîïå ïðåäñòîèò âíîâü çà-
äóìàòüñÿ î ìåòàôîðè÷íîì âûñêàçûâàíèè ×åð÷èëëÿ, ñäåëàííîì èì
â Ãàðâàðäå. Ðàçóìååòñÿ, Åâðîïå íå íàäî ñåãîäíÿ ñòðåìèòüñÿ ñòàòü
íîâîé èìïåðèåé. Íî îíà íå äîëæíà ïðè ýòîì äîïóñòèòü è òîãî, ÷òî-
áû ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ïîäìÿëè åå ïîä ñåáÿ è âûòåñíèëè íà îáî-
÷èíó ìèðîâîãî ïðîöåññà.

Îñîçíàâàÿ ýòè îïàñíîñòè, ëèäåðû åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ òîðæå-
ñòâåííî çàÿâèëè â Ëèññàáîíå â 2000 ãîäó, ÷òî îíè ñäåëàþò âñå, ÷òîáû
èõ ñòðàíû ê 2010 ãîäó ñïîñîáñòâîâàëè ïðåâðàùåíèþ Åâðîïû â ñàìûé
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðåãèîí ÷åðåç ñîçäàíèå øèðîêîé èíôðàñòðóê-
òóðû çíàíèé � èìïåðèè ìûñëè. Ñ ýòîé öåëüþ îíè ñôîðìóëèðîâàëè
êîëè÷åñòâåííûå çàäà÷è. Îäíîé èç íèõ áûëî óâåëè÷åíèå â êàæäîé ñòðà-
íå-ó÷àñòíèöå ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ äî 3% îò âàëîâîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà (ÂÍÏ). Èç ýòèõ òðåõ ïðîöåíòîâ äâà äîëæíû ïðèõî-
äèòüñÿ íà ÷àñòíûå è îäèí ïðîöåíò � íà ãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íà òîé Ëèññàáîíñêîé êîíôåðåíöèè âîïðîñû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è åå ÿäðà � óíèâåðñèòå-
òîâ ïðàêòè÷åñêè íå çàòðàãèâàëèñü, çà èñêëþ÷åíèåì ðàçâå ÷òî ìèôè-
÷åñêîé âòîðîé êîëè÷åñòâåííîé çàäà÷è, ñìûñë êîòîðîé ñâîäèëñÿ
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ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ñòàðøåé âîçðà-
ñòíîé ãðóïïå íà 50%. ß èñïîëüçóþ çäåñü ñëîâî «ìèôè÷åñêèé», ïîñêîëü-
êó â ýòîé çàäà÷å íè÷åãî íå ãîâîðèòñÿ î òîì, ãäå èñêàòü ñêðûòûå òàëàí-
òû è êàêèå äåéñòâèÿ (è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ) íåîáõîäèìû äëÿ
åå âûïîëíåíèÿ. Îäíàêî â öåëîì çàñëóãà Ëèññàáîíñêîé äåêëàðàöèè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áûëè
ïðèçíàíû èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Åâðîïû.
«Âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» Åâðîïà, ïî ìíåíèþ ãëàâ ãîñó-
äàðñòâ, ìîæåò äîñòè÷ü, òîëüêî äàâ «çåëåíûé ñâåò» ìîëîäûì, öåëåóñò-
ðåìëåííûì, òâîð÷åñêèì è òàëàíòëèâûì ëþäÿì, à òàêæå ïðåäîñòàâèâ
äîñòóï ê íîâûì çíàíèÿì, ñâîáîäå òâîð÷åñòâà â èñêóññòâå, íàóêå è ýêî-
íîìèêå ñ òåì, ÷òîáû íàøà ïëàíåòà ñìîãëà îêàçàòü ãîñòåïðèèìñòâî áî-
ëåå äåâÿòè ìèëëèàðäàì ÷åëîâåê, êîòîðûå áóäóò íàñåëÿòü åå ê 2050 ãîäó,
è åùå áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, êîòîðûå áóäóò íàñåëÿòü åå â áóäó-
ùåì.

Ñïóñòÿ äåñÿòü ëåò ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Ëèññàáîíñêîé äåêëàðàöèè
(à çà ýòî âðåìÿ â ìèðå ïðîèçîøåë ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ)
íàñòàë ìîìåíò, êîãäà íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü îò ñòðàí, ïîäïèñàâ-
øèõ åå, âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Äëÿ áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ,
âõîäÿùèõ â Åâðîïåéñêèé ñîþç (ÅÑ), Ëèññàáîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ îêà-
çàëàñü íà äåëå íå áîëåå ÷åì áëàãèì íàìåðåíèåì. Åñëè æå ãîâîðèòü î
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, òî ó íèõ èìåëñÿ è èìååòñÿ øàíñ âíåñòè
ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå
äåñÿòü ëåò Ëèññàáîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ íèêàê íå ñïîñîáñòâîâàëà ïðå-
òâîðåíèþ â æèçíü ýòèõ ïåðåìåí. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â áîðü-
áå çà ïðèâëå÷åíèå òàëàíòîâ åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû åùå íå äîñ-
òèãëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ. Òàê, ïî ìíåíèþ Ëýìáåðòà è
Áàòëåðà (2006, ñ. 1), «Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû â öåëîì îêàçàëèñü
íå â ñîñòîÿíèè âûðàáàòûâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ è òâîð÷åñêóþ ýíåð-
ãèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ êîíòèíåíòà.
Ëèøü íåìíîãèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè èññëåäîâàòåëüñ-
êèìè öåíòðàìè âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ, êîòîðûå ïðèâëåêàþò ê ñåáå
òàëàíòû ñî âñåãî ìèðà».

Òåì íå ìåíåå, íûíåøíåå ïîëîæåíèå óíèâåðñèòåòîâ âñå æå íå
ñòîëü êðèòè÷íî, êàê ìîæíî ïðåäïîëîæèòü èç ïðîöèòèðîâàííîãî
âûøå âûñêàçûâàíèÿ. Îäíàêî ìîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé èí-
ñòèíêò ïîäñêàçûâàåò ìíå, ÷òî ýòî è ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, ïîñêîëüêó
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êðèçèñ ñïðîâîöèðîâàë áû íåìåäëåííûå, àêòèâíî îñóùåñòâëÿåìûå
ïåðåìåíû. Òî, ÷òî â öåëîì åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû æèâóò «õîðî-
øî» èëè «ïî÷òè õîðîøî», âåäåò ê ïîëèòè÷åñêèì âûâîäàì îá îòñóò-
ñòâèè íåîáõîäèìîñòè ïåðåìåí è ê èíäèôôåðåíòíîñòè, à èíîãäà è ê
íåãàòèâíîìó îòíîøåíèþ ê íèì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäè-
ìîñòü ïîéòè íà ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ àññèãíî-
âàíèé, ïîðîæäàåìàÿ ðîñòîì áþäæåòíîãî äåôèöèòà (ïîñëåäñòâèÿ
êðèçèñà 2008�2009), ìîæåò ñòàòü ëèáî îòëè÷íîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé, ëèáî âíîâü ïîäîðâàòü ïîëî-
æåíèå óíèâåðñèòåòîâ, ïîñêîëüêó ýòè ñîêðàùåíèÿ íå áóäóò êîìïåí-
ñèðîâàòüñÿ ÷àñòíûìè àññèãíîâàíèÿìè.

Êàê æå ïðîèçîøëî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè è îáùåñòâî â öå-
ëîì íå âûñêàçûâàþòñÿ â ïîääåðæêó åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ?
Ñåãîäíÿ ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ðàáîòàþò íà èçíîñ, â òî âðåìÿ êàê òà-
ëàíòëèâûå ëþäè çà ïðåäåëàìè óíèâåðñèòåòñêèõ ñòåí çàðàáàòûâàþò
çíà÷èòåëüíî áîëüøå äàæå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.

Êðèòèêó ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, âûñêàçûâàåìóþ ëèäåðàìè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïîëèòèêàìè,
ñëóæàùèìè, ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó.

� Íà åâðîïåéñêîì óíèâåðñèòåòñêîì ëàíäøàôòå íàáëþäàåòñÿ
ñëèøêîì ìàëî äîñòèæåíèé (î ÷åì ãîâîðèòñÿ â öèòèðóåìîé íàìè
âûøå ðàáîòå Ëàìáåðòà è Áàòàëåðà). Â ðåçóëüòàòå òàëàíòëèâûå ëþäè
óåçæàþò ó÷èòüñÿ è ðàáîòàòü â äðóãèå óãîëêè çåìíîãî øàðà.

� Ïðåäñòàâèòåëè ìåíåå ñòàòóñíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ãðóïï (ìåíüøèíñòâ) çíà÷èòåëüíî ðåæå ïîñòóïàþò â âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ è çàêàí÷èâàþò èõ.

� Âûñîêèé ïðîöåíò îò÷èñëåíèé èç âóçîâ.
� Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå â óíèâåðñèòåòàõ, ïðàêòè÷åñêè íå

âíîñÿò íèêàêîãî âêëàäà â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.
� Ýôôåêòèâíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïå-

íè îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ÅÑ ïî-
èñê ïåðâîé ðàáîòû çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè.

� Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 50% ñòóäåíòîâ � æåíùèíû, ïðîöåíò ïðî-
ôåññîðîâ-æåíùèí íå ïðåâûøàåò 10�20%.

� Îòñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.
(Ýòîò ñïèñîê ïðåòåíçèé, ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþ-

ùèé).
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Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëåìû òàêæå õîðîøî âèäíû
íà ôîíå äåôèöèòà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Èõ íåäîñòàòîê âûçâàí íåáûâàëûì óâåëè÷åíè-
åì ÷èñëà óíèâåðñèòåòîâ, ïîëó÷àþùèõ àññèãíîâàíèÿ èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Ýòîò ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ áûëî òðóäíî
êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîäîõîäíîãî íàëîãà èëè ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòîâ. Â òî æå âðåìÿ Ëàìáåðò è Áàòàëåð (2006)
óñìàòðèâàþò â äåôèöèòå àññèãíîâàíèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ãëàâíîå îñíîâàíèå äëÿ áåñïîêîéñòâà åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, êîòîðûå íå ìîãóò ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñ-
òè. Ýòî îäíà òî÷êà çðåíèÿ. Ñîãëàñíî äðóãîìó ìíåíèþ, ãëàâíûìè
ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ, ïîìèìî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ íåýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îçàáî÷åííîñòü îáùåñòâà ñîñòîÿíè-
åì óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ïðèîáðåëè ðåïóòàöèþ àíòèèíòåëëåêòó-
àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ Åâðîïîé, íî ýòî îáåñ-
ïîêîåííîñòü ãîðàçäî ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ â Åâðîïå, íåæåëè â äðóãèõ
ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ ìèðà (êàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ è Âîñòî÷íîé Àçèè).
Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîäîáíûå íàñòðîåíèÿ
íàáëþäàëèñü è ðàíüøå: òàê, â íà÷àëå XX ñòîëåòèÿ åâðîïåéöû, ïðè-
åçæàâøèå â ÑØÀ, îòìå÷àëè, ÷òî àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû èìå-
ëè êóäà áîëåå âûñîêóþ îáùåñòâåííóþ ðåïóòàöèþ, ÷åì óíèâåðñèòå-
òû â Åâðîïå (ñì. ðàáîòó Áåðêåëÿ, 1990, â êîòîðîé ïðèâîäÿòñÿ çàìåòêè
ãîëëàíäñêèõ ó÷åíûõ, ïîñåòèâøèõ ÑØÀ). Ïðåäïîëîæèòåëüíî, â äðó-
ãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà óíèâåðñèòåòû áîëüøå óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì
îáùåñòâà (áîëåå ïîäðîáíî ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü ýòîò âîïðîñ â
ðàçäåëå 2.4). Åñëè â äðóãèõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòû ðàññìàòðèâàþòñÿ
â êà÷åñòâå òî÷åê ïðåäîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã,
òî åâðîïåéñêèå íàëîãîïëàòåëüùèêè ñêëîííû âèäåòü â âóçàõ ÷àñòü
ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè.

Ïîä àêòèâíîé Åâðîïîé ìû ïîíèìàåì Åâðîïó ñ àêòèâíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè, êîòîðûå áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ áîëüøèì îáùåñòâåííûì
ïðèçíàíèåì, ÷åì ñåãîäíÿ. Ãëàâà 3 ïîñâÿùåíà áîëåå äåòàëüíîìó ðàñ-
ñìîòðåíèþ âîçìîæíîñòåé óíèâåðñèòåòîâ è (óíèâåðñèòåòñêèõ) èñ-
ñëåäîâàíèé â óòâåðæäåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ëèäåðñòâà.
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Â áóäóùåì ìû ñòîëêíåìñÿ ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè, êî-
òîðûå íå èìåëè àíàëîãîâ â íåäàâíåé èñòîðèè. Ïî ïðîãíîçàì ÎÎÍ,
äîëÿ íàñåëåíèÿ ÅÑ â ìèðå çà ïåðèîä ñ 2008 ïî 2050 ãîä óìåíüøèòñÿ
ïî÷òè íà îäíó òðåòü (ñ 7,5% äî 5,2%), à íàñåëåíèå ìèðà, íàîáîðîò,
óâåëè÷èòñÿ ñ 6,5 äo 9,1 ìèëëèàðäîâ ÷åëîâåê (à ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ ÅÑ óìåíüøèòñÿ ñ 490 äî 470 ìèëëèîíîâ).

×åðåç íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ïðîèçîéäåò ñîêðàùåíèå ÷èñëåí-
íîñòè ãðóïï íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå îò 18 äî 24 ëåò, òðàäèöèîííî ñòðå-
ìÿùèõñÿ ïîëó÷èòü óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå (ñì. òàáë. 1.1).
Ïðè÷åì ìíîãèå èç ìîëîäûõ ëþäåé ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû áóäóò
ïðîèñõîäèòü èç ñåìåé, íå çíàêîìûõ ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíè-
åì (Ðèòöåí, 2007a).

Òàáëèöà 1.1

Èçìåíåíèÿ â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ 20�24-ëåòíèõ ãðàæäàí â ñòðàíàõ ÅÑ,
Èíäèè, Áðàçèëèè, Êèòàå è Òóðöèè

(ïîòåíöèàëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ)
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1.1

Èñòî÷íèê: United Nations Population Division (2008a).

Âîïðåêè Ëèññàáîíñêîé äåêëàðàöèè, êîòîðàÿ ïîñòàâèëà öåëüþ äî-
âåñòè óðîâåíü îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì äî 50%, ýòî ïðèâåäåò ê
ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè åâðîïåéñêîé ìîëîäåæè â óíèâåðñèòåòàõ.
Ýòà öåëü áûëà ïîñòàâëåíà èñõîäÿ èç äàííûõ î òåìïàõ ïîñòóïëåíèé
â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðÿäà åâðîïåéñêèõ (ñì. òàáë. 1.3) è íå-
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, òàêèõ êàê ßïîíèÿ è Êîðåÿ, îäíàêî â ýòèõ ðàñ÷å-
òàõ áûëà ïðîèãíîðèðîâàíà ðàçíèöà â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå íàñåëå-
íèÿ ìåæäó ýòèìè íååâðîïåéñêèìè è áîëüøèíñòâîì åâðîïåéñêèõ
ñòðàí. Åñëè íå ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ïîñòóï-
ëåíèÿ â óíèâåðñèòåòû, òî ÷èñëåííîñòü åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ â áëè-
æàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ñîêðàòèòñÿ.

Âñå ýòî ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî Åâðîïà íà÷íåò òåðÿòü ñòóäåíòîâ,
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, � ê îáðàçîâàíèþ ïîðî÷íîãî êðóãà. Ýòîò  êðóã
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óæå ìîæíî íàáëþäàòü â ñòðàíàõ ñ óñòîé÷èâûì ïðèðîñòîì íàñåëå-
íèÿ (êàê, íàïðèìåð, â ßïîíèè, ãäå ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàñòîëüêî âûñîêà, ÷òî äàëüíåéøèé åå ðîñò âðÿä
ëè âîçìîæåí) èëè ñ íåóñòîé÷èâûìè òåìïàìè ðîæäàåìîñòè (ñîêðà-
ùåíèå íà 1.1% îáùåé äîëè ó÷àùèõñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ è óìåíüøåíèå íà 1.4% êîëè÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ â èñïàíñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ, 20061 ).

Ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåòû ôèíàíñèðóþòñÿ èñõîäÿ èç ñïåöèàëüíîé
ôîðìóëû, â êîòîðóþ çàëîæåíà ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, è åñëè ïðî-
èñõîäèò íåäîáîð, òî, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùàåòñÿ è ôèíàíñèðî-
âàíèå. Áþäæåòíûå ñîêðàùåíèÿ ìîãóò ïðîèçâåñòè íåãàòèâíûé ýô-
ôåêò íà ðàáî÷óþ àòìîñôåðó, ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðàáîòû äëÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, óäîâëåòâîðåííîñòü ó÷àùèõñÿ è, êàê
ðåçóëüòàò, íà ðåïóòàöèþ, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
â ýòî ó÷åáíîå çàâåäåíèå áóäåò ïîñòóïàòü ìåíüøå ïåðñïåêòèâíûõ
ñòóäåíòîâ, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, � ê íîâîìó âèòêó ñîêðàùåíèé óíè-
âåðñèòåòîâ. Ñåãîäíÿ ïðèìåðíî 5�10% åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ãîñóäàðñòâî ãîòîâî ïðèéòè èì
íà ïîìîùü, ìîãóò ðàçîðèòüñÿ, çàêðûòüñÿ è èñ÷åçíóòü.

×òî æå êàñàåòñÿ òåìïîâ ïîñòóïëåíèÿ â âóçû àáèòóðèåíòîâ áîëåå
ñòàðøåãî âîçðàñòà, òî â Åâðîïå âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü êàêîãî-òî
çíà÷èòåëüíîãî ñäâèãà. Ñåãîäíÿ â ÑØÀ áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ-ìà-
ãèñòðîâ íå îòíîñèòñÿ ê òðàäèöèîííîé âîçðàñòíîé ãðóïïå 18�24-ëåò-
íèõ (â 2002 ãîäó ïîëîâèíà âûïóñêíèêîâ âóçîâ áûëà â âîçðàñòå îò 25
äî 34 ëåò2 ). Îáåùàíèå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èãðàòü àêòèâíóþ
ðîëü â ïðåäîñòàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå æèçíè òàê æå íåðå-
àëüíî â áóäóùåì, êàê íåðåàëüíî îíî ñåãîäíÿ, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî
òðåáóþòñÿ êàðäèíàëüíûå ïåðåìåíû, â ÷åì ìû ïîêà íå èìåëè ñëó÷àÿ
óáåäèòüñÿ.

Òàêæå ìàëîâåðîÿòíî è óâåëè÷åíèå ïîòîêà ñòóäåíòîâ â Åâðîïó
èç äðóãèõ ñòðàí, åñëè, êîíå÷íî, â óíèâåðñèòåòàõ íå ïðîèçîéäåò
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé (îá ýòîì ìû áîëåå ïîäðîáíî ãîâîðèì
â ãë. 4). À íàèáîëåå òàëàíòëèâûå åâðîïåéñêèå ñòóäåíòû êàê óåçæà-

1 Èñòî÷íèê: Eurostat (2008b).
2 Èñòî÷íèê: Council of Graduate Schools (2008).
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þò, òàê è áóäóò óåçæàòü ó÷èòüñÿ â ÑØÀ èëè äðóãèå àíãëî-ñàêñîíñ-
êèå ñòðàíû, åñëè òîëüêî (êîíòèíåíòàëüíàÿ) Åâðîïà íå ïðåäëîæèò
ÿñíîé àëüòåðíàòèâû.

Ìû ÿñíî âèäèì íàäâèãàþùèéñÿ êðèçèñ. Ýòî ïîðî÷íûé êðóã, âûç-
âàííûé äåìîãðàôè÷åñêèìè ñäâèãàìè, êîòîðûå, êàê è â ïðîøëîì,
ïîäðûâàþò ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû, î êîòîðûõ ïèøåò Áàóìàí (2003).
Ýòîò êðèçèñ ìîæåò óñóãóáèòüñÿ ìèãðàöèåé íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (ëàáîðàòî-
ðèè, ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè) â äðóãèå ðåãèîíû ìèðà, êàê, íàïðèìåð, Èíäèÿ
è Êèòàé, ïðèâëåêàþùèå ïåðñïåêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ãàíäàðà (2005) ïîñ÷èòàë ýòîò ñöåíàðèé êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûì
äëÿ ÑØÀ, ïðè òîì ÷òî äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è êà÷åñòâî îáó÷å-
íèÿ â àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ âûãîäíî îòëè÷àþòñÿ îò Åâðîïû.
Îäíàêî âíåñåì ÿñíîñòü: äåìîãðàôè÷åñêèå ñäâèãè íå ÿâëÿþòñÿ ïðè-
÷èíîé êðèçèñîâ, îíè ÿâëÿþòñÿ èõ êàòàëèçàòîðîì. Ñîêðàùåíèå áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (Ëýìáåðò è Áàòëåð, 2006), à òàêæå èíñòè-
òóöèîíàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå ïðåïîíû, ïîäîáíî îòìèðàþùèì
êîðíÿì, íå äàþò äåðåâó ðàñòè äàëüøå. Ñòîèò ðàçðàçèòüñÿ äåìîãðà-
ôè÷åñêîìó øòîðìó, è ýòî äåðåâî ðóõíåò íà çåìëþ.

Öåëüþ Ëèññàáîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ 2000 ãîäà áûëî ñìÿã÷èòü èëè
èçáåæàòü ïîñëåäñòâèÿ íàäâèãàþùåéñÿ äåìîãðàôè÷åñêîé êàòàñòðî-
ôû. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Îäèëü Êâèíòèí (2006), ãåíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð ïî îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, Åâðîïà
íå ïðåäïðèíÿëà ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ óñèëèé äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî
ñîãëàøåíèÿ.

Íàøà êíèãà ÿâëÿåò ñîáîé ïðèçûâ ê îáùåñòâó ïðåäïðèíÿòü íî-
âûå óñèëèÿ äëÿ ðåàíèìàöèè Ëèññàáîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ öåëîãî ðÿäà ñåðüåçíûõ ðåôîðì (ãë. 6), êîòîðûå áû ñäåëà-
ëè åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ñòóäåíòîâ âñåãî ìèðà. Íå ÷àñòüþ àíòàãî-
íèñòè÷åñêîé èãðû ñ íóëåâîé ñóììîé, à áåñïðîèãðûøíîé èãðîé íà
áëàãî ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòè ìåðû äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ áîðü-
áó ñ íåäîôèíàíñèðîâàíèåì (ãë. 4) ïðè äàëüíåéøåì ðàçâèòèè
«èííîâàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà» â ðàìêàõ äàëüíåéøåãî îðãàíèçà-
öèîííîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ (ãë. 5).
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1.2. Åâðîïà èëè åâðîïåéñêèå ñòðàíû

Â ýòîé êíèãå ìû áóäåì ãîâîðèòü î Åâðîïå, èñïîëüçóÿ îïðåäåëå-
íèå, äàííîå åé Óëüðèõîì Áåêîì (2006): Åâðîïà � ýòî ñëàáî ïåðåïëå-
òåííàÿ ìåæäó ñîáîé êîìáèíàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå
çà ïîñëåäíèå 50 ëåò ñìîãëè ïîêîí÷èòü ñ äëèâøèìñÿ ñòîëåòèÿìè ñî-
ïåðíè÷åñòâîì è ïðèøëè ê ìèðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñâÿçàííîìó îá-
ùèì ðûíêîì, ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé è ãðàæäàíñòâîì, à óæå ïîñ-
ëå Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà � îáùåé âàëþòîé (êîòîðóþ ïîêà ââåëè
íå âñå ãîñóäàðñòâà).

Åâðîïà, îäíàêî, âûçûâàåò ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ äëÿ áåñïîêîé-
ñòâà ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íåé è äðóãèìè ñòðà-
íàìè ìèðà êóäà áîëåå ñåðüåçíû, ÷åì ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñàìèìè
åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Îíè êàñàþòñÿ íå òîëüêî óñòàíîâîê è
ñèñòåì öåííîñòåé, íî è ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è äåìîãðàôèè.
Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèìè ñèñòåìàìè íàöèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâ íà êîíòèíåíòå ÿâëÿþòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè (áîëåå
ïîäðîáíî ìû áóäåì îá ýòîì ãîâîðèòü â ñëåäóþùåì ðàçäåëå). Îäíàêî
ïî ñðàâíåíèþ ñ íååâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè (êàê, íàïðèìåð, Ñåâåð-
íàÿ Àìåðèêà, Àçèÿ, Þæíàÿ Àìåðèêà, Àôðèêà è Àâñòðàëèÿ) ýòè ïðî-
òèâîðå÷èÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ åùå áîëåå çíà÷èòåëüíûìè â ñëåäóþùèõ
îòíîøåíèÿõ.

� Ðàçíîîáðàçèå åâðîïåéñêèõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì, êàê ïðàâè-
ëî, çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ãäå-ëèáî åùå.

� Èñòîðèÿ åâðîïåéñêèõ ñèñòåì áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ XI âåêà, â òî
âðåìÿ êàê â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ñòðàí ìèðà óíèâåðñèòåòû ïîÿâè-
ëèñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.

� Èñòîðèÿ çà÷èñëåíèÿ ñòóäåíòîâ òàêæå îòëè÷àåòñÿ îò àíàëîãè÷-
íîãî îïûòà  óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ, êîòîðûå â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïðè-
íèìàëè ñòóäåíòîâ â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ. Åâðîïà ïîñëåäîâàëà èõ ïðè-
ìåðó â ñåìèäåñÿòûå ãîäû, çà íèìè ýòó ýñòàôåòó ïðèíÿëè ßïîíèÿ
è Êîðåÿ, ãäå òåìïû çà÷èñëåíèÿ ñòóäåíòîâ â âóçû äàæå ïðåâûøàþò
àíàëîãè÷íûå åâðîïåéñêèå ïîêàçàòåëè 1990-õ ãîäîâ.

Îäíîé îáùåé ÷åðòîé, õàðàêòåðíîé äëÿ Åâðîïû, ÿâëÿåòñÿ óêîðå-
íåííîå àíòèýëèòàðèñòñêîå îòíîøåíèå, êîòîðîå òðàíñôîðìèðîâà-
ëîñü â ïðåíåáðåæåíèå ê äèôôåðåíöèàöèè è íåëþáîâü ê áîëüøîìó
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òàëàíòó. Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì åâðîïåéñêîì ÿçûêå åñòü òàêèå âûðà-
æåíèÿ, êàê:

� ïëûòü ïî òå÷åíèþ, ïðèìûêàòü ê áîëüøèíñòâó;
� äåéñòâîâàòü âîïðåêè ñëîæèâøåìóñÿ ìíåíèþ.

Ïðè ýòîì âíóòðåííåå ðàçíîîáðàçèå âåñüìà âåëèêî, êàê ýòî âèä-
íî èç òàáë. 1.2.

� Ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç íåîäíîðîäåí:
ñàìîé ãóñòîíàñåëåííîé åâðîïåéñêîé ñòðàíîé ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ,
 ê «êàðëèêîâûì» ãîñóäàðñòâàì îòíîñÿòñÿ Ëþêñåìáóðã, Ìàëüòà è
Êèïð. Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ îáíàðóæèâàþòñÿ òàêæå â äåìîãðàôè-
÷åñêèõ òåíäåíöèÿõ, ïðîãíîçèðóåìûõ íà áëèæàéøèå ïÿòüäåñÿò ëåò.

� Òàêæå âåñüìà ðàçëè÷íû â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è óðîâíè äîõî-
äîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ: íà ïåðâîì ìåñòå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñòîèò
Ëþêñåìáóðã, à íà ïîñëåäíåì � Áîëãàðèÿ è Ðóìûíèÿ, ãäå ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâëÿåò 5% îò óðîâíÿ äîõîäîâ â Ëþêñåìáóðãå.

� Ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó òàêæå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ðàçëè÷àåòñÿ. Íà ïåðâîì ìåñòå
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñòîÿò òàêèå íåáîëüøèå ñòðàíû, êàê Áåëüãèÿ,
Àâñòðèÿ, Íèäåðëàíäû è Äàíèÿ, ïîñëåäíèå ìåñòà â ðåéòèíãå èíäåê-
ñà óðîâíÿ ãëîáàëèçàöèè çàíèìàþò íåäàâíî ïðèíÿòûå â ÅÑ Áîëãàðèÿ,
Ëàòâèÿ, Ëèòâà è Ðóìûíèÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü ñ 2000 ãîäà.
Ïðè ýòîì, îäíàêî, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ýêñïîðòíûé ãèãàíò Ãåðìàíèÿ
çàíèìàþò, âîïðåêè îæèäàíèÿì, ïîñëåäíèå ìåñòà â ýòîì ðåéòèíãå,
íàõîäÿñü ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íà îäíîì óðîâíå ñ þæíîåâðîïåéñêè-
ìè ñòðàíàìè Ñëîâåíèåé è Ñëîâàêèåé. Ãëàâíûìè òåíäåíöèÿìè çà
2000�2006 ãîäû áûëè ïîâûøåííàÿ ñòåïåíü ãëîáàëèçàöèè íîâûõ ÷ëå-
íîâ ÅÑ è ñíèæåíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñðåäè ãîñóäàðñòâ, äàâíî ÿâëÿþ-
ùèõñÿ ÷ëåíàìè ÅÑ (ETH Öþðèõ, 2008).

� Òàáëèöà, ðàñïîëîæåííàÿ íèæå, ñâèäåòåëüñòâóåò î êîëîññàëü-
íûõ ðàçëè÷èÿõ â îòíîøåíèè ê Åâðîïå â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ. Òàê, ñîãëàñíî èíäåêñó «åâðîôèëîâ» (âñïîìíèòå çíàìåíèòîå ãî-
ëîñîâàíèå ïðîòèâ ýòîé èäåè â 2007 ãîäó!), íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè
ñòðàí, íàñåëåíèå êîòîðûõ ïîëîæèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ÷ëåíñòâó
â Åâðîñîþçå, ñòîÿò Èðëàíäèÿ, Íèäåðëàíäû, Ëþêñåìáóðã è Èñïàíèÿ.
Ê åâðîñêåïòèêàì îòíîñÿòñÿ Àâñòðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è Ëàòâèÿ. Òàê æå,
êàê è â 2000 ãîäó, Ëþêñåìáóðã, Èðëàíäèÿ, Íèäåðëàíäû è Èñïàíèÿ



331.2. Åâðîïà èëè åâðîïåéñêèå ñòðàíû

Òàáëèöà 1.2

Âíóòðèåâðîïåéñêèå ðàçëè÷èÿ

Ï ð è ì å ÷ à í è ÿ: 1) Íàñåëåíèå ïðèâîäèòñÿ â ìëí ÷åë. ïî ñîñòîÿíèþ íà
1 ÿíâàðÿ êàæäîãî ãîäà. Èñòî÷íèê: Eurostat (2008b).

2) ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðèâîäèòñÿ â òûñÿ÷àõ åâðî íà ÷åëîâåêà ïî òåêó-
ùèì öåíàì. Èñòî÷íèê: Eurostat (2008a).

3) Èíäåêñ óðîâíÿ ãëîáàëèçàöèè KOF âêëþ÷àåò â ñåáÿ 158 ñòðàí (ðåéòèíã
òîé èëè èíîé ñòðàíû âûñ÷èòûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò åå ïîëîæåíèÿ â ñïèñêå
158 ñòðàí ïî ñîñòîÿíèþ íà 2005 ãîä). Èñòî÷íèê: ETH, Öþðèõ (2008).

4) Èíäåêñ ñîñòàâëåí íà îñíîâàíèè äàííûõ îïðîñà, â ïðîöåíòàõ îò âñåõ îï-
ðîøåííûõ, êîòîðûå âûñêàçàëè ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ÷ëåíñòâó èõ ñòðàí
â ÅÑ; â ñêîáêàõ ïðèâåäåí ðåéòèíã ñòðàíû âíóòðè Åâðîñîþçà.

Èñòî÷íèê: European Commission (2007).
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ïðîäîëæàþò çàíèìàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, òîëüêî â íåìíîãî äðó-
ãîì ïîðÿäêå: (äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 2000 ãîäó ïîëîæèòåëüíîå îòíîøå-
íèå ê ÷ëåíñòâó â Åâðîñîþçå â Ëþêñåìáóðãå âûñêàçàëè 79%, â Èðëàí-
äèè � 75%, â Íèäåðëàíäàõ � 71% è â Èñïàíèè � 63%). Àâñòðèÿ è
Ôèíëÿíäèÿ â 2000 ãîäó îòíîñèëèñü ê åâðîñêåïòèêàì, è òîëüêî 38%
è 39% îïðîøåííûõ ñîîòâåòñòâåííî îòíåñëèñü îäîáðèòåëüíî ê ÷ëåí-
ñòâó èõ ñòðàí â ÅÑ. Ïîçèöèþ êðàéíåãî åâðîñêåïòèöèçìà â 2000 ãîäó
çàíèìàëè Âåëèêîáðèòàíèÿ (29%) è Øâåöèÿ (34%). Äîëÿ îïðîøåí-
íûõ, ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿùèõñÿ ê ÷ëåíñòâó èõ ñòðàí â ÅÑ, çà 2000 è
2006 ãîä óâåëè÷èëàñü â áîëüøèíñòâå ñòðàí, äàâíî ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëå-
íàìè Åâðîñîþçà, è òîëüêî â þæíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (Èòàëèÿ,
Ãðåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ) è Àâñòðèè ïðîöåíò îïðîøåííûõ, ðàçäåëÿþùèõ
ýòó òî÷êó çðåíèÿ, ñíèçèëñÿ, à â Ôèíëÿíäèè îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé
(European Commission, 2001).

Òàêîâà êàðòèíà âíóòðèåâðîïåéñêèõ ðàçëè÷èé. Îäíàêî, êîãäà åâ-
ðîïåéñêèå ñòðàíû ðåøàþò âîïðîñ î ñâîåì êóëüòóðíîì íàñëåäèè,
îíè, ïî ìíåíèþ Áåâåðñà (2008), îòìå÷àþò îáùóþ èäåíòè÷íîñòü,
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ «êîìïîçèòîðû Ìîöàðò, Áàõ,
Áåòõîâåí, Øîïåí, Øóìàí, Äåáþññè è Ãåíäåëü, õóäîæíèêè Ïèêàññî,
Ìèêåëüàíäæåëî, Áåðíèíè, Ìàòèññ, Ðåìáðàíäò, Ëåîíàðäî äà Âèí÷è».
Áåâåðñ ïðîâåë àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ â äåñÿòè
åâðîïåéñêèõ ñðåäíèõ øêîëàõ ïî ïðåäìåòàì «ìóçûêà» è «èñêóññòâî»,
îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà îòâåòû, êàñàþùèåñÿ åâðîïåéñêîé êóëü-
òóðû. Â ýòèõ îòâåòàõ îí îáíàðóæèë òàê íàçûâàåìóþ äâîéíóþ ëîÿëü-
íîñòü: â êàæäîé ñòðàíå êóëüòóðíûé êàíîí ñêëàäûâàåòñÿ èç ñîáñòâåí-
íîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðîå äîïîëíÿåòñÿ åâðîïåéñêèì
êàíîíîì, ïî êîòîðîìó ñóùåñòâóåò ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèé êîíñåíñóñ.
Åñëè â ýêçàìåíàöèîííûõ áèëåòàõ áûëè âîïðîñû î êóëüòóðå íååâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, òî â îòâåòàõ, êàê ïðàâèëî, ôèãóðèðîâàëà àìåðèêàí-
ñêàÿ êóëüòóðà (Îîñòåðáààí, 2008).

Õî÷ó ñðàçó îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ÿ ñîâåðøåííî íå èìåþ â âèäó, ïðè-
íÿâ Åâðîïó çà åäèíèöó àíàëèçà, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû äîëæ-
íû áûòü ÷àñòüþ þðèñäèêöèè ÅÑ, ÷òî èõ «øàíñ» âîçìîæíî îñóùåñòâèòü
òîëüêî ïî «ïðèêàçó èç Áðþññåëÿ». Ïîäîáíîå òîëêîâàíèå ïðèâåëî áû
ê èäåîëîãè÷åñêèì äåáàòàì, êîòîðûå âðÿä ëè ñïîñîáñòâîâàëè áû íà-
õîæäåíèþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Èòàê, åñëè ãäå-òî è äåëàþòñÿ ïîëèòè-
÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ, îíè îòíîñÿòñÿ, â îñíîâíîì, ê ãîñóäàðñòâåííîé
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ïîëèòèêå êîíêðåòíûõ ñòðàí, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ýòà ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ñóáñèäèàðíîñòè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî âñå òî, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè òîé èëè èíîé ñòðàíû, íå äîëæíî âûõîäèòü çà åå
ïðåäåëû, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà îòäåëüíûõ
ñòðàí íàõîäèòñÿ â ãàðìîíèè ñ äðóãèìè ïîëèòèêàìè ÅÑ, îäíàêî áåç
ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ÅÑ.

1.3. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû

Çà âåñüìà ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè (êàê, íàïðèìåð, Åâðîïåéñêèé
óíèâåðñèòåòñêèé èíñòèòóò âî Ôëîðåíöèè èëè ìàëåíüêèé Áðþããñêèé
êîëëåäæ), åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûìè â
ñòðàíàõ, êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ ÅÑ. Îíè ïðåèìóùåñòâåííî ïðèíè-
ìàþò ìåñòíûõ ñòóäåíòîâ, è îáó÷åíèå â íèõ ïðîèñõîäèò íà ìåñòíûõ
ÿçûêàõ. Åâðîïåéñêèé ñòàòóò, ðàçðåøàþùèé óíèâåðñèòåòàì ïðèíè-
ìàòü (è ïîëó÷àòü äëÿ ýòîé öåëè áþäæåòíûå ñðåäñòâà) ñòóäåíòîâ íà
îñíîâå íàäíàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èëè íàäíàöèîíàëüíûõ
ñîãëàøåíèé åùå æäåò ñâîåé äàëüíåéøåé ïðîðàáîòêè (àíàëîãè÷íî
Åâðîïåéñêîìó ñòàòóòó î êîìïàíèÿõ). Â ðåçóëüòàòå, êîãäà ìû íà÷èíà-
åì ãîâîðèòü î åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, ìû èìååì â âèäó óíèâåð-
ñèòåòû èç êîíêðåòíîé ñòðàíû ÅÑ. ß èñïîëüçóþ çäåñü òåðìèí «óíè-
âåðñèòåò» â øèðîêîì ñìûñëå, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïî ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé êëàññèôèêàöèè
îáðàçîâàíèÿ (ÌÑÊÎ), óðîâåíü 5 (A è B), ââåäåííîé Îðãàíèçàöèåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) (2007c). Áîëü-
øèíñòâî ñòðàí ÅÑ ïðîâîäÿò ðàçëè÷èÿ ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè
óíèâåðñèòåòàìè è äðóãèìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íå çà-
íèìàþùèìèñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè èëè çàíèìàþùèìèñÿ ïðè-
êëàäíîé íàóêîé â îãðàíè÷åííîì îáúåìå.

Óíèâåðñèòåòñêèå ñèñòåìû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû
ìîæíî íàçâàòü «çðåëûìè» ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ
âóçîâ, â òî âðåìÿ êàê â ñòðàíàõ, íåäàâíî ñòàâøèõ ÷ëåíàìè ÅÑ, ýòîò
ïîêàçàòåëü ïîêà åùå çíà÷èòåëüíî íèæå. Â òàáëèöå 1.3 ïðèâîäÿòñÿ
äàííûå î êîýôôèöèåíòå îõâàòà ó÷àùèõñÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.
Â íîâûõ ñòðàíàõ � ÷ëåíàõ ÅÑ ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü íå ñòîëü
çíà÷èòåëüíûì, êàê â «ñòàðûõ» ÷ëåíàõ ÅÑ èëè Êîðåå (ïî÷òè 85%
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â 2007 ãîäó) è ßïîíèè (ïî÷òè 43% â 1999 ãîäó è 56% â 2006 ãîäó3 ).
Ãëàâû ãîñóäàðñòâ Åâðîñîþçà â 2000 ãîäó ïîäïèñàëè Ëèññàáîíñêîå ñî-
ãëàøåíèå, â êîòîðîì áûëà ïîñòàâëåíà öåëü ê 2010 ãîäó ïðèíèìàòü
â óíèâåðñèòåòû 50% îò âîçðàñòíîé ãðóïïû 20�24 ãîäà.

Òàáëèöà 1.3

Êîýôôèöèåíò îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ñòðàíàõ ÅÑ
(â ïðîöåíòàõ îò âîçðàñòíîé ãðóïïû 20�24 ãîäà)

Èñòî÷íèê: Eurostat (2008b).

3 Äîëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ â âîçðàñòíîé ãðóïïå 20�24 ëåò (â ïðîöåíòàõ).
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû äàííûõ Èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ
(2010), äàííûõ United Nations Population Division (2008a) è äàííûõ ïî
Êîðåå. Èñòî÷íèê: Eurostat (2008b), äàííûå ïî ßïîíèè.

������ 1998 2002 2006

�����	� ��� ����$, 57,1 61,9

�
����	� 41,2 40,2 45,4

%�&��� ������	�� 23,6 35,1 48,3

���	� 51,2 61,8 78,6

)�����	� 47 45,4 47,2

'�
�	� 45,4 62,7 65,6

������	� 47,8 54,1 54,1

)��!	� 44,7 64,3 89,3

����	� 52,7 58,1 61,9

(���!	� 52,8 52,3 54

����	� 46,1 54,6 64,2

"	�� ��� ����$, 26 32,1

����	� 43,1 68,3 73,4

�	��� 39,3 62,6 76,7

��������� 7,5 11,4 9,6

�����	� 29,9 45,3 65

*����� ��� ����$, 24,4 30,4

#	�������$ 46,8 53,3 60,1

����	� 50,6 46,4 47,9

+
��&� 39,1 60,6 64,7

+
������	� 42,8 51,6 52,3

���$�	� 20,5 32,8 52

��
���	� 45,9 65,7 82,5

��
���	� 24,3 32,5 44,2

(	�����	� 78,7 87,2 92,5

 ��!	� 51,1 74,2 80,2

���	�
��	���	� 55,0 62,0 58,5

-�-27 45,5 52,9 58,5



371.3. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû

Óíèâåðñèòåòñêèå ñèñòåìû ÅÑ èìåþò îáùóþ èñòîðèþ, íà÷èíàþ-
ùóþñÿ ñ ïåðâûõ óíèâåðñèòåòîâ, îñíîâàííûõ â Áîëîíüå (1088), Ïà-
ðèæå (1150), Îêñôîðäå (1167), Êåìáðèäæå (1209), Ñàëàìàíêå (1218),
Ìîíïåëüå (1220), Ïàäóå (1222), Íåàïîëå (1224), Òóëóçå (1229), Ïðà-
ãå (1348), Ãåéäåëüáåðãå (1386) è Ëóâåíå (1425) (ñì. Êîìïàéðå, 1893).
Â Ñðåäíèå âåêà ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè ñîâñåì ìàëåíüêèìè;
äàæå ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íàñåëåíèå åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ñîñòàâëÿëî ìåíåå îäíîé ïÿòèäåñÿòîé îò ñåãîäíÿøíåãî íàñåëåíèÿ
ýòèõ ñòðàí, äîëÿ ëèö, îõâà÷åííûõ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñîñòàâëÿ-
ëà íå áîëåå 1.75%4 . Ýòî áûëà íåêàÿ êîðïîðàöèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ ïîëüçîâàëàñü áîëüøîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû
öàðñòâóþùåé êîðîëåâñêîé ñåìüè è ïàïû (èëè îäíîãî èç ïàï èëè
äðóãèõ öåðêîâíûõ ôóíêöèîíåðîâ). Ïåðâûìè ñòóäåíòàìè ñðåäíåâå-
êîâûõ óíèâåðñèòåòîâ áûëè ïðåèìóùåñòâåííî äóõîâûå ëèöà. Ïðåä-
ñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà, êàê ïðàâèëî, îáó÷àëèñü íà ôàêóëüòåòàõ
èñêóññòâà, à áîëåå ñîñòîÿòåëüíûå ñòóäåíòû èçó÷àëè þðèñïðóäåíöèþ
èëè ìåäèöèíó. Ñòóäåíòû èç âûñøèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, êàê íàïðè-
ìåð «ðûöàðñêèé îòïðûñê» èëè ïðåäñòàâèòåëü ãîðîäñêîãî «âûñøåãî
êëàññà» èëè «âûñøåãî ñðåäíåãî êëàññà» (Ðþãã è Ðèääåð-Ñèìîíñ, 2003,
ñ. 200), áûëè ïðåèìóùåñòâåííî ñòóäåíòàìè â âîçðàñòå äâàäöàòè-òðèä-
öàòè ëåò, êîòîðûå õîòåëè ïîëó÷èòü äèïëîì èëè äîêòîðñêóþ ñòåïåíü,
÷òî äàâàëî èì ïðàâî íà ïðåïîäàâàíèå. Îíè áûëè ñîñòîÿòåëüíûìè,
óíèâåðñèòåòû èìåëè ñòàáèëüíûé äîõîä è âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü
ìåæäóíàðîäíûé ñòóäåí÷åñêèé êîíòèíãåíò (íå òîëüêî èç äàííîé ìå-
ñòíîñòè, íî è èç äðóãèõ ðåãèîíîâ èëè ñòðàí). Áëåñòÿùàÿ ïîäðîáíàÿ
èñòîðèÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðåäñòàâëåíà â òðåõòîìíîì
òðóäå ïîä ðåäàêöèåé Âàëüòåðà Ðþããà (2003, 2004) è Ðþããà è Ðèääåð-
Ñèìîíñà (2003). Àâòîðû ïèøóò î òîì, ÷òî ðàâåíñòâî è âîçìîæíîñòè
âñåãäà áûëè ÷àñòüþ åâðîïåéñêîãî íàñëåäñòâà: «Áåäíîñòü íå ñëóæèëà
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â óíèâåðñèòåò, íî, êàê ïðàâèëî,
â âîïðîñàõ îïëàòû çà îáó÷åíèå êàêèå-òî îñîáûå îáñòîÿòåëüñòâà íå
ïðèíèìàëèñü â ðàñ÷åò. Òå, êòî óñòàíàâëèâàë ïëàòó, â êàæäîì îòäåëü-

4 «Reichsfrequenz (äàííûå î çà÷èñëåíèè â óíèâåðñèòåòû â Ñâÿùåííîé
Ðèìñêîé èìïåðèè) ñ 1385 ïî 1505 ãîä  äîñòèãëî ïèêà � 1.75% â ãîä, íå-
ñìîòðÿ íà ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ» (Ðþãã è Ðèä-
äåð-Ñèìîíñ, 2003, ñ. 188). Reichsfrequenz � ýòî ñòóäåíòû, çàíåñåííûå â ìàò-
ðèêóëû óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå âåëè ó÷åò çà÷èñëåííûì ñòóäåíòàì.
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íîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàëè âîçìîæíîñòè ñòóäåíòà îïëà÷èâàòü ñâîå
îáó÷åíèå. Ìåíåå ñîñòîÿòåëüíûõ ñòóäåíòîâ ïðîñèëè ïî ìåðå âîçìîæ-
íîñòè âûïîëíÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ çà-
÷èñëåíèåì â óíèâåðñèòåò. Ñòðîãî ãîâîðÿ, îòñðî÷êà ïëàòåæà ðàçðå-
øàëàñü òîëüêî ïîñëå óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ñòóäåíòà»
(ñ. 186�187). Óæå òîãäà ñóùåñòâîâàëà ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ,
ïî êðàéíåé ìåðå íåîôèöèàëüíàÿ.

×òî êàñàåòñÿ êàðüåðíûõ ïåðñïåêòèâ, òî òóò ìíåíèÿ èññëåäîâàòå-
ëåé ðàñõîäÿòñÿ. Ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ Ðþããà è Ðèääåð-Ñèìîíñà
(2003), ñàì ôàêò îáó÷åíèÿ èëè îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà íå èìåë
ñòîëü áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, íåæåëè ïðèíàäëåæíîñòü ê ðîäó; ïî ìíå-
íèþ Ðóäè (1984), âûïóñêíèêè ïåðâûõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
èìåëè õîðîøèå øàíñû ñòàòü äóõîâíûìè ëèöàìè, ÷èíîâíèêàìè, þðè-
ñòàìè è âðà÷àìè. Õîòÿ îá ýòèõ ñòóäåíòàõ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå èç-
âåñòíî, î äàëüíåéøåé êàðüåðå ýòèõ ëþäåé ìîæíî óçíàòü áëàãîäàðÿ
èõ «èçâåñòíîñòè íà ïîïðèùå ìèíèñòðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
èëè ëèäåðîâ îáùèí» (Ìààã, 2004, ñ. 102). Áîëåå òîãî, â îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàëà áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â ñòóäåíòàõ, èçó÷à-
þùèõ þðèñïðóäåíöèþ, òàê êàê «èçó÷åíèå ðèìñêèõ çàêîíîâ áûëî
â òî âðåìÿ îáû÷íîé ïîäãîòîâêîé äëÿ êàðüåðû ñâåòñêîãî èëè äóõîâ-
íîãî þðèñòà» (Ðåøäýëë, 1895, ñ. 112).

Â XIX âåêå ïðîèñõîäèò ðàñêîë â îïðåäåëåíèè öåëåé è çàäà÷ óíè-
âåðñèòåòîâ. Ïðåæäå âñåãî, çäåñü ðå÷ü èäåò î ðàáîòàõ êàðäèíàëà Íüþ-
ìåíà (1858 ã.) èç Èðëàíäèè (òîãäà åùå ÿâëÿâøåéñÿ ÷àñòüþ Ñîåäè-
íåííîãî Êîðîëåâñòâà) è Âèëüãåëüìà ôîí Ãóìáîëüäòà (1793) â
Ãåðìàíèè. Îáà ÿâèëèñü êðåñòíûìè îòöàìè íîâûõ òèïîâ óíèâåðñè-
òåòîâ. Èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò ãóìáîëüäòîâñêîãî òèïà èìåë
öåëüþ ïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíûõ ëèäåðîâ. Îí áîëåå èçâåñòåí ñðåä-
ñòâàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ Ãóìáîëüäò ñòðåìèëñÿ ïðîèçâîäèòü ñî-
öèàëüíûõ ëèäåðîâ, íåæåëè öåëüþ, à èìåííî: ñâîáîäîé íàó÷íîãî
òâîð÷åñòâà è ïðåïîäàâàíèÿ, çà êîòîðûå íå íàäî îò÷èòûâàòüñÿ ïå-
ðåä ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà (êîðîëåì èëè öåðêîâüþ).

Êàðäèíàë Íüþìåí (1858) òàêæå âûñòóïàë çà íåçàâèñèìîñòü èññëå-
äîâàíèé è ïðåïîäàâàíèÿ îò óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèè, îäíàêî
ñ÷èòàë, ÷òî óíèâåðñèòåòñêîå ñîîáùåñòâî ïðèçâàíî èãðàòü çíà÷èòåëü-
íî áîëüøóþ ðîëü, ÷åì îòäåëüíûå óíèâåðñèòåòñêèå ïðåïîäàâàòåëè. Íî,
ïðè âñåé áëèçîñòè êîíöåïöèé Ãóìáîëüäòà è Íüþìåíà, ýâîëþöèÿ óíè-
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âåðñèòåòîâ â Ãåðìàíèè è Âåëèêîáðèòàíèè ïîøëà â ðàçíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ: Ãåðìàíèÿ âûáðàëà äëÿ ñåáÿ ìîäåëü «âñå óíèâåðñèòåòû îäèíàêî-
âû», â òî âðåìÿ êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ è Èðëàíäèÿ äîïóñêàþò äèôôåðåí-
öèàöèþ óíèâåðñèòåòîâ, âêëþ÷àÿ îòáîð ñòóäåíòîâ.

Ïðè ñðàâíåíèè óíèâåðñèòåòñêèõ ñèñòåì â ÅÑ íåîáõîäèìî ðàç-
ëè÷àòü ñëåäóþùåå.

� Âåëèêîáðèòàíèÿ è Èðëàíäèÿ èìåþò ÷ðåçâû÷àéíî äèôôåðåí-
öèðîâàííóþ è ñòðîãóþ îòáîðî÷íóþ ñèñòåìó, äîïóñêàþùóþ (â Âåëè-
êîáðèòàíèè) âûñîêóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå. Â ðàçäåëå 2.1 (Åâðîïà â
ðåéòèíãàõ) àíãëèéñêàÿ ñèñòåìà âûãëÿäèò ÿðêèì ïðèìåðîì åùå è
ïîòîìó, ÷òî àíãëèéñêèå óíèâåðñèòåòû óñïåøíî êîíêóðèðóþò â ïåð-
âîé äâàäöàòêå ñ àìåðèêàíñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, õîòÿ â ðåéòèíãå
ïåðâûõ 200 óíèâåðñèòåòîâ, ðàíæèðîâàííûõ ïî ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ, íåñåëåêòèâíûå ñèñòåìû Íèäåðëàíäîâ è Íîðâåãèè âûãëÿäèò
ïðåâîñõîäíî.

� Ñèñòåìû «Áîëüøîé ÷åòâåðêè» ñòàðîé ÅÑ: Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ,
Èòàëèÿ è Èñïàíèÿ íå ïðàêòèêóþò ñèñòåìó êîíêóðñíîãî îòáîðà, à òàê-
æå íå áåðóò ïëàòó çà îáó÷åíèå â èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.
Â Ãåðìàíèè ðàçëè÷àþòñÿ ïîëèòåõíè÷åñêèå èíñòèòóòû (Fachhochschu-
len) è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, âî Ôðàíöèè � âûñøèå øêîëû
(Grandes Ecoles) è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû. Âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ «Áîëüøîé ÷åòâåðêè», êàê âèäíî èç ðåéòèíãîâûõ äàííûõ,
ïðèâåäåííûõ â ðàçäåëå 2.1, íå îáëàäàþò âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

� Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû «Ìàëîé ñåìåðêè» ñòðàí ÅÑ
(Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ è
Øâåöèÿ) çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ çíà÷èòåëüíî ðåôîðìèðîâàëè ñâîè
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Õîòÿ èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòå-
òû ýòèõ ñòðàí íåäèôôåðåíöèðîâàíû è ïëàòà îáó÷åíèå â íèõ äîñòà-
òî÷íî ìàëà, îíè âïîëíå óñïåøíî ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè.

� Óíèâåðñèòåòñêèå ñèñòåìû â ñòðàíàõ, íåäàâíî ïðèíÿòûõ â ÅÑ,
èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè, âûçâàííûå ðàñïàäîì êîììó-
íèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, â ÷èñëå êîòîðûõ îãðàíè÷åííîñòü áþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ.

Àíàëîãè÷íóþ äèôôåðåíöèàöèþ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ
ñèñòåì äåëàþò â ñâîåé ðàáîòå èññëåäîâàòåëè Àëåñèíà è Äæüÿâàööè
(2006), ïðèçûâàþùèå ïðîâåñòè ñðî÷íóþ ðåôîðìó åâðîïåéñêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ðàçíûõ ñôåðàõ, âêëþ÷àÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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ÎÝÑÐ ó÷ðåäèëà ñïåöèàëüíóþ ñëóæáó, çàíèìàþùóþñÿ àíàëèçîì
óíèâåðñèòåòñêèõ ñèñòåì ñòðàí, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ýòîé îðãà-
íèçàöèè (à èíîãäà è ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ åå ÷ëåíàìè). ÎÝÑÐ (2008c)5

îïóáëèêîâàë îáçîð ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé ïî 24 ñòðàíàì-ó÷à-
ñòíèêàì, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå ñòðàíû ÅÑ: Áåëüãèÿ (Ôëàìàíäèÿ), ×åø-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ýñòîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãðåöèÿ, Íèäåðëàí-
äû, Ïîëüøà, Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåöèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ.
Â öåëîì, ïðàâèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí ïðèäàþò âñå áîëüøåå è áîëüøåå
çíà÷åíèå ðîëè òðåòè÷íîãî [âûñøåãî] îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî èìåííî îíî ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ. Ðàçóìååòñÿ, â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïî-ðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê ïîëèòè-
êå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî â íèõ ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå
îáùèå òåíäåíöèè. Âî âñåõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ñåêòîðà âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, èçìåíèëñÿ òàêæå è ñîñòàâ ñòóäåíòîâ. Ñåãîäíÿ âûñøåå
îáðàçîâàíèå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü ìíîãèå  âçðîñëûå ëþäè, ñðåäè ñòó-
äåíòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ æåíùèí, ïðè÷åì ñîñòàâ ñîâðåìåííûõ ñòó-
äåíòîâ áîëåå ñìåøàííûé «ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû, íàöèîíàëüíîñòè è íàëè÷èÿ ïåðâîãî îáðàçîâàíèÿ» (ÎÝÑÐ,
2008c, ñ. 3). Ðîñò ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ äè-
âåðñèôèêàöèåé è íîâûìè ñõåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Áîëüøîå çíà÷å-
íèå âî âñåõ ýòèõ ñòðàíàõ ïðèäàåòñÿ ïðîçðà÷íîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè, ò.å. îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà, ñîäåéñòâèþ ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïðåïîäàâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Ñàìûì áîëüøèì óñïåõîì â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åâðîïåé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò ÿâèëàñü
Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ: 46 åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ñîçäàëè åäèíóþ
áàêàëàâðèàòñêî-ìàãèñòðñêóþ ñòðóêòóðó äëÿ ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Öåëüþ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óíèâåðñèòåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, îáëåã÷àþùåãî îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí. Ýòî
ïðîñòðàíñòâî ìîãëî áû âûçâàòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó âóçàìè. Â ðàç-
äåëå 6.4 îáñóæäàþòñÿ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè Áîëîíñêîé äåêëàðà-
öèè. Â ëþáîì ñëó÷àå, Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåí-
íûì óñëîâèåì äëÿ ðåàëèçàöèè åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè
âîçìîæíîñòåé ñëóæèòü ñâîèì îáùåñòâàì â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ æèç-
íåííûìè òðåáîâàíèÿìè.

5 Ñì. Ñàíòúÿãî è äð. (2008). Òîì 1�3, äåòàëüíûå îò÷åòû.
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2.1. Åâðîïà â ðåéòèíãàõ

Â 2003 ãîäó Øàíõàéñêèé óíèâåðñèòåò Öçÿî Òóí íåîæèäàííî îïóá-
ëèêîâàë «Àêàäåìè÷åñêèé ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ìèðà», ãëàâíîé
öåëüþ êîòîðîãî áûëî îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â ìèðå, ïîçæå îí ïîëó-
÷èë íàçâàíèå «Øàíõàéñêèé ðåéòèíã». Â 2004 ãîäó ïðèëîæåíèå ê ãà-
çåòå «Òàéìñ» î âûñøåì îáðàçîâàíèè (Times Higher Education
Supplement)  îïóáëèêîâàëî ñâîé ðåéòèíã.

Íà óäðó÷àþùåå ïîëîæåíèå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ýòèõ
ðåéòèíãàõ íåîäíîêðàòíî îáðàùàëè âíèìàíèå èññëåäîâàòåëè (íàïðè-
ìåð Óèíêëåð, 2008, èëè Ëýìáåðò è Áàòëåð, 2006). Åâðîïåéñêèå óíè-
âåðñèòåòû çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò àìåðèêàíñêèõ, õîòÿ ÷èñëåííîñòü
ó÷àùèõñÿ â òåõ è äðóãèõ âïîëíå ñîïîñòàâèìà (16.3 ïðîòèâ 15.9 ìèë-
ëèîíîâ â ÑØÀ â 2003 ãîäó). Ýòè ðåéòèíãè ïîäòâåðäèëè ïðåäïîëî-
æåíèÿ î òîì, ÷òî àìåðèêàíñêèå âóçû çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ìèðå. Óíèâåðñèòåòû ÑØÀ
ïðèâëåêàëè ìíîãèõ òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé, âêëþ÷àÿ åâðîïåé-
öåâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ îñòàâàëèñü òàì íà òîò èëè èíîé ïåðèîä âðå-
ìåíè. Åäèíñòâåííûé âûâîä, êîòîðûé äîëæíû äëÿ ñåáÿ ñäåëàòü åâ-
ðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû èç ýòèõ ðåéòèíãîâ, � ýòî ïðèíÿòü ìåðû
ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà ïðèâëåêàòü ìîëîäûõ ëþäåé ñî âñåãî ìèðà
ó÷èòüñÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ æèòü â Åâðîïå. Ýòî áû ðåçêî ïîâûñèëî
«ìîçãîâîå êðîâîîáðàùåíèå» è ñîçäàëî áû ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ îáìå-
íà îïûòîì ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ êóëüòóð, ÷òî åùå áîëüøå ñïîñîá-
ñòâîâàëî áû ìèðó è âçàèìîïîíèìàíèþ íà íàøåé ïëàíåòå.

Ðàçóìååòñÿ, âûñøåå êà÷åñòâî � ýòî íå òî æå ñàìîå, ÷òî ñðåäíåå
êà÷åñòâî. Åâðîïåéöû ñêëîííû çàùèùàòü ñâîþ ñëàáóþ ñïîñîáíîñòü
ïðèâëåêàòü òàëàíòû òåì, ÷òî çàòî ñðåäíèé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ
â åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ äîñòàòî÷íî âûñîê. Ñëàáîñòü ýòîé àð-



42 Ãëàâà 2. Íàäâèãàþùèéñÿ êðèçèñ

ãóìåíòàöèè, âî-ïåðâûõ, ñîñòîèò â ïðåäïîëîæåíèè î òîì, ÷òî óðî-
âåíü «âûøå ñðåäíåãî» èñêëþ÷àåò ìàêñèìàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü, à
âî-âòîðûõ, óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïðå-
âîñõîäÿò ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ àìåðèêàíñêèå, îñíîâàíû òîëüêî
íà ñëó÷àéíûõ íàáëþäåíèÿõ, à íå íà äîêàçàòåëüñòâàõ.

Ðàçóìååòñÿ, ñðåäíèé óðîâåíü ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ èç íåñêîëüêèõ
ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ è ìíîãèõ ñëàáûõ, åñëè îáùåñòâî õî÷åò äîïóñ-
òèòü (äèíàìè÷åñêóþ) äèôôåðåíöèàöèþ. Îäíàêî åñëè ñíèæåíèå äî
óðîâíÿ íèæå ñðåäíåãî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû íå äîñòèãëè
ìèíèìàëüíîãî êà÷åñòâà, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî öåíà çà äèôôåðåíöèàöèþ
ñëèøêîì âûñîêà. Ýòîé öåíû, îäíàêî, ìîæíî èçáåæàòü, åñëè óíèâåðñè-
òåòû áóäóò äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ ïî äðóãèì êðèòåðèÿì êà÷åñòâà: íàïðè-
ìåð, óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå íå ïðåòåíäóþò íà âûñîêèé óðîâåíü íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (âàæíûé êðèòåðèé
ðåéòèíãîâ Òàéìñ è Øàíõàéñêîãî), ìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ âûñîêèõ ñòàí-
äàðòîâ ïðåïîäàâàíèÿ è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü «ýìàíñèïàöèè», ò.å.
ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ãðóïï, îáëàäàþùèõ íåáîëüøèì èëè íå îáëàäàþ-
ùèõ íèêàêèì îïûòîì îáó÷åíèÿ â âóçàõ, ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.

Øàíõàéñêèé ðåéòèíã è ðåéòèíã Òàéìñ äîñòàòî÷íî íåñîâåðøåí-
íû, òàê êàê äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â íèõ èñïîëüçóþòñÿ
íå÷åòêèå êðèòåðèè. ÎÝÑÐ è AHELO (Assessment of Higher Education
Learning Outcomes (Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ â âóçàõ, ñì.
www.oecd.org/edu/amelo) îáåùàþò, ÷òî â ñêîðîì áóäóùåì áóäóò ðàç-
ðàáîòàíû íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå ìåòîäû îöåíîê.

Ðåéòèíã Òàéìñ èñïîëüçóåò øåñòü èíäèêàòîðîâ, çíà÷åíèÿ êîòî-
ðûõ, ñëîæåííûå âìåñòå, äàþò îáùèé áàëë.

� Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà êîëëåã (40%).
� Îöåíêà ðåêðóòåðà (10%).
� Îöåíêà ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî

ñîñòàâà (5%).
� Îöåíêà ñòóäåíòîâ èç ðàçíûõ ñòðàí (5%).
� Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñòóäåíòàìè (20%).
� Öèòèðóåìîñòü ïðåïîäàâàòåëåé (20%).

Øàíõàéñêèé ðåéòèíã ñòðîèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñòåïåíè íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé óíèâåðñèòåòîâ (Èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
Øàíõàéñêèé óíèâåðñèòåò Öçÿî Òóí) (2008a).
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� Êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, óäîñòîåííûõ Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé
è Ôèëäîâñêèõ ïðåìèé (10%).

� Êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, óäîñòîåííûõ Íîáåëåâñêèõ ïðå-
ìèé è Ôèëäîâñêèõ ïðåìèé (20%).

� Íàèáîëåå öèòèðóåìûå èññëåäîâàòåëè (20%).
� Ñòàòüè, èíäåêñèðóåìûå â èíäåêñå öèòèðîâàíèÿ ïî ñîöè-

àëüíûì íàóêàì (SSCI) è èíäåêñå íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ (SCI) (20%).
� Ñòàòüè, ïóáëèêóåìûå â æóðíàëàõ Science è Nature (20%).
� Ñîîòíîøåíèå íàó÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè è âåëè÷èíû óíèâåðñè-

òåòà (10%)1.

À òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê åâðîïåéñêîå ïðèñóòñòâèå
â ãðóïïàõ «Òîï-20», «Òîï-21-100» è «Òîï-101-200» óíèâåðñèòåòîâ ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ïî ðàçíûì ïîäãðóïïàì ñòðàí Åâðîñîþçà. Òàéìñ
è Øàíõàéñêèé ðåéòèíã ïî ñîñòîÿíèþ íà 2009 ãîä ïðåäñòàâëåíû
â òàáëèöå 2.1. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà äîìèíèðîâàíèå åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ â ïîäãðóïïàõ «Âåëèêîáðèòàíèÿ» è «Ìàëàÿ ñåìåðêà»
è áîëåå ðåäêóþ âñòðå÷àåìîñòü â ïîäãðóïïå «Áîëüøàÿ ÷åòâåðêà» è
«Äðóãèå ñòðàíû ÅÑ». Áîëåå íàãëÿäíî ýòî ïðîèëëþñòðèðîâàíî íà ãðà-
ôèêå 2.1 ïî ñîñòîÿíèþ íà 2007 ãîä â ðåéòèíãå Òàéìñ ïî ïîäãðóïïå,
ãäå àíãëî-ñàêñîíñêèé ìèð ñðàâíèâàåòñÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è äåòàëü-
íî ïî Åâðîïå â ãðàôèêå 2.2. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìåñòà, êîòîðîå çà-
íèìàåò Åâðîïà â ýòèõ ðåéòèíãàõ, áûëè âçÿòû ðåéòèíãîâûå ãîäû
2007, 2008, è 2009. Ýòî äåëàåòñÿ ïî ïðè÷èíå îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëü-
íîñòè ýòèõ ðåéòèíãîâ (áîëåå ïîäðîáíî ýòîò âîïðîñ ìû ðàññìîòðèì
äàëåå â ýòîé ãëàâå).

Ðåéòèíã Òàéìñ ñâèäåòåëüñòâóåò î äîìèíèðóþùåé ïîçèöèè Âåëè-
êîáðèòàíèè, îñîáåííî ïðè ñðàâíåíèè ñ äàííûìè î ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåéòèíã Òàéìñ èìååò
ñìåùåíèå â ñòîðîíó Âåëèêîáðèòàíèè (ïåðâûå äâå îöåíêè áûëè ïðå-
äîñòàâëåíû ïðîôåññîðàìè, áëèçêèìè ê ãàçåòå «Òàéìñ», â Âåëèêîá-
ðèòàíèè, Àâñòðàëèè, Ìàëàéçèè). Îäíàêî è â Øàíõàéñêîì ðåéòèíãå
áðèòàíñêèå óíèâåðñèòåòû òîæå èìåþò õîðîøèå ïîêàçàòåëè!

1 Ìåòîäîëîãèÿ ðàíæèðîâàíèÿ â 2003 ãîäó áûëà íåñêîëüêî èíîé. Â ýòîé
òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû äàííûå, ðàññ÷èòàííûå ïî ìåòîäîëîãèè, ââåäåííîé
ïîñëå 2004 ãîäà.
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Âñå ýòî çàñòàâëÿåò íàñ çàäóìàòüñÿ î âçàèìîîòíîøåíèè ìåæäó
ïåðåäîâûìè óíèâåðñèòåòàìè è ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
Â òàáëèöå 2.2 ïðèâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
óíèâåðñèòåòîâ ïî âñåì ñòðàíàìè, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíèå â ðåéòèí-
ãàõ Òàéìñ è Öçÿî Òóí çà 2008. Ðåéòèíã ýôôåêòèâíîñòè óíèâåðñèòå-
òîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå äîëè íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ ê îáùåìó êîëè÷åñòâó óíèâåðñèòåòîâ â äàííîé øêàëå ðåéòèíãîâ
ê äîëå íàñåëåíèÿ ñòðàíû îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ìèðà.
Êðîìå ýòîãî, ðåéòèíã ýôôåêòèâíîñòè ïî êàæäîé ñòðàíå èëè ðåãèî-

Òàáëèöà 2.1

Ðåéòèíãè ïî ðåãèîíàì, 2009

Èñòî÷íèêè: ðåéòèíã âóçîâ: Èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, Øàíõàéñêèé óíè-
âåðñèòåò Öçÿî Òóí (2009a), Times Higher Education Supplement è Quacquarelli
Symonds (QS) Ltd (2009); ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ: United Nations Population
Division (2008a).
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Ãðàôèê 2.1. Ðåéòèíã Times Higher Education (2007)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêàì: Âåëèêîáðèòàíèÿ; äðóãèå; Àâñòðàëèÿ, Êàíàäà, Íîâàÿ Çåëàí-
äèÿ; Àçèÿ; äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû; ÑØÀ.
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå íà îñíîâå äàííûõ Times Higher
Education Supplement è QS Ltd (2007).

íó äàåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ èíäåêñîì ÑØÀ, êîòîðûé ïðèíèìàåòñÿ çà
ñòàíäàðòíûé (ðàâíûé åäèíèöå).

Â ãðóïïå ïåðâûõ 20 óíèâåðñèòåòîâ, ïî ðåéòèíãó Òàéìñ, ëèäèðó-
þò áðèòàíñêèå óíèâåðñèòåòû, íà âòîðîì ìåñòå ñòîÿò àâñòðàëèéñêèå
óíèâåðñèòåòû, è íà òðåòüåì � àìåðèêàíñêèå. Îäíàêî ïî ïàðàìåòðó
«èññëåäîâàíèÿ», êàê ýòî âèäíî èç ðåéòèíãà Öçÿî Òóí, ÑØÀ íåñîì-
íåííî çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî, çà íèìè íà âòîðîì ìåñòå � áðèòàíñ-
êèå óíèâåðñèòåòû. Êàíàäà ôèãóðèðóåò ñðåäè ïåðâûõ 20 óíèâåðñèòå-
òîâ ïî ðåéòèíãó Òàéìñ, îäíàêî îòñóòñòâóåò â ðåéòèíãå Öçÿî Òóí,
à âîò ßïîíèÿ ôèãóðèðóåò â îáåèõ ðåéòèíãîâûõ òàáëèöàõ.

Â ñëåäóþùåé øêàëå ðåéòèíãîâ (Òîï- 21-100), ïîìèìî Âåëèêîáðè-
òàíèè ïîÿâëÿþòñÿ è äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Â îáîèõ ðåéòèíãàõ
Øâåéöàðèÿ ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè ëó÷øèõ åâðîïåéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ îòíîñèòåëüíî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çà íåé, ïî óáûâà-
íèþ, èäóò Äàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Àíãëèÿ è Ôèíëÿíäèÿ, à âîò ïî êà÷å-
ñòâó èññëåäîâàíèé íà ïåðâîì ìåñòå â ðåéòèíãå ñòîèò Øâåöèÿ, ïîñëå
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Ãðàôèê 2.2. Ïåðâûå óíèâåðñèòåòû Åâðîïû íà 2007 ãîä
(ðåéòèíã Times Higher Education, 2007)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêàì: Èðëàíäèÿ; Íèäåðëàíäû; Áåëüãèÿ; Øâåöèÿ; Íîðâåãèÿ; Äà-
íèÿ;, Ôèíëÿíäèÿ; Àâñòðèÿ; Øâåéöàðèÿ; Ôðàíöèÿ Ãåðìàíèÿ; äðóãèå åâðîïåéñ-
êèå ñòðàíû Ãðåöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ.
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå íà îñíîâå äàííûõ Times Higher
Education Supplement è QS Ltd (2007).

êîòîðîé � Øâåéöàðèÿ è Äàíèÿ. Ïîêàçàòåëè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ âûãëÿäÿò íàìíîãî ëó÷øå àìåðèêàíñêèõ â îáîèõ ðåéòèíãàõ. Ïî
ðåéòèíãó Òàéìñ, íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû Àçèè è Îêåàíèè òàêæå
èìåþò áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè, ÷åì  ÑØÀ.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â ãðóïïå Òîï-101-200 óíèâåð-
ñèòåòîâ: íà ïåðâîì ìåñòå â ðåéòèíãå Òàéìñ ñòîèò Øâåéöàðèÿ, çà íåé
ñëåäóþò Íèäåðëàíäû è Áåëüãèÿ, à â ðåéòèíãè Öçÿî Òóí â ïåðâîé
òðîéêå ëèäåðîâ ñòîÿò Íèäåðëàíäû, Øâåéöàðèÿ è Áåëüãèÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ðåéòèíãè Öçÿî Òóí íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò ðåéòèí-
ãîâ Òàéìñ. Åñëè ñîïîñòàâëÿòü ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî ÷åëîâåêà, òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ÑØÀ, â ýòèõ ðåéòèíãàõ ïðåäñòàâëåíû çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, îñîáåí-
íî â ïåðâîé äâàäöàòêå. Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ðåéòèíãî-
âîé ãðóïïå Òîï-21-50, 19 èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ÑØÀ. Ãðå÷åñêèå è
èðëàíäñêèå óíèâåðñèòåòû âîîáùå íå ôèãóðèðóþò â ðåéòèíãîâîé
ãðóïïå ïåðâûõ 200 óíèâåðñèòåòîâ çà 2008 ãîä.
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Íåêîòîðûì îáúÿñíåíèåì ñëàáîé ïîçèöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ â ýòèõ ðåéòèíãàõ ìîæåò ñëóæèòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî áîëü-
øàÿ ÷àñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèòñÿ çà èõ ïðåäåëàìè,
íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ Ãåðìàíñêèé ôîíä ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (Deutsche Forschungsgemeinschaft) è Èí-
ñòèòóò Ìàêñà Ïëàíêà, à âî Ôðàíöèè � Íàöèîíàëüíûé öåíòð íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé (Centre national pour la recherche scientifique �
CNRS).

Åñëè áû â ÑØÀ ãîñóäàðñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû
ïðîâîäèëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â óíèâåðñèòåòàõ, òî òîãäà ðåçóëüòà-
òû ýòèõ èññëåäîâàíèé çíà÷èòåëüíî áû ïîâûñèëè èõ ýôôåêòèâíîñòü.
Îäíàêî èç äàííûõ òàáëèöû 2.3 âèäíî, ÷òî ýòî íå òàê.

Òàáëèöà 2.3

Ñîîòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì
â âûñøåì îáðàçîâàíèè è äðóãèõ àêàäåìè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé

Èñòî÷íèêè: ñì. ïðèë. 2.1.

Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (ÅÑ-15) îáúåìû çàòðàò íà ïðîâåäåíèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óíèâåðñèòåòàõ âûøå, ÷åì â ÑØÀ, ïðè ýòîì
êàê â Åâðîïå, òàê è â ÑØÀ ýòè çàòðàòû ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàþò
c òå÷åíèåì âðåìåíè.

Äðóãèìè ñëîâàìè, âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè àìåðèêàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ñïîñîáñòâóåò âîâñå íå ñòðóêòóðà àêàäåìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
Êàê âèäíî èç ïðèëîæåíèÿ 2.1, çàòðàòû íà ýòè èññëåäîâàíèÿ â ÑØÀ
çíà÷èòåëüíî âûøå, è, òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàòðàòû íà
ñîäåðæàíèå óíèâåðñèòåòîâ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè îò âñåõ çàòðàò
íà èññëåäîâàíèÿ â ÑØÀ ìåíüøå, ÷åì â Åâðîïå, îáùèå çàòðàòû íà óíè-
âåðñèòåòñêèå èññëåäîâàíèÿ áîëåå èëè ìåíåå îäèíàêîâû êàê â ÑØÀ,
òàê è â Åâðîïå (îêîëî 100 åâðî íà ÷åëîâåêà â ÅÑ-15 è â ÑØÀ).

Âîïðîñ âëèÿíèÿ òàêîãî ôàêòîðà, êàê ÷àñòíûå èññëåäîâàíèÿ, íà
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ äî êîíöà íå
èçó÷åí. Â îòëè÷èå îò ÑØÀ, ó åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íåò òàêèõ

���	
� 1981 1991 2001

� � 0,6 0,7 1,1

-�-15 1 1,1 1,6
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òðàäèöèîííî êðåïêèõ ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, ÷òîáû ïîëó÷àòü
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî äîõîäà. Â åâðîïåéñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè òðàäèöèîííî èìåþòñÿ ñîáñòâåííûå çíàìåíèòûå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ëàáîðàòîðèè (íàïðèìåð, ôèçè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ «Ôèëèïñ»,
èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè «Øåëë» â Ëîíäîíå è Àìñòåðäàìå,
ëàáîðàòîðèè «Þíèëåâåð» â Ëîíäîíå è Ðîòòåðäàìå). Ðàçóìååòñÿ,
áîëåå êðåïêèå ñâÿçè ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííûìè êîì-
ïàíèÿìè ìîãëè áû ñèëüíî ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ðåéòèíãè
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Íî äàâàéòå ïðîäîëæèì íàø àíàëèç íà óðîâíå êîíêðåòíûõ ñòðàí.
Â òàáëèöå 2.4 ïðèâåäåíû äàííûå î áþäæåòàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò, çàêàçûâàåìûõ óíèâåðñèòåòàì, è èõ äîëÿ îò îáùèõ àññèãíî-
âàíèé èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, âûäåëÿåìûõ íà ïðîâåäåíèå íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Åñëè ìû íàëîæèì ýòó òàáëèöó íà Øàíõàéñêèé
ðåéòèíã è ñäåëàåì ïîïðàâêó íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â òàáëèöå 2.2,
ìû óâèäèì, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîëÿìè áþäæåòíûõ àññèãíîâà-
íèé íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû
(ÍÈÎÊÐ) â óíèâåðñèòåòñêîì ñåêòîðå, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåéòèíãîì
ñòðàíû â ðåéòèíãîâîé òàáëèöå Öçÿî Òóí âåñüìà ñëàáîå. Åñëè Ãåðìà-
íèþ åùå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè íàøåé ãèïîòå-
çû, òî äàííûå ïî ÑØÀ ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáðàòíîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîöåíòîì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ÍÈÎÊÐ,
âûäåëÿåìûõ óíèâåðñèòåòàì, è ðåïðåçåíòàòèâíîñòüþ ÑØÀ â Øàíõàé-
ñêîì ðåéòèíãå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çäåñü âñòóïàþò â äåéñòâèå êàêèå-òî
äðóãèå ôàêòîðû, êàê, íàïðèìåð, îáúåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà
ÍÈÎÊÐ â âóçàõ, èõ ðàñïðåäåëåíèå è êîíöåíòðàöèÿ â óíèâåðñèòåòàõ
è ðåçóëüòàòèâíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

Øèðîêî èñïîëüçóåìûå ðåéòèíãè Òàéìñ è Öçÿî Òóí áûëè ïðîâå-
ðåíû íà ïðî÷íîñòü èññëåäîâàòåëÿìè Ñåçàííà è Äîìáð (2008) ïóòåì
íàëîæåíèÿ ãðóïïû Òîï-100 óíèâåðñèòåòîâ èç ðåéòèíãîâîé òàáëèöû
Öçÿî Òóí íà ãðóïïó èç ïåðâûõ 200 óíèâåðñèòåòîâ èç ðåéòèíãîâîé òàá-
ëèöû Òàéìñ, èç êîòîðûõ îíè âûäåëèëè 88 âóçîâ, ôèãóðèðîâàâøèõ â
îáåèõ ðåéòèíãîâûõ òàáëèöàõ. Èç 88 óíèâåðñèòåòîâ ìèðà òîëüêî 0,5%
âñåõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (24), êîòîðûå ôèãóðèðóþò â îáîèõ
ðåéòèíãàõ, áûëè âêëþ÷åíû â ýòó ãðóïïó. Ïîä êðèòåðèåì ïðî÷íîñòè
àâòîðû ïîíèìàþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó äâóìÿ ðåéòèíãàìè. Ðàçóìååò-
ñÿ, ýòî ñîîòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëàáûì, òàê êàê ðåéòèíã Öçÿî
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Òàáëèöà 2.4

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ÍÈÎÊÐ, âûäåëÿåìûå óíèâåðñèòåòàì,
â àáñîëþòíûõ öèôðàõ è â ïðîöåíòàõ îò îáúåìà îáùèõ áþäæåòíûõ

àññèãíîâàíèé íà ÍÈÐ, ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì, 2005 ãîä

Èñòî÷íèê: Eurostat (2009).
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Òóí èçìåðÿåò òîëüêî ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â òî
âðåìÿ êàê Òàéìñ îöåíèâàåò ñòåïåíü êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïî ìíî-
ãèì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ñìåùåí â ñòîðîíó áðèòàíñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ðåëåâàíòíîñòü ðåéòèíãîâ êàê èíäèêàòîðà äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè â âèäå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷åííîãî â óíèâåðñèòåòàõ ðàç-
íûõ ñòðàí, îãðàíè÷åíà. Íî öåëü ýòèõ ðåéòèíãîâ ñîñòîèò ñîâåðøåí-
íî â äðóãîì, âîïðåêè òîìó, ÷òî ãîâîðÿò î íèõ êðèòèêè. Ðåéòèíãè
Òàéìñ � ýòî èíäèêàòîðû âîñïðèÿòèÿ êà÷åñòâà, à òàêæå èíäèêàòîðû
çàìåñòèòåëåé êà÷åñòâà (ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ). Øàíõàéñêèé ðåéòèíã äàåò
îöåíêó íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Íè áîëüøå è íè ìåíüøå.

Òåì íå ìåíåå, îñíîâíîé ïîñûë ýòèõ ðåéòèíãîâ äëÿ Åâðîïû î÷å-
âèäåí: åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ñïîñîáíû áûòü áîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè. È îíè îáÿçàíû áûòü òàêîâûìè, åñëè Åâðîïà õî÷åò áûòü òåì
ïðåóñïåâàþùèì êîíòèíåíòîì, î êîòîðîì îíà çàÿâèëà â Ëèññàáîíñ-
êîì ñîãëàøåíèè.

Óèíêëåð (2008, ñ. 69) äîïîëíÿåò äàííûå Øàíõàéñêîãî ðåéòèíãà
ðåéòèíãàìè, ñäåëàííûìè îòäåëüíûìè èññëåäîâàòåëÿìè, íà îñíîâå
èíäåêñà öèòèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 2.5. Êàê âèä-
íî èç ýòèõ äàííûõ, ÑØÀ è Åâðîïà äîìèíèðóþò íà ìèðîâîé àðåíå
ïðàêòè÷åñêè íà ðàâíûõ â ãðóïïå âåäóùèõ 20 óíèâåðñèòåòîâ, îäíàêî,
â ãðóïïå ëó÷øèõ 200 óíèâåðñèòåòîâ ðåéòèíã àìåðèêàíñêèõ âóçîâ
çíà÷èòåëüíî âûøå. Ñ ïîïðàâêîé íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ýòè äàí-
íûå ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû óíèâåðñèòåòîâ â ÑØÀ.

Òàáëèöà 2.5

Ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ ïî îòäåëüíûì îáëàñòÿì íàóê,
ñäåëàííûå íåçàâèñèìûìè èññëåäîâàòåëÿìè

Èñòî÷íèê: Óèíêëåð (2008, ñ. 69).
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Ñîãëàñíî Áîíàêêîíè (2005), íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå 1000 ìàãèñ-
òåðñêèõ è äîêòîðàíòñêèõ ðàáîò (PhD) â îáëàñòè êîìïüþòåðíîé íà-
óêè áûëè çàùèùåíû â äåñÿòè àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.

Åâðîïà òàêæå îòñòàåò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Òàê, ñîãëàñ-
íî Êóïå (2003), ñðåäè ëó÷øèõ 50 óíèâåðñèòåòîâ/ôàêóëüòåòîâ ìèðà
(ðåéòèíã ñäåëàí íà îñíîâàíèè ÷àñòîòíîñòè öèòàò) òîëüêî 5 ÿâëÿþòñÿ
åâðîïåéñêèìè, è âñå îíè, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî (Êîïåíãàãåí), íà-
õîäÿòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè. Ïî îöåíêàì Äðåç è Ýñòåâàíà (2006), ïî
êîëè÷åñòâó íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, ÷ëåíîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî îáùå-
ñòâà, ïóáëèêàöèÿì, èíäåêñó öèòèðóåìîñòè ÑØÀ â 2�5 ðàç ïðåâîñõî-
äèò Åâðîïó. Îíè òàêæå îáðàùàþò âíèìàíèå íà êîëîññàëüíóþ ðàçíèöó
ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîëè÷åñòâà ïóáëèêà-
öèé/àâòîðîâ íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Íà ïåðâîì ìåñòå ïî ýòèì
ïîêàçàòåëÿì ñòîèò Âåëèêîáðèòàíèÿ, çà íåé, ñ íåáîëüøèì îòðûâîì, �
Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ è Øâåöèÿ (Ëóáðàíî è äð., 2003, ñ. 1378, òàá-
ëèöà 4). Ê îòñòàþùèì ãîñóäàðñòâàì îòíîñÿòñÿ âóçû «Áîëüøîé ÷åòâåð-
êè»: Ôðàíöèÿ (10-å ìåñòî), Èñïàíèÿ (11), Èòàëèÿ (13) è Ãåðìàíèÿ (14).
Äðåç è Ýñòåâàí îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ó ñòðàí «Ìàëîé ñåìåð-
êè» (Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ è
Øâåöèÿ) âïîëíå íåïëîõèå ïîêàçàòåëè, äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ Âåëèêîá-
ðèòàíèåé (÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ êîòîðîé ñîïîñòàâèìà ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ íàñåëåíèÿ «Ìàëîé ñåìåðêè») è âïîëíå õîðîøèå ïîêàçàòåëè ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè «Áîëüøîé ÷åòâåðêè» (íàñåëåíèå êîòîðûõ â
÷åòûðå ðàçà ïðåâûøàåò íàñåëåíèå «Ìàëîé ñåìåðêè»).

Â äðóãèõ îáëàñòÿõ ñîöèàëüíûõ íàóê, ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, îñíî-
âàõ þðèñïðóäåíöèè (ìåòàþðèäèêà) è èñêóññòâå ìû íå îáíàðóæèëè
íèêàêèõ ñðàâíèòåëüíûõ äàííûõ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû åâðî-
ïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû äðóãèõ âóçîâ, îòñóò-
ñòâóþò îíè è ïî åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì. Îäíàêî íå áûëî áû
íèêàêîé íåîæèäàííîñòüþ, åñëè áû àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû çà-
íèìàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, îñîáåííî â ïåðâûõ ñòðîêàõ ðåéòèí-
ãà, íåçàâèñèìî îò îáëàñòè èññëåäîâàíèÿ, à â Åâðîïå óíèâåðñèòåòû
Âåëèêîáðèòàíèè è âóçû «Ìàëîé ñåìåðêè» îïåðåæàëè áû äðóãèå ñòðà-
íû, ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Ðåéòèíãè Òàéìñ è Öçÿî Òóí âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, íåîáõîäèìî
óñîâåðøåíñòâîâàòü. Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò óïîìÿíóòü åùå íåêîòîðûå
ðåéòèíãîâûå ñèñòåìû.
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� Ïðîåêò «Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â âóçàõ»
(AHELO), ðàçðàáîòàííûé Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) (Íóøå, 2008) îöåíèâàåò çíàíèÿ, ïîëó÷åí-
íûå â óíèâåðñèòåòàõ ïðèìåðíî òàê æå, êàê ýòî ñäåëàëà Ìåæäóíàðîä-
íàÿ ïðîãðàììà ïî îöåíêå ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ (PISA)
â âîçðàñòå 15 ëåò â áîëåå ÷åì ïÿòèäåñÿòè ñòðàíàõ ìèðà â 2006 ãîäó,
êîòîðûì ïðåäøåñòâîâàëè àíàëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ìåíüøåìó
êîëè÷åñòâó ñòðàí â 2000 è 2003 ãîäàõ. Ïðîåêò AHELO, âåðîÿòíî, áó-
äåò èìåòü àíàëîãè÷íûé ýôôåêò, ïîäîáíûé òîìó, êàêîé â ñâîå âðåìÿ
ïðîèçâåë ïðîåêò PISA (ñì. Õîïêèíñ è äð., 2007), ò.å. âûçîâåò áîëü-
øóþ êðèòèêó â îáùåñòâå è ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ñòðà-
íàõ, ãäå êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëîñü íå íà ñàìîì âûñî-
êîì óðîâíå, è òàêèì îáðàçîì ñòèìóëèðóåò ìåðû ïî óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè.

� Öåíòð ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ (CHE/Zentrum fur Hochs-
chulentwicklung) îïóáëèêîâàë ðåéòèíãè ïðîãðàìì äëÿ ñòóäåíòîâ
ïîñëåäíèõ êóðñîâ óíèâåðñèòåòîâ â Ãåðìàíèè. Ïî åäèíîäóøíîìó
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðåéòèíãîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ CHE íàìíîãî áîëåå
ñîâåðøåííàÿ, ÷åì ìåòîäîëîãèÿ Øàíõàéñêîãî ðåéòèíãà. CHE çà-
ìåðÿåò íå ðåéòèíãè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à ó÷åáíûå ïðåä-
ìåòû, êîòîðûå ïðåïîäàþò íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ. Â Ãåðìàíèè,
Àâñòðèè è Øâåéöàðèè àâòîðèòåò ýòèõ ðåéòèíãîâ íåîñïîðèì, è ñòó-
äåíòû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ïîëüçóþòñÿ èõ ðåçóëüòàòàìè.
Â äåêàáðå 2007 ãîäà CHE ïðåäñòàâèë ïåðâûé äîêëàä î åâðîïåéñ-
êèõ ïðîãðàììàõ ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì, ïîëó÷èâøèì íàèâûñøèå
ðåéòèíãè.

� Âïëîòü äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ áîëüøèíñòâî ðåéòèíãîâ ñîñòàâ-
ëÿëèñü ïî åâðîïåéñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòàì (íàèáî-
ëåå èçâåñòíûì èç íèõ), îäíàêî íåèññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû
ìîãóò òàêæå ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà îò ìåæäóíàðîäíîãî ñðàâíåíèÿ
äîñòèæåíèé. Âîçìîæíî, ýòî ñëó÷èòñÿ â áóäóùåì áëàãîäàðÿ ïðîåêòó
AHELO.

� Åâðîïåéñêèé Ñîþç ðàçðàáàòûâàåò íîâóþ ìåæäóíàðîäíóþ
ñèñòåìó ðåéòèíãîâ, íàïîäîáèå àìåðèêàíñêîé êëàññèôèêàöèè Êàð-
íåãè ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ äèôôåðåíöèàöèè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Åâðîïå (Âàí Âóãò, 2009). Ðàçðàáîòêó ïðîåêòà ïðåäïîëàãà-
åòñÿ çàâåðøèòü ÷åðåç äâà ãîäà è â íà÷àëå 2011 ãîäà ïðèñòóïèòü
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ê åãî ðåàëèçàöèè. Â 2009 ãîäó ìåæäóíàðîäíûé êîíñîðöèóì ïî
îöåíêå ïîêàçàòåëåé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé CHERPA (Higher Education and Research Performance
Assessment), êóäà âõîäÿò Ãåðìàíèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Áåëüãèÿ è Ôðàíöèÿ,
«âûèãðàë òåíäåð ÅÑ íà ðàçðàáîòêó è òåñòèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ-
íîé ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòîâ. Âî âòîðîé
ïîëîâèíå 2009 ãîäà áûëî ïðîâåäåíî ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðûì âî âòîðîé ïîëîâèíå 2010 ãîäà òàáëèöà åâ-
ðîïåéñêîé ëèãè áóäåò ïðîòåñòèðîâàíà íà 150 âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ ìèðà ñ ïðåèìóùåñòâåííîé îöåíêîé èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè èíæèíèðèíãà è áèçíåñà. Áþäæåò ïðîåêòà 1.1 ìèëëèîí
åâðî» (Ñïîíãåðáåðã, 2010).

Òàêæå âåðîÿòíî, ÷òî â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñàìûõ âàæíûõ äèô-
ôåðåíöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ èíòåíñèâ-
íîñòü èññëåäîâàíèé è äîëÿ ðàáîòíèêîâ âóçîâ ñî ñòåïåíüþ PhD, ïðå-
ïîäàþùèõ íà ñòàðøèõ êóðñàõ. Ïîäîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ áûëà áû
íàèáîëåå ïîëåçíà äëÿ íåèññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è óíè-
âåðñèòåòîâ ñ íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ ïðåïîäàâàòåëåé ñòàðøèõ
êóðñîâ, èìåþùèõ äèïëîì PhD, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà
ðàáîòû âíóòðè ëèãè.

Ëó÷øèå 20 åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ðåéòèíãàì Öçÿî Òóí
è Òàéìñ çà 2009 ãîä ïðèâåäåíû â òàáëèöàõ 2.6 è 2.7.

Ñïèñêè óíèâåðñèòåòîâ â òàáëèöàõ 2.6 è 2.7 ñîäåðæàò íåïðîïîð-
öèîíàëüíî áîëüøèå ãðóïïû óíèâåðñèòåòîâ, âîçíèêøèõ ñîòíè ëåò
òîìó íàçàä. Â òî æå âðåìÿ ñàì ôàêò òîãî, ÷òî óíèâåðñèòåò áûë îñ-
íîâàí â ñðåäíèå âåêà, íå ÿâëÿåòñÿ íè äîñòàòî÷íûì, íè íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ëèäåðñòâà; èç ïðèáëèçèòåëüíî 500 óíèâåðñèòåòîâ,
îñíîâàííûõ äî 1650 ãîäà, áîëüøàÿ ÷àñòü íå âõîäèò â ñïèñîê 200
ëó÷øèõ, â òî âðåìÿ êàê âñåãî ëèøü íåñêîëüêî ìîëîäûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, îñíîâàííûõ ïîñëå 1945 ãîäà, íàõîäÿòñÿ â êàòåãîðèè Òîï-20-100
óíèâåðñèòåòîâ. Íî â ïåðâûõ ñòðîêàõ ðåéòèíãîâûõ òàáëèö 2.6 è 2.7
ôèãóðèðóþò òîëüêî âóçû, îñíîâàííûå äî 1909 ãîäà (äàòà îñíîâàíèÿ
Áðèñòîëüñêîãî óíèâåðñèòåòà).
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Òàáëèöà 2.6

Òîï-20 åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. ×àñòü I
(Ðåéòèíã Öçÿî Òóí, 2009)

Èñòî÷íèê: Èíñòèòóò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, Øàíõàéñêèé óíèâåðñèòåò Öçÿî
Òóí (2009).

-��
-
���-
�	�
����

���
*�5��-
���
��$�
����

������
#�!	
����-
�$� ����

1 "����	�5�	� ��	���	��� 4 ���	�
��	���	� 1

2 8��
���	� ��	���	��� 10 ���	�
��	���	� 2

3
�
��
��	� ��	���	����	�
�
����5

21 ���	�
��	���	� 3

4
 ���!����� �$&��
��,�	/���� &�
�� 1��	,�

23  ���!��	� 1

5 ������	� �
����5 (�
��
�) 26 ���	�
��	���	� 4

6
:�	���	��� +����                                                   
	 *��		 "��	 (+��	5)

40 (���!	� 1

7 *��/�����	� ��	���	��� 41 ���	�
��	���	� 5

8 "
���������	� ��	���	��� 43 ���	� 1

8 +��	5�	� ��	���	��� 43 (���!	� 2

10 "��
�	��	� 	��	��� 50  ��!	� 1

11 :���,��	� ��	���	��� 52 #	�������$ 1

12 '�	������	� ��	���	��� 53 ���	�
��	���	� 6

13 1��	,�	� ��	���	��� 54  ���!��	� 2

14 *��,���	� ��	���	��� 55 )�����	� 1

15
*��,���	� ��,�	/��	�
��	���	���

57 )�����	� 2

16 ��	�
���	� ��	���	��� 61 ���	�
��	���	� 7

17 )�����������	� ��	���	��� 63 )�����	� 3

18
"
�
����	� �
����5
(�
��
�)

65 ���	�
��	���	� 8

18 :�	���	��� 8�
 65 #
����	� 1

20 �$&�� &�
�� (+��	5) 70 (���!	� 3



572.1. Åâðîïà â ðåéòèíãàõ

Òàáëèöà 2.7

Òîï-20 åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. ×àñòü II
(Ðåéòèã Òàéìñ, 2009)

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå íà îñíîâå äàííûõ Times Higher
Education Supplement è QS Ltd (2009).
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2.2. ×òî äåëàåò óíèâåðñèòåòû ëó÷øå?

Óíèâåðñèòåòû èìåþò áîëåå âûñîêèé ðåéòèíã, åñëè îíè:
� ëó÷øå ôèíàíñèðóþòñÿ;
� îáëàäàþò áîëüøåé àâòîíîìèåé;
� èìåþò âî ãëàâå áîëåå ýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî, ñîñòîÿùåå èç

âåäóùèõ ó÷åíûõ.
Òàêîå âïå÷àòëåíèå ïîëó÷åíî íàìè íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ ðàç-

ëè÷íûõ ñîâîêóïíîñòåé ñòàòèñòè÷åñêèõ àíàëèçîâ ðåéòèíãîâ Òàéìñ
è Öçÿî Òóí. Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðåéòèíãè êîððåëèðóþò ñ îðãà-
íèçàöèåé ãîñóäàðñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì â ðàçíûõ
ñòðàíàõ, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè. Ñîãëàñíî ýòî-
ìó ïðåäïîëîæåíèþ, ðåéòèíã â ýòèõ ñòðàíàõ ìîã áû áûòü ëó÷øå, åñëè
áû ãîñóäàðñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû ÷àùå ïðîâîäè-
ëèñü â óíèâåðñèòåòàõ, à íå â îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòàõ.

Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîé êíèãè áûë ïðîâåäåí ôèíàíñîâûé àíàëèç óíè-
âåðñèòåòîâ (Ìàðêîíè è Ðèòöåí, 2009, Àãüîí è äð., 2007). Äëÿ àíàëèçà
áûëè âçÿòû äàííûå î áþäæåòíûõ ðàñõîäàõ, ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è
òàê äàëåå â 200 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòàõ, âõîäÿùèõ â ðåéòèíã Òàéìñ çà
2007 ãîä. Íàøèì ãëàâíûì âûâîäîì áûëî òî, ÷òî ðåéòèíã óíèâåðñèòåòà
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. ×åì áîëüøå äåíåã çàòðà÷è-
âàåòñÿ íà îáó÷åíèå ñòóäåíòà, òåì âûøå ðåéòèíã óíèâåðñèòåòà. Äðóãèå
ïåðåìåííûå, êàê, íàïðèìåð, ïðîôèëü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâî-
äèìûõ â óíèâåðñèòåòå, êîëè÷åñòâî äîêòîðàíòîâ è ôèêòèâíàÿ ïåðåìåí-
íàÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ (location �dummies�) (ãëàâíûì
îáðàçîì óêàçûâàþùèå Âåëèêîáðèòàíèþ è Îêåàíèþ â êà÷åñòâå ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ) òàêæå èìåþò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìóþ êîððåëÿ-
öèþ ñ ìåñòîì óíèâåðñèòåòà â ðåéòèíãå.

Âñå ýòè äàííûå ñâåäåíû â òàáëèöå 2.8. Äàííûå òàáëèöû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè ïîêàçàòåëÿ «áþäæåòíûå çàòðà-
òû íà ñòóäåíòà» íà ïîëîæåíèå óíèâåðñèòåòà â ðåéòèíãîâîé òàáëè-
öå: ÷åì áîëüøå áþäæåò, òåì âûøå ðåéòèíã. Ýòî ñîîòíîøåíèå èìååò
ëîãàðèôìè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü. Äåíüãè èãðàþò òåì ìåíüøóþ ðîëü,
÷åì áîëüøå âû èõ èìååòå.

Èíäåêñ ñïåöèàëèçàöèè ñîñòàâëåí íà îñíîâàíèè ñóáðåéòèíãîâ
âóçîâ ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ. Óíèâåðñèòåòû, ñïåöèàëèçèðóþùè-
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åñÿ íà òî÷íûõ íàóêàõ (òåõíîëîãèÿ, åñòåñòâåííûå íàóêè, èíæåíåð-
íûå ñïåöèàëüíîñòè), èìåþò îòíîñèòåëüíî âûñîêèé áþäæåò â ðàñ-
÷åòå íà ñòóäåíòà. Åñëè ýòîò óíèâåðñèòåò õî÷åò åùå áîëüøå ïîâûøàòü
óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òî åìó ïîòðåáóåòñÿ åùå áîëüøå áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ñòóäåíòîâ. Åñëè ãîâîðèòü î âóçàõ, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ íà ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ, òî òàì äðóãàÿ ñèòóàöèÿ, õîòÿ
è òàì ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìååò ñâîþ öåíó. Ñêîíñòðóèðîâàííûé òà-
êèì îáðàçîì èíäåêñ îêàçûâàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì.

Òàêæå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû è ãåîãðàôè÷åñêèå ïåðåìåííûå.
Îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè îäèíàêîâîì îáúåìå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è èíäåêñå ñïåöèàëèçàöèè Êàíàäà, Îêåàíèÿ èëè Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ èìåþò áîëåå âûñîêèé ðåéòèíã, ÷åì ÑØÀ. Ýòîò ýôôåêò

Òàáëèöà 2.8

Ïåðâûå 200 óíèâåðñèòåòîâ ïî ôîíîâûì ïîêàçàòåëÿì
(Ðåéòèíã Òàéìñ, 2006)

Ï ð è ì å ÷ à í è ÿ: 1 Íåçíà÷èìàÿ ïåðåìåííàÿ (0 èëè 1). * Çíà÷èìî íà óðîâíå 5%.
Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòàòèñòè÷åâñêèõ ïîêàçàòåëåé îêðóãëåíà äî ïîëíûõ ÷èñåë. Â ñêîá-
êàõ ïðèâåäåíà Ò-ñòàòèñòèêà, ïîëó÷åííàÿ èç ãåòåðîñêåäàñòè÷íî-ïðî÷íûõ îøèáîê.
Èñòî÷íèêè: Ìàðêîíè è Ðèòöåí (2009).
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òàêæå íàáëþäàåòñÿ â Àçèè è â Åâðîïå (çà èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðè-
òàíèè), íî îí íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ ñòðà-
íàõ (íàïðèìåð, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå), óíèâåðñèòåòû èìåþ áîëåå íèç-
êèå ðåéòèíãè ïðè òîì æå îáúåìå ñðåäñòâ è óðîâíå ñïåöèàëèçàöèè.

Òîò ôàêò, ÷òî óíèâåðñèòåòû Âåëèêîáðèòàíèè èëè Àâñòðàëèè è
Íîâîé Çåëàíäèè èìåþò áîëåå âûñîêèå (ñòàòèñòè÷åñêèå çíà÷èìûå)
ïîêàçàòåëè, ìû ñêëîííû îáúÿñíÿòü îòêëîíåíèÿìè ðåéòèíãà Òàéìñ.
Óíèâåðñèòåòû â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà íå ñëèøêîì îòëè÷àþòñÿ îò àìå-
ðèêàíñêèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî âî
âñåõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ ðåéòèíã íàïðÿìóþ êîððåëèðóåò ñ ðàçìåðîì áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Íàëè÷èå óíèâåðñèòåòñêîé êëèíèêè íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìûì ðåëåâàíòíûì ôàêòîðîì.

Ìû òàêæå ïðîâåðèëè ýôôåêò òàêîãî ôàêòîðà, êàê îòíîñèòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî äîêòîðàíòîâ (îòíîøåíèå ìåæäó ñòóäåíòàìè íà ïðî-
ãðàììàõ PhD è äðóãèìè ñòóäåíòàìè). Îêàçàëîñü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü
íàñòîëüêî ñèëüíî êîððåëèðóåò ñ çàòðàòàìè, ÷òî îíè ìîãóò áûòü âçà-
èìîçàìåíÿåìû: âûñîêîáþäæåòíûìè ìîãóò áûòü êàê óíèâåðñèòåòû
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äîêòîðàíòîâ, òàê è íàîáîðîò.

Ïî íàøåé ìîäåëè ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî åñëè, ê ïðèìåðó, Ìààñòðèõòñ-
êèé óíèâåðñèòåò (â îñíîâíîì ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïðåïîäàâà-
íèè ñîöèàëüíûõ íàóê, íî òàêæå èìåþùèé ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò,
êîòîðûé èìååò ïðè ñåáå óíèâåðñèòåòñêóþ áîëüíèöó), çàõîòåë áû
ïîäíÿòüñÿ â ðåéòèíãå Òàéìñ 2007 ãîäà ñî 111 íà 100 ìåñòî, òî äëÿ
ýòîãî åìó áû ïîòðåáîâàëîñü â ñðåäíåì äîïîëíèòåëüíî 5930 åâðî
â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòà, â ðàçíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ ýòà ñóììà
ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò 4600 äî 8060 åâðî. Ýòî âåñüìà âíóøèòåëüíàÿ
ñóììà äåíåã äëÿ óíèâåðñèòåòà, ãäå áþäæåò íà ñòóäåíòà â 2007 ãîäó
ñîñòàâëÿë 26 850 åâðî.

Ñåíñèòèâíûé àíàëèç ïîäãðóïï â ðåéòèíãå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî êîððåëÿöèÿ ìåæäó ýòèìè ïåðåìåííûìè ñëàáåå â îòíîøåíèè óíè-
âåðñèòåòîâ, ñòîÿùèõ â ðåéòèíãå ìåæäó 30 è 100 ìåñòîì, è ñèëüíåå â
Òîï-30 è Òîï-100-200 óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî ïðåîáðà-
çîâàíèåì áàëëîâ â ðàíãè: áàëëû ïîêàçûâàþò íàìíîãî ìåíüøå èçìåíå-
íèé ïî óíèâåðñèòåòàì â Òîï-30-100, ÷åì â Òîï-30 èëè Òîï-100-200.

Ñåíñèòèâíûé àíàëèç, ñäåëàííûé íà îñíîâå îáùåé îöåíêè è îöå-
íîê ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óíèâåð-
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ñèòåòû ìîãóò äîñòè÷ü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, ïðèìåíèâ ðàçëè÷íûå
«ñòðàòåãèè» ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Åñëè ìû ðàç-
ëîæèì âûáîðêó ïî ðåãèîíàì, òî óâèäèì, ÷òî âîïðîñ áþäæåòíûõ çàò-
ðàò, îñîáåííî â àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ, èìååò âåñüìà áîëüøîå çíà-
÷åíèå: â ýòèõ ñòðàíàõ ìàëîáþäæåòíûì âóçàì òðóäíåå êîíêóðèðîâàòü
ñ âûñîêîáþäæåòíûìè óíèâåðñèòåòàìè.

Â ñâîå âðåìÿ áûë ïðîâåäåí ãðóáûé àíàëèç 32 êîíòèíåíòàëüíûõ
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê àâòîíîìèÿ è
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ â êîíêðåòíîé ñòðàíå, à òàêæå ïî ðåïðåçåí-
òàòèâíîñòè ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Ïåðâûé âûâîä, êîòîðûé ìîæíî ñäåëàòü, çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îáúÿñíèìàÿ äèñïåðñèÿ îñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî ðóêîâîäñòâà è ñòðà-
òåãèè äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ïîçèöèé â ìåæäóíàðîäíîì
ðåéòèíãå Òàéìñ. Îäíàêî âîçìîæíîñòü äëÿ ìàíåâðà îãðàíè÷èâàåòñÿ
áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè.

Ñèëüíîå ñòàòèñòè÷åñêîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàíãîì óíèâåðñè-
òåòà è ðàçìåðîì áþäæåòíûõ èçäåðæåê íà ñòóäåíòà íå îçíà÷àåò, îä-
íàêî, ÷òî çäåñü åñòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü. Âïîëíå âîçìîæ-
íî, ÷òî óíèâåðñèòåòû, èìåþùèå âûñîêèé ðåéòèíã, ïîëó÷èëè
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà áëàãîäàðÿ õîðîøåé ðåïóòàöèè, âñëåäñòâèå
÷åãî îíè ñìîãëè ïðèâëå÷ü áîëüøå ñðåäñòâ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ
è òåì ñàìûì åùå áîëüøå ïîâûñèòü ñâîå ìåñòî â ðåéòèíãå (è íàîáî-
ðîò, ïîòåðÿ ðåïóòàöèè ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ê åùå áîëüøåìó ñíèæåíèþ
ðåéòèíãà).

Îäíàêî ñàìûì âàæíûì âûâîäîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äåòåð-
ìèíèðóþùåé ïðè÷èíîé ðàçëè÷èé â ðåéòèíãàõ óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ
è Åâðîïû ÿâëÿþòñÿ ðàçìåðû áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. Âìåñòå ñ
òåì ñóùåñòâóåò è òàêîé ôàêòîð, êàê àâòîíîìèÿ. Íà ýòîì ôðîíòå
Åâðîïà òàêæå íå ìîæåò âûâåñòè ñâîè óíèâåðñèòåòû â ïåðâûå ñòðî-
êè ðåéòèíãà. Èíäèêàòîð «àâòîíîìèÿ» áûë âïåðâûå ââåäåí â àíà-
ëèç èññëåäîâàòåëåì Àãüîí â ñîàâòîðñòâå ñ äðóãèìè ó÷åíûìè (2007).
Îíè ðàçîñëàëè àíêåòó â 200 åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî Øàí-
õàéñêîìó ðåéòèíãó 2006 ãîäà, ïðè÷åì äîëÿ îòâåòèâøèõ íà âîïðî-
ñû àíêåòû ñîñòàâèëà 36% (71 îòâåò). Ïîñëå ýòîãî â 10 ñòðàíàõ áûëî
ïðîâåäåíî ïîâòîðíîå èññëåäîâàíèå ïî 66 óíèâåðñèòåòàì. Â òàá-
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ëèöå 2.9 ïðèâåäåíû åãî ðåçóëüòàòû, ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, êàê äåíü-
ãè è àâòîíîìèÿ âëèÿþò íà êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòîâ.
Àãüîí ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî «[�] ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé
óíèâåðñèòåòà:

� èìååò ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ ðàçìåðîì áþäæåòà íà
ñòóäåíòà. ×åì âûøå ðàçìåð áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ñòóäåíòà,
òåì âûøå íàó÷íûé óðîâåíü óíèâåðñèòåòà;

� èìååò íåãàòèâíóþ çàâèñèìîñòü îò ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ. ×àñòíûå óíèâåðñèòåòû ðàáîòàþò ëó÷øå, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå;

� èìååò ïîçèòèâíóþ êîððåëÿöèþ ñ áþäæåòíîé àâòîíîìèåé. Îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè óòâåðæäåíèÿ áþäæåòà ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû;

� íå çàâèñèò îò ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çäàíèå. Áîëüøàÿ àâòîíîì-
íîñòü â îòíîøåíèè çäàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì áîëåå ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû;

� èìååò ïîçèòèâíóþ êîððåëÿöèþ ñ ïîëèòèêîé íàéìà ïðåïîäà-
âàòåëåé è àâòîíîìíîñòüþ â âîïðîñàõ óñòàíîâëåíèÿ ðàçìåðà çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó. Óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ â êàäðîâîé ïîëèòèêå è ñàì óñòàíàâëèâàåò ðàçìåð
îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà, êàê ïðàâèëî, ðàáîòàåò áîëåå ýôôåêòèâíî;

� èìååò íåãàòèâíóþ êîððåëÿöèþ ñî ñòåïåíüþ ýíäîãàìèè ïðè
íàéìå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ÷àùå íà-
áèðàþò ïðåïîäàâàòåëåé èç ÷èñëà ñîáñòâåííûõ âûïóñêíèêîâ, êàê
ïðàâèëî, ïîêàçûâàþò õóäøèå ðåçóëüòàòû».

Â ïîñëåäóþùåì ðåãðåññèâíîì àíàëèçå àâòîðû îáíàðóæèâàþò, ÷òî
âëèÿíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó áþäæåòîì è àâòîíîìèåé íà ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìî äëÿ
îòîáðàííûõ 66 åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (ñì. òàáë. 2.10).

Ãóäõîëë (2006) íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïåðâûõ 100 óíèâåðñèòå-
òîâ, âõîäÿùèõ â Øàíõàéñêèé ðåéòèíã, ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì,
÷òî P-áàëë (èíäèâèäóàëüíûé èíäåêñ öèòèðóåìîñòè ïðåçèäåíòà/
ðåêòîðà, íîðìàëèçîâàííûé ïî äèñöèïëèíå) èìååò íåáîëüøóþ, íî
çíà÷èìóþ êîððåëÿöèþ ñ ïîðÿäêîì ðàíæèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà.
Îòìåòèì çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ (äèàïàçîí êîëåáàíèé, ðàâíûé
37 ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì 6.03 è ìåäèàíîé 2.27). Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü òàêæå, ÷òî ýòîò àíàëèç íå ó÷èòûâàåò òàêîé ïàðàìåòð, êàê ðàç-
ìåð áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåíòà. Óíè-
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Êîððåëÿöèÿ ìåæäó áþäæåòîì è ðóêîâîäñòâîì óíèâåðñèòåòà
è ýôôåêòèâíîñòüþ èññëåäîâàíèé *

Ï ð è ì å ÷ à í è å: * Èçìåðåíèå ïî ëîãàðèôìè÷åñêîé øêàëå Øàíõàéñêîãî ðåé-
òèíãà. 1 Ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ (0 èëè 1).
Èñòî÷íèê: Àãüîí è äð. (2007).

Òàáëèöà 2.10

Âëèÿíèå áþäæåòà è àâòîíîìèè
íà ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèé *

Ï ð è ì å ÷ à í è å: * Èçìåðåíèå ïî ëîãàðèôìè÷åñêîé øêàëå Øàíõàéñêîãî ðåé-
òèíãà.
Èñòî÷íèê: Àãüîí è äð. (2007).
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âåðñèòåòû ñ âûñîêèì ðåéòèíãîì âïîëíå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïðè-
âëåêàòü çà áîëüøèå äåíüãè ïåðâîêëàññíûõ èññëåäîâàòåëåé â êà÷å-
ñòâå ðóêîâîäèòåëåé óíèâåðñèòåòîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî äåëàåò óíè-
âåðñèòåòû áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ
èññëåäîâàòåëåé.

Ãóäõîëë (2009 a, b) ïðîäîëæàåò è äàëüøå ýòó ëèíèþ èññëåäîâà-
íèÿ, âêëþ÷èâ âðåìåííûå ëàãè â àíàëèç êîððåëÿöèè ìåæäó íàçíà-
÷åíèåì ïðåçèäåíòà/ðåêòîðà ñ âûñîêèì P-áàëëîì è ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ïðîãðàììû îöåíêè êà÷åñòâà èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ (Research Assessment Exercise RAE) â âûáîðêå
55 èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Âåëèêîáðèòàíèè. Â ýòîì èñ-
ñëåäîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêè íå ó÷èòûâàåòñÿ ðàçìåð óíèâåðñèòåòñ-
êîãî äîõîäà, îäíàêî îáíàðóæèâàåòñÿ âåñüìà çíà÷èìàÿ êîððåëÿöèþ
ìåæäó ñðåäíèì P-áàëëîì çà ïåðèîä 1990�1994 ãîäîâ è ïîêàçàòåëåì
RAE çà 2001 ãîä (âðåìåííîé ëàã â 9 ëåò). Îíà êà÷åñòâåííî ïîäêðåï-
ëÿåò ñâîþ ãèïîòåçó «ýêñïåðòíûì çíàíèåì» â âèäå èíòåðâüþ ñ 26
ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ. Â ýòèõ èíòåðâüþ
îïðîøåííûå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ðóêîâîäèòåëè óíèâåðñèòåòîâ äîë-
æíû ñî÷åòàòü â ñåáå âûñîêóþ íàó÷íóþ ðåïóòàöèþ è òàëàíò àäìèíè-
ñòðàòîðà.

2.3. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû
êîãäà-òî áûëè ñàìûìè ëó÷øèìè

Ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðîöåññ ìî-
áèëüíîñòè âî âñåì ìèðå ñòàë áûñòðåå è äåøåâëå, ÑØÀ ïîëó÷èëè
áîëüøèå ïðåèìóùåñòâà áëàãîäàðÿ óòå÷êå ìîçãîâ èç Åâðîïû, ïîñêîëü-
êó ëó÷øèå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñìîãëè ïðåäëîæèòü ëó÷øèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé åâðîïåéöåâ, ïå-
ðååõàâøèõ â ÑØÀ. Îäíàêî ãîñïîäñòâî àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
íàä åâðîïåéñêèìè áûëî íå âñåãäà. Òî÷íåå, îíî íàðàùèâàëîñü äîñòà-
òî÷íî ìåäëåííî çà ïîñëåâîåííûé ïåðèîä.

Ñëîññîí (1910) äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñûâàåò ñîñòîÿíèå
9 ÷àñòíûõ è 5 ãîñóäàðñòâåííûõ ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ñå-
ãîäíÿ ñòîÿò â ñàìîì âåðõó ðåéòèíãîâ Öçÿî Òóí èëè Òàéìñ, îòìå÷àÿ,
÷òî ãîëëàíäñêèå è ãåðìàíñêèå óíèâåðñèòåòû îòêàçûâàëèñü ïðèçíà-
âàòü äèïëîìû àìåðèêàíñêèõ âóçîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ýòèõ 14.
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Â òî âðåìÿ ýòè àìåðèêàíñêèå âóçû áûëè äîñòàòî÷íî íåáîëüøè-
ìè (êàê, âïðî÷åì, è åâðîïåéñêèå); íàñòîëüêî, ÷òî «åñëè êàêîìó-ëèáî
èç ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ÷èñòîé ñëó÷àéíîñòè èëè áëàãîäàðÿ íåî-
áûêíîâåííîé ïðîíèöàòåëüíîñòè óäàâàëîñü áû çàïîëó÷èòü è óäåðæàòü
íà ñâîèõ ôàêóëüòåòàõ äþæèíó èññëåäîâàòåëåé è ïðîôåññîðîâ îäíî-
âðåìåííî, òî ýòîò óíèâåðñèòåò â ñêîðîì âðåìåíè îáîãíàë áû îñòàëü-
íûå óíèâåðñèòåòû» (Ñëîññîí, 1910, ñ. 488). Â òî âðåìÿ ìíîãèå ýëèò-
íûå åâðîïåéñêèå âóçû áûëè çíà÷èòåëüíî ëó÷øå! Èíûìè ñëîâàìè,
åñëè áû â íà÷àëå äâàäöàòîãî âåêà áûë ïðîâåäåí ðåéòèíã óíèâåðñè-
òåòîâ, òî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî åâðîïåéñêèå âóçû çàíÿëè áû â
íåì ïåðâûå ìåñòà.

Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé åâðîïåéñêîé ñòðàíå âàì ðàññêàæóò èñòî-
ðèþ î òîì, êàê êàêîé-íèáóäü ïðîôåññîð îòïðàâëÿëñÿ ñ âèçèòîì â àìå-
ðèêàíñêèé óíèâåðñèòåò è âîçâðàùàëñÿ ñ îò÷åòîì î ñâîåé ïîåçäêå.
Âàí Áåðêåëü (1990) ïðèâîäèò â ñâîåé ðàáîòå âïå÷àòëåíèÿ ãîëëàíä-
öåâ îá àìåðèêàíñêèõ âóçàõ. Ïðè ïðî÷òåíèè çàìåòîê åâðîïåéöåâ, ïî-
ñåòèâøèõ àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû, ñðàçó áðîñàþòñÿ â ãëàçà äâà
âçàèìîñâÿçàííûõ ìîìåíòà.

� Âîñõèùåíèå ïðàãìàòèçìîì, êà÷åñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì àìå-
ðèêàíñêèõ âóçîâ.

� Âûñîêàÿ îöåíêà óíèâåðñèòåòîâ â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå (êóäà
áîëåå âûñîêàÿ, ÷åì îíè âèäåëè ó ñåáÿ äîìà).

Â òî æå âðåìÿ, ðåàêöèÿ íà ýòè èçûñêàíèÿ áûëà ïðåèìóùåñòâåí-
íî ñíèñõîäèòåëüíîé èëè äàæå íåãàòèâíîé � òîãäà, êîãäà öèòèðîâàë-
ñÿ äîêëàä Ôëåêñíåðà (îò÷åò àìåðèêàíñêîãî ïðîôåññîðà Ôëåêñíåðà,
1930), êîòîðûé â 1928 ãîäó ïûòàëñÿ ïåðåíÿòü åâðîïåéñêèé îïûò äëÿ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ÑØÀ. Âû-
ñîêî îöåíèâàÿ äîñòîèíñòâà àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êðèòèêè
ïðåóìåíüøàëè èõ çíà÷èìîñòü äëÿ Åâðîïû, àðãóìåíòèðóÿ òåì, ÷òî
«â íàøåé ñòðàíå äðóãàÿ êóëüòóðà» (Âàí Áåðêåëü, 1990).

Íî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìå-
íèëàñü. Ñ îêîí÷àíèåì âîéíû ÑØÀ  çàïóñòèëè ñòðåìèòåëüíûé, èìå-
þùèé õîðîøóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïðîåêò ïî óâåëè÷åíèþ êî-
ëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, êîòîðûé
ïðåäóñìàòðèâàë, ñðåäè ïðî÷åãî, áåñïëàòíîå âûñøåå îáðàçîâàíèå
âåòåðàíàì âîéíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì î ïåðåõîäå âîåííîñëó-
æàùèõ íà ãðàæäàíñêîå ïîëîæåíèå, áîëåå èçâåñòíûì êàê «çàêîí Äæè-
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Àé», ìåæäó òåì êàê Åâðîïà äî êîíöà 1960-õ ãîäîâ íå ïðåäïðèíÿëà
íèêàêèõ óñèëèé ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå êà÷åñòâî ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çíà÷èòåëü-
íî ïðåâûñèëî êà÷åñòâî åâðîïåéñêèõ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ó Åâ-
ðîïû ïîÿâèëñÿ êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè ïî îòíîøåíèþ
ê ÑØÀ, êîòîðûé ëó÷øå âñåõ îïèñàë Ñåðâàí-Øðàéáåð (Àìåðèêàíñ-
êèé âûçîâ, 1967), õîòÿ Øïåíãëåð åùå â 1920 ãîäó, ãîâîðÿ î áóäóùåì
Åâðîïû, ïðåäñêàçûâàë çàêàò êóëüòóðû ïîñëå äðàìàòè÷åñêèõ ñîáûòèé
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. ÑØÀ � ýòî ìëàäøèé áðàò, ñûí, íîâîå ïîêî-
ëåíèå; ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ îòðèöàòü åãî ýêîíîìè÷åñêèå èëè
íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, ñ äðóãîé � ÑØÀ óòðàòèëè ñòàðûå öåííîñòè è
êóëüòóðó, êàê, íàïðèìåð, åâðîïåéñêèé êîìïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè.

Ïðàâäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÑØÀ äåëàëè çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå èíâåñòèöèé èç ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ â óíèâåðñèòå-
òû è ïðèâëåêàëè òàëàíòëèâûå êàäðû ñî âñåãî ìèðà, ïðåèìóùåñòâåí-
íî èç Åâðîïû, â òî âðåìÿ êàê Åâðîïà çàíèìàëàñü ïîñëåâîåííûì
âîññòàíîâëåíèåì ïðîìûøëåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîñòåïåííî
óñòóïèëà ñâîå âåäóùåå ïîëîæåíèå â íàóêå ÑØÀ.

� Åñëè çà ïåðèîä ìåæäó 1901 è 1950 ãîäàìè 73% íîáåëåâñêèõ
ëàóðåàòîâ ïðîæèâàëî â ñòðàíàõ íûíåøíåãî Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, èõ
äîëÿ ñíèçèëàñü äî 33% ñ 1951 ïî 2000 ãîä, à çà 1995�2004 ãîäû è âîâ-
ñå óïàëà äî 19%.

� Â ýêîíîìèêå ñîîòíîøåíèå ìåæäó àìåðèêàíñêèìè è åâðîïåéñ-
êèìè ó÷åíûìè, âêëþ÷åííûìè â ñïðàâî÷íèê «êòî åñòü êòî», âûðîñëî
ñ 2,8 (çà ïåðèîä ñ 1972 ïî 1983 ãîä) äî 5,7 (ñ 1990 ïî 2000 ãîä; Áëàóã,
1986 è Áëàóã è Âåéí, 2003).

Ðåéòèíãè Òàéìñ è Öçÿî Òóí ïîÿâèëèñü íå òàê äàâíî, ÷òîáû ïî
íèì ìîæíî áûëî ñóäèòü î êàêîé-òî òåíäåíöèè, õîòÿ çà ïåðèîä ñ 2006
ïî 2007 ãîä èç ëó÷øèõ 20 âóçîâ ðåéòèíãà Òàéìñ èñ÷åç åäèíñòâåííûé
ôðàíöóçñêèé óíèâåðñèòåò, à ïðèñóòñòâèå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ2  â Òîï-20-100 (çà èñêëþ÷åíèåì áðèòàíñêèõ) ñîêðàòèëîñü
ñ 35 äî 31, à âîò â ÷èñëå Òîï-100-200, íàîáîðîò, âûðîñëî ñ 44 äî 51. Èç
òàáëèöû 2.11 âèäíî, ÷òî â ñïèñêå Òîï-200 åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòå-
òû ïîíåñëè íåáîëüøèå ïîòåðè.

2 Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû â êîíòåêñòå äàííûõ ðåéòèíãîâ îòíîñÿò-
ñÿ ê óíèâåðñèòåòàì ñòðàí ÅÑ è ÅÀÑÒ.



672.3. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû êîãäà-òî áûëè ñàìûìè ëó÷øèìè

Òàáëèöà 2.11

Ðàñïðåäåëåíèå áàëëîâ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ1)

â ðåéòèíãàõ Òàéìñ çà 2004, 2007 è 2009 ãîäû

Ï ð è ì å ÷ à í è å: 1) Óíèâåðñèòåòû ñòðàí ÅÑ è ÅÀÑÒ.
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå íà îñíîâå äàííûõ Times Higher
Education Supplement è QS Ltd (2004, 2007, 2009).

Ãðàôèê 2.3. Óòå÷êà ìîçãîâ: ìèãðàöèîííûé áàëàíñ ãðàæäàí
è èììèãðàíòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (2001)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ñëåâà � ìèãðàöèîííûé áàëàíñ.
Èñòî÷íèê: Association of Universities in the Netherlands (VSNU).

2004 2007 2009

.
�-20 5 4 5

.
�-100 35 35 39

.
�-200 86 86 83

.
�-20-100 30 31 35

.
�-100-200 46 47 44

����	��
)
�
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Â òî æå âðåìÿ ÑØÀ óñèëèëè ñâîè ïîçèöèè â ðåéòèíãå Òàéìñ
â ÷èñëå Òîï-20, ïåðåéäÿ ñ 13 íà 11 ìåñòî, è â Òîï-20-100 ïåðåìåñòè-
ëèñü ñ 24 íà 21, à â Òîï-100-200 óíèâåðñèòåòîâ èõ ìåñòî îñòàëîñü ïðàê-
òè÷åñêè íåèçìåííûìè, ïåðåìåùåíèå ñ 22 íà 20.

Èç ðåéòèíãà Öçÿî Òóí (ÖÒ) çà 2006 ãîä âèäíî, ÷òî ßïîíñêèå óíè-
âåðñèòåòû âîøëè â ÷èñëî ëó÷øèõ, ïðè÷åì 6 èç íèõ âõîäÿò â ïåðâóþ
ñîòíþ, íàïðèìåð: Òîêèéñêèé óíèâåðñèòåò (¹ 19 â ðåéòèíãàõ Òàéìñ
è ÖÒ, 2006), Êèîòñêèé óíèâåðñèòåò (¹ 22 â ÖÒ è 29 â Òàéìñ, 2006), è
Òîêèéñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (¹ 89 â ÖÒ, 2006 ïðîòèâ
¹ 118 â Òàéìñ, 2006).

Â Òîï-100 óíèâåðñèòåòîâ ïî Øàíõàéñêîìó ðåéòèíãó çà 2006 ãîä
âîøëè óíèâåðñèòåòû Êèòàÿ è ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ åãî ñîñåäÿìè (Êî-
ðåÿ, Ñèíãàïóð).

Êîìèññàð Åâðîñîþçà ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ, êóëü-
òóðû è ìîëîäåæè ßí Ôèãåëü âûðàçèë îçàáî÷åííîñòü ñîñòîÿíèåì
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ñäåëàâ áåñïðåöåäåíòíîå çàÿâëåíèå:
«×åðåç äåñÿòü ëåò êèòàéñêèå è èíäèéñêèå óíèâåðñèòåòû îáãîíÿò
áðèòàíñêèå, ôðàíöóçñêèå è ãåðìàíñêèå, åñëè ïîñëåäíèå íå óëó÷øàò
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ è äîñòóïíîñòü» («Òàéìñ», 2007, 21 ìàÿ).

Ìû óæå íåñêîëüêî ðàç ãîâîðèëè î ïåðåìåùåíèè òàëàíòîâ â ðå-
ãèîíû ñ ëó÷øèìè óíèâåðñèòåòàìè. Ýòî ìîæíî óâèäåòü íà ãðàôèêå
2.3, èëëþñòðèðóþùåì âûâîä Òèññåíà è Ýäåðâååíà (2006) î òîì, ÷òî
ñòóäåíòû ñêëîííû âûáèðàòü òîëüêî ëó÷øèå âóçû. Áîëåå ïîäðîáíî
ìû îá ýòîì ïîãîâîðèì â ãëàâå 4.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, âî-ïåðâûõ, áðîñàþòñÿ
â ãëàçà êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ âî âñåì ìèðå, è îñî-
áåííî â ÑØÀ, êîòîðûå ñòàëè îáãîíÿòü åâðîïåéñêèå ïðèìåðíî
ñ 1945 ãîäà. Âî-âòîðûõ, ñèòóàöèÿ íå ìåíÿëàñü íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü-
êèõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, â òå÷åíèå êîòîðûõ àìåðèêàíñêèå óíè-
âåðñèòåòû íàìíîãî ïðåâçîøëè åâðîïåéñêèå. Â-òðåòüèõ, îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå âûõîä íà àðåíó âîñòî÷íî-àçèàòñêèõ âóçîâ. Åñëè Åâðî-
ïà õî÷åò ñòàòü êîíêóðåíòíîé, åé íåîáõîäèìî ðàäèêàëüíî èçìåíèòü
êóðñ è îñîçíàòü, ÷òî âíóòðè íåå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò çíà-
÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó Âåëèêîáðèòàíèåé è íåáîëüøèìè åâðî-
ïåéñêèìè ñòðàíàìè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò íåïëîõèå ðåçóëüòàòû, è,
ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåæäó Ãåðìàíèåé, Ôðàíöèåé, Èòàëèåé, Èñïàíè-
åé è íîâûìè ÷ëåíàìè ÅÑ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíî õóäøèå
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ðåçóëüòàòû, ÷åì ýòî ìîãëî áû áûòü, ó÷èòûâàÿ òðàäèöèè è ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí.

2.4. Èííîâàöèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

Èãðàþò ëè óíèâåðñèòåòû, îñîáåííî èññëåäîâàòåëüñêèå, ãëàâíóþ
ðîëü â ïðîäâèæåíèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà è ñòðàíû, â êîòîðîé îíè íàõîäÿòñÿ?
Óíèâåðñèòåòû, ïðåæäå âñåãî, çàíèìàþòñÿ îáó÷åíèåì ñòóäåíòîâ.
Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû îáëàäàþò ïðåèìóùåñòâîì âûñò-
ðàèâàòü ñèñòåìó îáó÷åíèÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèé, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì âêëàäîì â ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå. Èìåííî òå, êòî ïðîøåë îáó÷åíèå íà îñíîâå íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, âíîñÿò íàèáîëüøèé âêëàä â èííîâàöèè (Àãüîí
è Õîóèòò, 2006). Ìíîãèå ñòðàíû ôîðìóëèðóþò â ñâîèõ íîðìàòèâ-
íûõ àêòàõ, êàñàþùèõñÿ óíèâåðñèòåòîâ, òðåòüþ çàäà÷ó äëÿ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ: âêëàä â ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå. Çà ïîñëå-
äíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ýòà çàäà÷à ïîñòåïåííî ïðèîáðåëà
õàðàêòåð âàëîðèçàöèè èññëåäîâàíèé, ò.å. âîïëîùåíèå ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé â íîâîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ
èëè ïîëèòèêå, êîòîðóþ òàêæå íàçûâàþò «òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðå-
äà÷åé».

Óíèâåðñèòåòû çà÷àñòóþ íå ñîâñåì ïîíèìàþò, ÷òî îò íèõ îæèäà-
þò, êîãäà ãîâîðÿò î âàëîðèçàöèè èëè ìîäåðíèçàöèè. Åñëè âàëîðèçà-
öèÿ èäåò â óùåðá ïóáëèêàöèÿì â òàêèõ âåäóùèõ æóðíàëàõ, êàê «Íåé-
÷óð» èëè «Ñàéåíñ» (òàê êàê âðåìÿ ëó÷øèõ èññëåäîâàòåëåé ìîæåò áûòü
ïîòðà÷åíî ëèøü îäèí ðàç), òî êàê ýòîò êîìïðîìèññ âîñïðèíèìàåò-
ñÿ îáùåñòâîì èëè åãî ïðåäñòàâèòåëÿìè â ëèöå ðóêîâîäñòâà óíèâåð-
ñèòåòîâ? Êðàéíå ðåäêî áûâàåò, ÷òîáû óíèâåðñèòåòû â ñâîèõ êðèòå-
ðèÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ñòàâèëè âàëîðèçàöèþ
(íàïðèìåð, â ôîðìå ïàòåíòîâ) â îäèí ðÿä ñ ïóáëèêàöèÿìè. Â òî æå
ñàìîå âðåìÿ ïî âñåé Åâðîïå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ÷àñòî
ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå çà íåàäåêâàòíîñòü ïðÿìîãî âêëàäà (êîòîðûé
îòëè÷àåòñÿ îò êîñâåííîãî âêëàäà êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñ-
òàìè) â èííîâàöèþ, â îñîáåííîñòè â ìàëîé è ñðåäíåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, äëÿ êîòîðîé ó íèõ íåò íè äîñòàòî÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ, íè
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Òàêæå íå î÷åíü ÿñíî, â êàêîé ñòåïåíè ñòðåì-
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ëåíèå ê âàëîðèçàöèè îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ, ïîäîáíî òîìó êàê â êàêîé ìåðå îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå
íà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, âîîðóæàåò ó÷àùèõñÿ ïåðåäîâûìè íàó÷-
íûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ñòðåìëåíèå Åâðîïû ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé áûëî íàïðàâëå-
íî â ðóñëî ñòðàòåãèè Ëèññàáîíñêîé êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðåäóñìàòðèâàëà ôèíàíñîâûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â íàóêó � 3%
îò ÂÂÏ ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ â êëþ÷åâûõ äîêóìåíòàõ êîíôåðåíöèè
ãîâîðèëîñü î òàê íàçûâàåìîì ïàðàäîêñå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Åâ-
ðîïû. Â Åâðîïå âûõîäèò íåìàëî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, íî îíà îòñòàåò
ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ. Ëèøü â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ ÅÑ áûëè âûäåëåíû äåíüãè íà îðãàíèçàöèþ èííîâàöèîííûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò, ÷òî ïðå-
äóñìàòðèâàþò, â ÷àñòíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÷àñòíûìè
è ãîñóäàðñòâåííûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè.

Ïî óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Åâðîïà íàõî-
äèòñÿ íå íà ïîñëåäíåì ìåñòå, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñðàâíåíèè ñ àìå-
ðèêàíñêèìè óíèâåðñèòåòàìè åâðîïåéñêèå çàíèìàþò çíà÷èòåëüíîå
áîëåå íèçêèå ïîçèöèè â Øàíõàéñêîì ðåéòèíãå, îñíîâíûì ïàðàìåò-
ðîì êîòîðîãî êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.
Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî â Åâðîïå íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, ôèíàíñèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì, â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòå-
ïåíè, ÷åì â ÑØÀ èëè Âîñòî÷íîé Àçèè, ïðîâîäÿòñÿ íå â ñàìûõ ïåðå-
äîâûõ óíèâåðñèòåòàõ. Ãðàôèê 2.4 ïðèâîäèò îáîáùåííûå äàííûå ïî
êà÷åñòâó èññëåäîâàíèé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ çà 1993�1996 è 2003�
2006 ãîäû ïî óðîâíþ öèòèðóåìîñòè.

Ýòè äàííûå íåîáõîäèìî ñðàâíèòü ñ êîëè÷åñòâîì ïàòåíòîâ, âû-
äàííûõ Áþðî ïî ïàòåíòàì è òîâàðíûì çíàêàì ÑØÀ (ÁÏÒÇ ÑØÀ).
Â òàáëèöå 2.12 ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î ïàòåíòàõ, âûäàííûõ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ â 2005 ãîäó, êàê â ÷èñëîâîì âûðàæåíèè, òàê è ïðîöåíòàõ îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ïàòåíòîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ìèðå è ãðóïïå
ñòðàí ÅÑ-27 (êîãäà ýòî âîçìîæíî). Äëÿ òî÷íîñòè àíàëèçà äàííûõ ìû
âçÿëè íå «ïðèîðèòåòíóþ äàòó», ò.å. äàòó, íàèáîëåå áëèçêóþ êî âðåìå-
íè, êîãäà áûëî ñäåëàíî èçîáðåòåíèå, êàê ýòî ÷àñòî äåëàåòñÿ â ïàòåíò-
íîé ñòàòèñòèêå, à äàòó âûäà÷è ïàòåíòà. Èíòåðåñíî îòìåòèòü ðàçíèöó
ìåæäó ïðîöåíòîì çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ è âûäàííûìè ïàòåíòàìè íà
èçîáðåòåíèÿ ïî êàæäîé èç ñòðàí. Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ çàÿâîê íà èçîá-
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ðåòåíèÿ íà 2000 áîëüøå, ÷åì ðåàëüíûõ ïàòåíòîâ, à âîò â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ
êîëè÷åñòâî èçîáðåòåíèé ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî çàÿâîê. Åùå îäíèì
ïîðàçèòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â 2005 ãîäó áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ ïàòåíòîâ, âûäàííûõ â ìèðå, ïðèõîäÿòñÿ íà ÑØÀ. Èç âñåõ ïàòåí-
òîâ, âûäàííûõ ñòðàíàì ÅÑ-27, áîëåå 40% ïðèõîäÿòñÿ íà çàÿâèòåëåé/
îáëàäàòåëåé ïàòåíòîâ â Ãåðìàíèè, çà êîòîðûìè ñëåäóþò Ôðàíöèÿ è
Âåëèêîáðèòàíèÿ, äîëÿ êîòîðûõ êîëåáëåòñÿ îò 10% äî 15% â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êàêîé áûë èñïîëüçîâàí ìåõàíèçì îöåíêè.

Ôåðøïàãåí (2006) êîììåíòèðóåò ðàçíèöó ìåæäó àìåðèêàíñêèìè
è åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åííûõ ïàòåí-
òîâ. Îí îòìå÷àåò, ÷òî â ÑØÀ àêò Áàé-Äîéëà, ïðèíÿòûé â 1980 ãîäó,
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èë óíèâåðñèòåòàì âîçìîæíîñòü ðåãèñòðèðîâàòü
ïàòåíòû ÷åðåç ïàðòíåðñòâî ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè èëè
äåëèòüñÿ ñ íèìè äîõîäàìè. Èí�ò Âåëüä è Öâåòñëîîò (2009) âûñêàçû-
âàþò òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî áåç àíàëîãè÷íîé þðèäè÷åñêîé áàçû åâðî-
ïåéñêèå óíèâåðñèòåòû áóäóò îáðå÷åíû ïëåñòèñü â õâîñòå àìåðèêàí-
ñêèõ âóçîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà â èííîâàöèè. Ýòîò àðãóìåíò òàêæå

Ïîäïèñè ïîä ãðàôèêîì: (ñëåâà) èìïàêò-áàëëû; (ñïðàâà) ïðîöåíòíûå èçìåíåíèÿ;
èìïàêò; ïðîöåíò èçìåíåíèÿ ñ 1993 ïî 1996 è ñ 2003 ïî 2006 ãîäû.
Èñòî÷íèê: Õîëëàíäåðñ è äð. (2008), ãðàôèê 3.9, ñ. 29.

Ãðàôèê 2.4. Òðåíäû â èìïàêò-áàëëàõ (èíäåêñàõ öèòèðóåìîñòè)
(1993�1996 ãîäû â ñðàâíåíèè ñ  2003�2006 ãîäàìè)
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Òàáëèöà 2.12

Äàííûå î ïàòåíòàõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
â ðàçíûõ ñòðàíàõ â 2005 ãîäó
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2.12

Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ (2010).
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ðàçäåëÿþò Êðåñïè è äð. (2006). Àíàëèçèðóÿ âûáîðêó øåñòè âåäóùèõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí, îíè îòìå÷àþò, ÷òî âëàäåëüöàìè îêîëî äâóõ òðå-
òåé ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ (ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòè÷íî) ÿâëÿþò-
ñÿ íå óíèâåðñèòåòû, à ÷àñòíûå ôèðìû, â òî âðåìÿ êàê çàïðîñû íà
ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèè, ïàòåíòàìè íà êîòîðûå âëàäåþò óíèâåðñè-
òåòû, íå ñëèøêîì îòëè÷àþòñÿ îò çàïðîñîâ íà ïàòåíòû, êîòîðûìè
âëàäåþò ÷àñòíûå ôèðìû.

Îáùåäîñòóïíûå çíàíèÿ, ïî÷åðïíóòûå èç îòêðûòûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðèâàòèçèðîâàííûå îòêðûòûå èññëåäîâàíèÿ (êîòîðûå
áûëè çàïàòåíòîâàíû äî ïóáëèêàöèè è òàêèì îáðàçîì ïðåâðàùåíû â
çàïàòåíòîâàííûå çíàíèÿ) è ÷àñòíûõ, çàùèùåííûõ àâòîðñêèìè ïðà-
âàìè çíàíèé, ìîãóò áûòü îñíîâîé äëÿ èííîâàöèé, ò.å. íîâîé ïðîäóê-
öèè èëè òåõíîëîãèé. Íà ãðàôèêå 2.5 ïðèâåäåí ñóììàðíûé èíäåêñ
èííîâàöèé (ÑÈÈ) çà 2007 ãîä. Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî â 2007 ãîäó ñà-
ìûìè èííîâàöèîííûìè ñòðàíàìè, îïåðåæàþùèìè ÑØÀ, áûëè Øâå-
öèÿ, Øâåéöàðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èçðàèëü, Äàíèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ è
Âåëèêîáðèòàíèÿ. Âïå÷àòëåíèå, ñîçäàâàåìîå ðåéòèíãàìè óíèâåðñèòå-
òîâ (â òîì ÷èñëå èññëåäîâàòåëüñêèõ), ÷òî Åâðîïà ïåðåîöåíèâàåò ñâîè
âîçìîæíîñòè, ïðåòåíäóÿ íà ñèëüíûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïîçèöèè,
ÿâíî ëîæíîå. Ïîðàçèòåëüíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Ãåðìàíèÿ âìå-
ñòå ñî ñòðàíàìè åâðîïåéñêîé «Áîëüøîé ÷åòâåðêè» çàíèìàåò ÷ðåç-
âû÷àéíî íèçêîå ìåñòî â ðåéòèíãå. Ñðàâíåíèå ãðàôèêà 2.5 ñ òàáëè-
öåé 2.2 ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî òåñíî ñâÿçàíû èííîâàöèîííûé
ðåéòèíã ñ ðåéòèíãîì óíèâåðñèòåòà, ñ ïîïðàâêîé íà ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ ñðåäè ñïèñêà ëó÷øèõ 20-200 óíèâåðñèòåòîâ, â êîòîðîì Ãåð-
ìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñêëþ÷åíèåì.

Â äîêëàäå INNO METRICS âûøåóïîìÿíóòûå ñòðàíû (Øâåöèÿ è
äðóãèå ïëþñ ÑØÀ) íàçâàíû «èííîâàöèîííûìè ëèäåðàìè», à Àâñò-
ðèÿ, Áåëüãèÿ, Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Èñëàíäèÿ, Èðëàíäèÿ, Ëþêñåìáóðã
è Íèäåðëàíäû � «èäóùèå çà èííîâàöèîííûìè ëèäåðàìè» (European
Commission and PRO INNO Europe � INNO METRICS, 2008, p. 5).
Îòìåòèì, ÷òî åñëè âçÿòü çà îñíîâó êîëè÷åñòâî âåäóùèõ óíèâåðñèòå-
òîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ, òî óïîìÿíóòûå ñòðàíû ñòîÿò â ïåðâûõ ñòðî-
êàõ ðåéòèíãà ïî êà÷åñòâó (çà èñêëþ÷åíèåì Ôðàíöèè).

Â äîêëàäå òàêæå ïðåäñòàâëåíû ðåéòèíãè èííîâàöèè ïî îòäåëü-
íûì ãðóïïàì ñòðàí çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2007 ãîä, íà îñíîâå êîòîðûõ
ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ìåæäó Åâðîïîé â öåëîì è ÑØÀ è ßïîíèåé
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(ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè) ñîõðàíÿåòñÿ óñòîé÷èâûé, õîòÿ è
óìåíüøàþùèéñÿ ðàçðûâ. Èííîâàöèè, êîòîðûå íå îñíîâàíû íà íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ («ñîöèàëüíûå èííîâàöèè», îñóùå-
ñòâëÿåìûå ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèîííûõ èëè ìàðêåòèíãîâûõ íî-
âîââåäåíèé), îòíîñèòåëüíî â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò
èííîâàöèÿì â ìåíåå èííîâàöèîííûõ ñòðàíàõ (European Commission
and PRO INNO Åâðîïà � INNO METRICS, 2008).

Ãðèôôèò è äðóãèå (2006) äåëàþò ñðàâíåíèå ñèñòåì, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ èííîâàöèÿì è ïðîäóêòèâíîñòè âî Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Èñïàíèè
è Âåëèêîáðèòàíèè íà óðîâíå ôèðì, èñïîëüçóÿ ìîäåëü, îïèñûâàþùóþ
êîððåëÿöèþ ìåæäó çàòðàòàìè ôèðìû íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, ïðîäóê-
òèâíîñòüþ è èííîâàöèîííîñòüþ. Îíè äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî âî âñåõ
÷åòûðåõ ñòðàíàõ íàáëþäàþòñÿ îäíè è òå æå çàêîíîìåðíîñòè. Â ðàçäå-
ëå 4.2.1 ìû îáðàùàåì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè äèñöèïëèíàìè, âêëþ-
÷àÿ ãóìàíèòàðíûå è ñîöèàëüíûå íàóêè, âîïðåêè ìíåíèþ î òîì, ÷òî
èííîâàöèè � óäåë ëèøü òî÷íûõ íàóê (òåõíîëîãèÿ, ïðèêëàäíûå íàóêè,
ìàòåìàòèêà). Ñîöèàëüíàÿ èííîâàöèÿ, ò.å. ñîçäàíèå îðãàíèçàöèè, êî-
òîðàÿ âíåäðÿåò íîâûå çíàíèÿ â ïðîäóêöèþ èëè òåõíîëîãèþ, ìîæåò
òàêæå ñ÷èòàòüñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ èííîâàöèè.

Èñòî÷íèê: European Commission è PRO INNO Europe � INNO METRICS (2008).

Ãðàôèê 2.5. Ñóììàðíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ (2007)
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Ðàáîòàÿ íàä ýòîé êíèãîé, ÿ çàìåòèë, ÷òî â Íèäåðëàíäàõ êðàéíå
ìàëî ïîñòäîêîâ (ëèö ñî ñòåïåíüþ PhD), êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âíå-
äðåíèåì íîâûõ çíàíèé â ïðîäóêöèþ èëè òåõíîëîãèè. Ýòî òðåáóåò
ñåðüåçíîãî ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà èííîâàöèé, îñíîâàííîãî íà
ãèïîòåçå, ÷òî ñîïóòñòâóþùèì ôàêòîðîì çäåñü ìîæåò áûòü ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè ëèö ñî ñòåïåíüþ PhD.

Íà ãðàôèêå 2.6 ïîêàçàíà íàøà ëîãèêà ïåðåõîäà îò ðåéòèíãà
ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äâèãàòåëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íå òîëüêî èííîâàöèÿ, íî òàêæå óñëîâèÿ «äåëàíèÿ áèçíåñà»
(Âñåìèðíûé áàíê, 2008), êàê, íàïðèìåð, âðåìÿ ðåãèñòðàöèè íîâîé
êîìïàíèè, íàëîãîîáëîæåíèå áèçíåñà, îãðàíè÷åíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ïðèåìà íà ðàáîòó/óâîëüíåíèÿ â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ,
è, íàêîíåö, ïîñëåäíåå, íî íå ìåíåå âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî � ëåã-
êîñòü, ñ êîòîðîé íîâûå ôèðìû âõîäÿò íà ðûíîê ïðîèçâîäèòåëåé
(ñì. òàêæå ðàçä. 3.2).

Ãðàôèê 2.6. Îò ðåéòèíãîâ äî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
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Â òàáëèöå 2.13 ïðèâîäèòñÿ Âñåìèðíûé èíäåêñ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè (The Global Competitiveness Index) ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì
çà 2008�2009 è 2009�2010 ãîäû. Ýòîò èíäåêñ îñíîâàí íà «12 ñòîëïàõ
ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» (Øâàá è Ïîðòåð, 2008, ñ. 4),
êîòîðûå èìåþò ðàçíîå óäåëüíîå çíà÷åíèå.

1.  Èíñòèòóòû.
2. Èíôðàñòðóêòóðà.
3. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü.
4. Çäîðîâüå è îáðàçîâàíèå.
5. Âûñøåå îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå.
6. Ýôôåêòèâíîñòü òîâàðíîãî ðûíêà.
7. Ýôôåêòèâíîñòü òðóäîâîãî ðûíêà.
8. Ðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
9. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü.
10. Îáúåì ðûíêà.
11. Ðàçâèòîñòü áèçíåñà.
12. Èííîâàöèè.

Òàáëèöà 2.13

Ìèðîâîé èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì
(2008�2009, 2009�2010)

������ ���� 2009–2010 
�����--� ����

2009–2010 
���� 2008–2009 

 ���!��	� 1 1 2

� � 2 1

�	������ 3 5

 ��!	� 4 2 4

���	� 5 3 3
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)�����	� 7 5 7
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#	�������$ 10 6 8

)
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�� 11 11
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#
����	� 14 8 15
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(���!	� 16 9 16
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������ ���� 2009–2010 
�����--� ����

2009–2010 
���� 2008–2009 

Îêîí÷àíèå òàáë. 2.13

Èñòî÷íèê: World Economic Forum (2010).
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Êàê ìîæíî óâèäåòü èç ýòîãî ïåðå÷íÿ, ôèíàíñîâûé ñåêòîð ÿâëÿ-
åòñÿ ëèøü îäíèì èç ýëåìåíòîâ, çàëîæåííûõ â èíäåêñ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Ïîýòîìó íûíåøíèé ôèíàíñîâûé êðèçèñ íå îòðàçèëñÿ
íà ðåéòèíãàõ òàêèõ ñòðàí, êàê ÑØÀ. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ìíîãèå èç
ñòðàí ñðåäè 20 ëèäåðîâ � ýòî ñòðàíû ñ ìàëûìè ýêîíîìèêàìè.

Èç òàáëèöû 2.13 âèäíî, ÷òî Øâåéöàðèè (êîòîðàÿ çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî â ñïèñêå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ ó÷åòîì ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ) óäàëîñü îáîéòè ÑØÀ çà ïåðèîä 2008�2009 è 2009�2010 ãî-
äû. Ñèíãàïóð (ïîäíèìàþùèéñÿ â ëèãå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ) òàêæå
ñäåëàë ïðîðûâ â ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íèäåðëàíäû è
Àâñòðèÿ âõîäÿò â ãðóïïó ñòðàí, ðåéòèíã êîòîðûõ óïàë âíèç.

2.5. Áåñïîêîéñòâî

Ìû ÷àñòî óïîìèíàëè î ÷óâñòâå ñìóùåíèÿ, áåñïîêîéñòâà, êîòî-
ðîå âûçûâàåò ñîñòîÿíèå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî ÷óâñòâî,
ãëÿäÿ íà Åâðîïó, èñïûòûâàþò ìíîãèå ýêñïåðòû, êîòîðûå ïðèîáðå-
ëè áîãàòûé îïûò îöåíêè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ â Âîñòî÷íîé Àçèè
è ÑØÀ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèäàòü ýòèì íàáëþäåíèÿì îáúåêòèâíîñòü,
äàâàéòå ðàññìîòðèì ñëó÷àè óïîìèíàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ â ïðåññå â
ïîëîæèòåëüíîì, íåãàòèâíîì èëè íåéòðàëüíîì êëþ÷å, ïðåäïîëîæèâ,
÷òî â Âîñòî÷íîé Àçèè (ßïîíèÿ, Êîðåÿ, Êèòàé) ýòè îöåíêè áîëåå ïî-
çèòèâíûå, ÷åì â ÑØÀ, à îöåíêè ÑØÀ áîëåå ïîçèòèâíûå, ÷åì â Åâ-
ðîïå. Åùå îäíèí èíäèêàòîð � ïîëîæèòåëüíûå, íåéòðàëüíûå èëè îò-
ðèöàòåëüíûå óïîìèíàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ íà ïàðëàìåíòñêèõ äåáàòàõ
èëè íàöèîíàëüíûìè èëè ðåãèîíàëüíûìè ïîëèòèêàìè. Ñàìî ñîáîé
ðàçóìååòñÿ, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ñòðàäàþò îò êóäà áîëåå
õóäøåãî êëèìàòà, ÷åì àìåðèêàíñêèå èëè âîñòî÷íî-àçèàòñêèå óíèâåð-
ñèòåòû, ÷òî ñâÿçàíî ñ æåëàíèåì îáùåñòâà ïëàòèòü çà ñâîè óíèâåðñè-
òåòû, î ÷åì áîëåå ïîäðîáíî ãîâîðèòñÿ â ãëàâå 4.

Ïðèìå÷àòåëüíîé è èðîíè÷íîé îñîáåííîñòüþ ïóáëèêàöèé åâðî-
ïåéñêîé ïðåññû î ñîñòîÿíèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, øèðîêî îñâåùàåìûå â ïå÷àòè, ñëàáî èëè
ïðàêòè÷åñêè ñîâñåì íå ñâÿçàíû ñ óíèâåðñèòåòñêèìè ïóáëèêàöèÿìè.
Ýòè íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ â îñíîâíîì ñâÿçûâàþòñÿ ñ êîíêðåòíûìè
ëþäüìè, à íå ñ óíèâåðñèòåòàìè. Èíàÿ ñèòóàöèÿ â Âîñòî÷íîé Àçèè èëè
ÑØÀ, ãäå êîíêðåòíûì ó÷åíûì îòäàþò äîëæíîå, íî, êàê ïðàâèëî, òîëü-
êî â òåñíîé ñâÿçè ñ óíèâåðñèòåòàìè, ãäå îíè ðàáîòàþò.
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Áûëî áû íåñêîëüêî ðèñêîâàííî îáúÿñíÿòü ðàçëè÷èÿ â îöåíêàõ
(âåäóùèõ) óíèâåðñèòåòîâ â òîì èëè èíîì îáùåñòâå, íå ïðîâåäÿ ãëó-
áîêîãî èññëåäîâàíèÿ ýòèõ ðàçëè÷èé (òàêîãî èññëåäîâàíèÿ, íàñêîëü-
êî ìíå èçâåñòíî, íå ñóùåñòâóåò). Èç íàáëþäåíèé åâðîïåéñêèõ ïóòå-
øåñòâåííèêîâ, êîòîðûå åçäèëè â äîâîåííóþ Àìåðèêó, ìîæíî ñäåëàòü
èíòåðåñíîå çàêëþ÷åíèå: àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñ ñàìîãî íà-
÷àëà èìåëè îðèåíòàöèþ íà ïðèêëàäíûå íàóêè. Ñëîññîí (1910) ïðè-
âîäèò ñòàòèñòèêó ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ ïî 14 ÷àñòíûì è ãîñóäàð-
ñòâåííûì ýëèòíûì âóçàì çà íà÷àëî XIX âåêà. Îêîëî 80% ñòóäåíòîâ
èçó÷àëè åñòåñòâåííûå íàóêè èëè ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñîöèàëüíûå
íàóêè (ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû, èñêóññòâî) áûëè íîâûìè ïðåä-
ìåòàìè. Òîëüêî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðîèçîøëî óâåëè÷å-
íèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû.

Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíñêèõ, åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû áûëè
òðàäèöèîííî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå îðèåíòèðîâàíû íà ïðèêëàäíûå
íàóêè. Îíè ÷àñòî õîòåëè äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò îáùåñòâà (áûòü ñâîå-
ãî ðîäà «áàøíÿìè èç ñëîíîâîé êîñòè») è ïîëàãàëè, ÷òî ñàìè ìîãóò
âûáèðàòü íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, à íå èäòè íà ïîâîäó ó çàïðî-
ñîâ îáùåñòâà. Ðàáîòà Ãóìáîëüäòà «Ñâîáîäà èññëåäîâàíèé» («Freiheit
der Lehre») øèðîêî èíòåðïðåòèðîâàëàñü â òîì ñìûñëå, ÷òî íàóêà íå
äîëæíà áûòü ïîäîò÷åòíà. Äîñòèæåíèÿ â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ çíà-
÷èòåëüíî âîçðîñëè â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî â óíèâåðñèòåòû ñòàëè ïðè-
íèìàòü òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ èç ìåíåå ñòàòóñíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñëîåâ. Îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê áûëà ñäåëàíà â ïîëèòåõíè÷åñêèõ èëè òåõíè÷åñêèõ ó÷è-
ëèùàõ, à íå â òðàäèöèîííûõ óíèâåðñèòåòàõ.

×òî êàñàåòñÿ Âîñòî÷íîé Àçèè, òî òàì ñèòóàöèÿ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì ñîâåðøåííî èíàÿ. Æóðíàë «Ýêîíîìèñò» (2008, íîÿáðü) ïè-
øåò î «íàâÿç÷èâîé èäåå», êîòîðóþ Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ äåìîíñòðèðóåò
â îòíîøåíèè îáðàçîâàíèÿ. Ýòî çàìåòíî ïî ñåìüÿì, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ äàòü ñâîèì äåòÿì ëó÷øåå îáðàçîâàíèå.

Áîëüøàÿ îçàáî÷åííîñòü ïðàâèòåëüñòâ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ
ñîñòîÿíèåì ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ âðÿä ëè âûçûâàåò ýíòóçèàçì ïî
ýòîìó ïîâîäó ñðåäè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, îíè ñêîðåå ñêëîííû ðàñ-
ñìàòðèâàòü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ êàê ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé
áþðîêðàòèè, à íå óñëóãó ñî çíà÷èòåëüíîé îòäà÷åé êàê äëÿ îáùåñòâà
â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ åå ãðàæäàí (ñì. íèæå ãë. 5). Áîëåå ïîçè-
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òèâíîå îòíîøåíèå ãðàæäàí ê óíèâåðñèòåòàì â ÑØÀ è Âîñòî÷íîé
Àçèè ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ðàçëè÷èé â îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòå-
òîâ. Â ýòèõ ÷àñòÿõ ñâåòà óíèâåðñèòåòû è èõ ôèíàíñèðîâàíèå (ñì.
ãë. 4) ÿâëÿþòñÿ áîëåå ÷àñòíûìè.

Ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåòû íà Åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå âåäóò ñåáÿ
ïîäîáíî åæàì, êîòîðûì äàþò âñå ìåíüøå è ìåíüøå ïèùè. Îíè îùå-
òèíèâàþòñÿ («Freiheit der Lehre, Freiheit der Lehre»), êîãäà íàõîäÿò-
ñÿ ïîä óãðîçîé îáùåñòâåííîé êðèòèêè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñîãëàñèòü-
ñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî äëÿ âûðàáîòêè ñîâìåñòíîãî âèäåíèÿ óñïåøíîãî
áóäóùåãî.

Áóëòîí è Ëóêàñ (2008) ïèøóò ïî ýòîìó ïîâîäó: «Íîâûå îïðåäåëÿ-
þùèå óñïåõ ôàêòîðû îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
óíèâåðñèòåòû ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíåéøèå íàöèî-
íàëüíûå ðåñóðñû. Ïðàâèòåëüñòâà âî âñåì ìèðå ðàññìàòðèâàþò èõ
êàê âàæíåéøèå èñòî÷íèêè íîâûõ çíàíèé è íîâàòîðñêîãî ìûøëåíèÿ,
êàê ïðîèçâîäèòåëåé êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êàê ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ, âíîñÿùèå âêëàä â ìîäåðíèçàöèþ, ïðèâëåêàþùèå ìåæäóíàðîä-
íûå òàëàíòû è êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñâîè ñòðàíû, êàê àãåíòû ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ìîáèëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ
ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ýíåðãèè» (ñ. 4). Îäíàêî ìû íàõîäèì ìàëî
ñâèäåòåëüñòâ ïîäîáíîìó ïîçèòèâíîìó îòíîøåíèþ â Åâðîïå, ãäå ðàñ-
õîäû íà ñòóäåíòîâ ïîñòîÿííî óðåçàþòñÿ, áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ
íå óâåëè÷èâàþòñÿ èëè óìåíüøàþòñÿ, à àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå çàòðàòíîé è íåýôôåêòèâíîé.

Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû, ïîêà, ïîõîæå, áåççàáîòíî îòíîñÿò-
ñÿ ê ñâîåìó áóäóùåìó, ÷òî âïîëíå åñòåñòâåííî äëÿ ëèäåðîâ. Îäíàêî
è â ÑØÀ ìîæíî óñëûøàòü ïðåäîñòåðåãàþùèå ãîëîñà, êàê íàïðèìåð,
ìíåíèå Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì áóäóùåãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèçûâàþò äåëàòü âêëàä â èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû â ÑØÀ, ÷òîáû ñîõðàíèòü ëèäèðóþùóþ ðîëü ñòðàíû.

2.6. Çàêëþ÷åíèå

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû â öåëîì ñòîÿò íèæå àìåðèêàíñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ â ðåéòèíãàõ, êîòîðûå áûëè îïóáëèêîâàíû â ïåðâîì
äåñÿòèëåòèè XXI âåêà. Àðãóìåíòû åâðîïåéöåâ âåñüìà ñëàáûå è øàò-
êèå. Îíè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî âûñîêèå ðåçóëüòàòû àìåðèêàíñêèõ óíè-
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âåðñèòåòîâ â öåëîì îñíîâàíû íà óñðåäíåííîé îöåíêå, êîòîðàÿ áåç
íåìíîãèõ ëèäåðîâ îêàçàëàñü áû çíà÷èòåëüíî íèæå. Îäíàêî äàæå åñëè
áû â Åâðîïå ñðåäíèå ïîêàçàòåëè áûëè áû âûøå, ÷åì â ÑØÀ (÷òî íå
óñòàíîâëåíî ýìïèðè÷åñêè), òî ýòî áû âñå ðàâíî íå èñêëþ÷èëî âûñî-
êîãî êà÷åñòâà àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Åñëè ñðàâíèâàòü ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, áðèòàíñêèå óíèâåð-
ñèòåòû çàíèìàþò ïåðâûå ìåñòà â ÷èñëå 20 óíèâåðñèòåòîâ ðåéòèíãà
Òàéìñ, ïîñëå íèõ èäóò ÑØÀ è Àâñòðàëèÿ. Â Øàíõàéñêîì ðåéòèíãå
20 ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ëèäèðóåò ÑØÀ, çà íèìè èäóò Âåëèêîáðè-
òàíèÿ è ßïîíèÿ.

Åñëè ñóäèòü ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, òî ñòðàíû, óíèâåðñèòå-
òû êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ÷èñëå 21-100 ëó÷øèõ ïî ðåéòèíãó Òàéìñ, ÿâ-
ëÿþòñÿ Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã, Øâåéöàðèÿ, Äàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ, Èðëàíäèÿ, Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è Áåëüãèÿ, Âåëèêîáðèòà-
íèÿ ñòîèò âïåðåäè ÑØÀ. Â Øàíõàéñêîì ðåéòèíãå âåäóùèõ 21-100
óíèâåðñèòåòîâ ëèäèðóþò Íîðâåãèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Àâñòðàëèÿ, à Íèäåðëàíäû ñòîÿò ïåðâûìè ïîñëå ÑØÀ. Ïðèìå÷àòåëü-
íî îòñóòñòâèå â ýòèõ ñïèñêàõ Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè èëè Èñ-
ïàíèè � êîëûáåëè ñðåäíåâåêîâûõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ðàçíèöà ìåæäó ñòðàíàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåíòðàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì â óíèâåðñèòåòàõ ìîæåò âíå-
ñòè ïóòàíèöó â ðåéòèíãè. Â ñòðàíàõ, ãäå óíèâåðñèòåòû ÷àùå çàíèìà-
þòñÿ îáùåñòâåííûìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðàáîòàìè,
óíèâåðñèòåòû çàíèìàþò áîëåå âûñîêèå ìåñòà â ðåéòèíãàõ. Îäíàêî
ýòî íå îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó óíèâåðñèòåòû ãðóïïû ñòðàí ÅÑ-15 ïîêàçû-
âàþò òàêèå ïëîõèå ïîêàçàòåëè â ñðàâíåíèè ñ óíèâåðñèòåòàìè ÑØÀ.

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìåñòîì óíèâåðñèòåòà â ðåéòèíãàõ è
íåêîòîðûìè îñíîâíûìè ïåðåìåííûìè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò áîëåå âûñîêèå ìåñòà â ðåéòèíãàõ, åñëè îíè:

� ëó÷øå ôèíàíñèðóþòñÿ;
� ÿâëÿþòñÿ áîëåå àâòîíîìíûìè;
� åñëè â èõ ðóêîâîäñòâå ñòîÿò âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå.

Àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìîâ çàòðàò íà
îäíîãî ñòóäåíòà, èìåþò áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè, ÷åì óíèâåðñèòåòû
äðóãèõ ñòðàí. Ýòè äàííûå ëó÷øå âñåãî ïîäòâåðæäàþòñÿ ëîãàðèôìè÷åñ-
êèì ñîîòíîøåíèåì ìåæäó ðàçìåðîì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàíãîâûì ïî-
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ðÿäêîì (èëè áàëëîì): äëÿ òîãî ÷òîáû çàíÿòü áîëåå âûñîêîå ìåñòî â ðåé-
òèíãå, íåîáõîäèìî áîëüøå äåíåã. Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ñïåöèàëèçàöèÿ.
Â ãðóïïàõ ïåðâûõ 20 óíèâåðñèòåòîâ êîððåëÿöèè çíà÷èòåëüíî áîëåå óñ-
òîé÷èâû, ÷åì â ãðóïïå 21-200. ßñíî, ÷òî, óíèâåðñèòåòû ìîãóò äîñòè÷ü
áîëåå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé, åñëè ïðèìåíÿò ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè.

ßñíî, ÷òî äîìèíèðîâàíèå àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ìèðå
ïðîèçîøëî íå ðàíüøå 1945 ãîäà � ýòî ãîä, êîãäà Ñîåäèíåííûå Øòà-
òû ïðèíÿëè ïðîãðàììó ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ (çàêîíîïðîåêò Äæè-àé). Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè àçèàòñêèå óíè-
âåðñèòåòû îáîéäóò â ðåéòèíãàõ åâðîïåéñêèå, ÷òî áóäåò îçíà÷àòü
îäíî: â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîïðîâîæäàåìîãî
«ìîçãîâûì êðîâîîáðàùåíèåì», Åâðîïà ïåðåñòàíåò áûòü ìåñòîì,
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ðà-
áîòîé.

Ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Åâðîïå íå îòñòàåò îò
äðóãèõ ñòðàí, êàê ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü èç ðåéòèíãîâ. Îä-
íàêî åñëè èçìåðÿòü ýòó ýôôåêòèâíîñòü ïàòåíòàìè, òî ÑØÀ, âíå âñÿ-
êîãî ñîìíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ëèäåðîì â ýòîé îáëàñòè: â 2005 ãîäó 53%
âûäàííûõ ïàòåíòîâ îò ìèðîâîãî îáúåìà ïðèõîäèëîñü íà ÑØÀ, â òî
âðåìÿ â ÅÑ-27 ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà ëèøü 13%. Èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí
40% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè âûäàííûõ ïàòåíòîâ ïðèõîäèëîñü íà Ãåð-
ìàíèþ. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïîäàþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå çà-
ÿâîê íà ïàòåíòû, ÷åì óíèâåðñèòåòû â ÑØÀ, êîòîðûå â ýòîì îòíîøå-
íèè ïîëüçóþòñÿ ïîääåðæêîé àìåðèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (àêò
Áåé-Äîéëà).

Â îòíîøåíèè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
áîëåå çàìåòíû óíèâåðñèòåòû, çàíèìàþùèå ìåñòà â «ïåðâîé ëèãå» ñ
50 ïî 100 ïîçèöèè (òàáë. 2.2), åñëè ñäåëàòü ïîïðàâêó íà ÷èñëåííîñòü
íàñåëåíèÿ. Ðåéòèíã ïî ïîêàçàòåëþ «âêëàä â èííîâàöèþ» òåñíî ñâÿ-
çàí ñ ìèðîâûì ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â êîòîðîì ëèäå-
ðàìè çà 2008�2009 ãîäû ÿâëÿëèñü ÑØÀ è Øâåéöàðèÿ, à åâðîïåéñ-
êèå ñòðàíû øëè â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: Äàíèÿ, Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Íèäåðëàíäû è Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ â òðóäíîì ïîëî-
æåíèè. Ïî ïîêàçàòåëþ «âêëàä â èííîâàöèè» îíè ÿâíî îòñòàþò, íå-
æåëè â íîìèíàöèè «ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü», âîçìîæíî, ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
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ñëèøêîì îãðàíè÷åííîé ñâîáîäû è àâòîíîìèè, ÷òîáû ðàáîòàòü ëó÷-
øå. Îäíàêî â îáùåñòâå ýòî âûçûâàåò ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà è ðåçêóþ
êðèòèêó.

Ãåðìàíèÿ � âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿ ñòðàíà, ïîëíàÿ ïðîòèâîðå÷èé.
Ýòî åäèíñòâåííàÿ åâðîïåéñêàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ çàíèìàåò íèçêèå
ìåñòà â óíèâåðñèòåòñêèõ ðåéòèíãàõ, îäíàêî îíà ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì
â èííîâàöèÿõ.

Ïðèëîæåíèå 2.1

Çàòðàòû íà ÍÈÐ ïî ñåêòîðàì (ÑØÀ, ÅÑ-15)

Íà ãðàôèêå 2.7 ïîêàçàíû äîëåâûå ðàñïðåäåëåíèÿ îáùèõ çàòðàò
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è ðàçìåð êàæäîé
äîëè â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (136,4
åâðî íà äóøó íàñåëåíèÿ â 1981, 307,2 � â 1991 è 465,3 � â 2001 ãîäó).
Ïî÷òè äâå òðåòè âñåõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèòñÿ â êîììåð-
÷åñêîì ñåêòîðå, à îñòàâøàÿñÿ òðåòü ïðèìåðíî ïîðîâíó ïîäåëåíà
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì è ñåêòîðîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Äîëÿ ÷àñòíîãî íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò îêîëî 1% îò
îáùèõ çàòðàò íà ÍÈÐ.

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ñåêòîð ÷àñòíîãî áèçíåñà; ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð; ñåêòîð
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ñåêòîð ÷àñòíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Èñòî÷íèê: Eurostat (2009).

Ãðàôèê 2.7. Îáùèé îáúåì çàòðàò íà ÍÈÐ ïî ñåêòîðàì â ñòðàíàõ ÅÑ-15
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Â ÑØÀ ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè âñåõ çàòðàò íà ÍÈÐ ïðèõîäèòñÿ íà
êîììåð÷åñêèé ñåêòîð è, íà óäèâëåíèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðóïïîé ñòðàí
ÅÑ-15, åùå ìåíüøèé ïðîöåíò çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðè-
õîäèòñÿ íà ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ñì. ãðàô. 2.8). Ïðè ýòîì,
â îáùåì îáúåìå çàòðàò (462,7 åâðî ïî ñòàíäàðòó ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè íà äóøó íàñåëåíèÿ â öåíàõ 2000 ãîäà â 1981 ãîäó, 645,4 �
â 1991 ãîäó è 811,7 � â 2001 ãîäó), ýòîò ìåíüøèé ïðîöåíò â ÷èñëîâîì
âûðàæåíèè ðàâåí ñóììå, çàòðà÷èâàåìîé â ñåêòîðå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ (100 åâðî íà äóøó íàñåëåíèÿ).

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ñåêòîð ÷àñòíîãî áèçíåñà; ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð; ñåêòîð
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ñåêòîð ÷àñòíûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Èñòî÷íèê: Eurostat (2009), United Nations Population Division (2008a).

Ãðàôèê 2.8. Îáùèé îáúåì çàòðàò íà ÍÈÐ ïî ñåêòîðàì â ÑØÀ
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3.1. Êàêàÿ Åâðîïà?

Îñíîâíàÿ ìûñëü ýòîé êíèãè ñîñòîèò â òîì, ÷òî åâðîïåéñêèå óíè-
âåðñèòåòû ìîãëè áû, ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêå, ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ìîùè è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ Åâðîïû. Íî
õîòèì ëè ìû äåéñòâèòåëüíî òàêóþ Åâðîïó è äåéñòâèòåëüíî ëè ìû
æåëàåì ïðèëàãàòü óñèëèÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü ýòîé öåëè?

Åâðîïà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëüçóåòñÿ âûñîêîé ðåïóòàöèåé êîí-
òèíåíòà, êóäà õîòåëîñü áû ïîåõàòü (Ðèôêèí, 2004 è Ðåéä, 2004).
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà ñòðàäàåò îò óòå÷êè ìîçãîâ â ÑØÀ, åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì, à åå èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë çíà÷èòåëüíî îòñòàåò. Ýòà ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê ñîçûâó
Ëèññàáîíñêîé êîíôåðåíöèè, ãäå â 2000 ãîäó áûëà ïðèíÿòà äåêëà-
ðàöèÿ, â êîòîðîé ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî Åâðîïà äîëæíà ñòàòü â 2010
ãîäó «ñàìîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è äèíàìè÷íîé â ìèðå, îñíîâàí-
íîé íà ïåðåäîâûõ çíàíèÿõ ýêîíîìèêîé, ñïîñîáíîé ê óñòîé÷èâîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ðàñïîëàãàþùåé áîëüøèì êîëè÷åñòâîì õî-
ðîøèõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðî÷íûìè îáùåñòâåííûìè ñâÿçÿìè è óâàæå-
íèåì ê îêðóæàþùåé ñðåäå». Íà äâîðå 2010 ãîä, à «Ëèññàáîí» îêà-
çàëñÿ íå áîëåå ÷åì ïóñòîé äåêëàðàöèåé, òàê êàê îòäåëüíûå ñòðàíû
ÅÑ íå ïðîÿâèëè ìóæåñòâà âûïîëíèòü òî, ïîä ÷åì îíè ïîäïèñàëèñü.
Ãîä 2010 ñêîðåå çàïîìíèòñÿ êàê âðåìÿ ïåðåñàäêè ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ìîùè ñî «ñòàðûõ ëîøàäåé» íà íîâûå íà
âîñòîêå. Õîòÿ åùå ðàíî ðàçäåëÿòü ìíåíèå Ìàáóáàíè (2008) î òîì,
÷òî XXI âåê � ýòî âåê Àçèè, íî îòäåëüíûå ïðèçíàêè ýòîé òåíäåí-
öèè óæå íàëèöî. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïðîèçîøåäøèé â êîíöå
«íóëåâûõ» ãîäîâ XXI âåêà, òîëüêî óêðåïèë ðîëü íåêîòîðûé àçèàòñ-
êèõ ýêîíîìèê.
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Íåóñïåõ Ëèññàáîíñêîé êîíôåðåíöèè äîëæåí ïîñëóæèòü ñèãíà-
ëîì ê ïðîâåäåíèþ íîâîé êîíôåðåíöèè, ó÷èòûâàþùåé ïðåäûäóùèå
îøèáêè.

Åâðîïà íå ìîæåò è íå õî÷åò êîíêóðèðîâàòü çà ñ÷åò ñòîèìîñòè
ðàáî÷åé ñèëû. Îíà äîëæíà êîíêóðèðîâàòü âî âñåì ìèðå çà ñ÷åò ïî-
ñòîÿííî ðàñòóùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà. Åâðîïåéñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü ìîãëà áû ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü-
ñÿ ñ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé è èííîâàöèîííîé ìîäåëüþ è â ýòîì
îòíîøåíèè îòëè÷àòüñÿ îò àìåðèêàíñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ áîëåå
ñêëîííà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà «çâåðèíûé äóõ» (êàê íàçûâàë åãî Àäàì
Ñìèò, ò.å. «íóæíû ïðèëè÷íûå óñèëèÿ, ÷òîáû òîëüêî âûæèòü» êàê ýòî
ïîçæå ñôîðìóëèðîâàëè Àêåðëîô è Øèëëåð, 2009) èëè îò âîñòî÷íî-
àçèàòñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåò ðàçëè÷èÿ âî âçãëÿäàõ
è òàêèì îáðàçîì îãðàíè÷èâàåò êðåàòèâíîñòü (ñì. òàêæå Êàñòåëëç
è Õàéìåíåí, 2002).

Êðåàòèâíàÿ è æèçíåñòîéêàÿ Åâðîïà, Åâðîïà, êîòîðàÿ ïðèâëåêà-
åò ê ñåáå òàëàíòëèâûõ ëþäåé ñî âñåãî ìèðà äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ èëè äëÿ âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ, � ýòî Åâðîïà, ãäå óíèâåðñèòå-
òû ïîëó÷àþò áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, èìåþò õîðîøóþ
îðãàíèçàöèþ è îáëàäàþò èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì; ýòî Åâðî-
ïà, êîòîðàÿ äàåò îáùåñòâó ïðåêðàñíî îáðàçîâàííûõ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ îñóùåñòâèòü ïåðåìåíû â îáùåñòâå. Îíà ìî-
æåò ñòàòü àëüòåðíàòèâîé ïîñòîÿííîìó ñîêðàùåíèþ îòíîñèòåëüíîé
çàðïëàòû ïî÷òàëüîíîâ, ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, íèçêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ â ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè êîòîðûõ ìîãóò çàìåíèòü íèçêîîïëà÷èâàåìûå ðàáîòíè-
êè èç ñòðàí ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè. Ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò
áûòü òàêæå Åâðîïà, ãäå çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò ïðîèçâîäñòâà (áîëü-
øèé, ÷åì 10% ñåé÷àñ) ñîñòàâëÿþò âûñîêèå òåõíîëîãèè, äàþùèå âû-
ñîêóþ ïðèáûëü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì áîãàòñòâà, êîòîðûé ìî-
æåò ïîääåðæèâàòü îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò
â ëîêàëüíûõ ñåêòîðàõ.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ äåëàåò ýòîò âûçîâ åùå áîëåå àêòóàëüíûì.
Êðèçèñ îñëàáèë ïîçèöèè Åâðîïû â îòíîøåíèè ñòðàí ñ ôîðìèðóþ-
ùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè. Äëÿ âñåõ áóäåò òîëüêî ëó÷øå, åñëè ñòðàíû ñ
ôîðìèðóþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè óñèëÿò ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ïîçè-
öèè, íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî Åâðîïà ìîæåò ðàññëàáèòüñÿ. Ñîêðàùå-
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íèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà âûñøåå îáðàçîâàíèå è ãîñóäàð-
ñòâåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ çàòóìàíèâàþò ãîðèçîíò ìíîãèõ
÷àñòåé Åâðîïû. Ýòè óãðîçû æèçíåñïîñîáíîñòè Åâðîïû íåîáõîäèìî
óñòðàíèòü êàê ìîæíî áûñòðåå.

Â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ýòîé ãëàâû ìû ðàññìîòðèì âûçîâû äëÿ
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ êàê íåîáõîäèìîå (íî íåäîñòàòî÷íîå!)
è óñëîâèÿ îòâåòà íà íèõ Åâðîïû, ãäå íóæíî âîçðîäèòü «Ëèññàáîí»
â òîé ÷àñòè, ãäå ãîâîðèòñÿ îá óíèâåðñèòåòàõ êàê î ñòîëïàõ ýêîíîìè-
êè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.

Ìàðê Ëåîíàðä (2005) óáåæäåí, ÷òî â XXI âåêå áóäåò ëèäèðîâàòü
íå Àçèÿ, à Åâðîïà. Âîçìîæíî. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî íå ïðîñòî ïîçâî-
ëèòü «ïîêîëåíèþ Å» (ìîëîäûì åâðîïåéöàì, êîòîðûå ñ÷èòàþò ñåáÿ
íå èñïàíöàìè èëè ÷åõàìè, à ïðîñòî åâðîïåéöàìè) ñòàòü ó ðóêîâîä-
ñòâà Åâðîïû, êàê ïðåäëàãàåò Ðåéä (2004). «Ïîêîëåíèå Å» ìîæåò ïî-
ÿâèòüñÿ, íî íå áëàãîäàðÿ óíèâåðñèòåòàì, êîòîðûå îðãàíèçîâàíû ïî
íàöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó è êîòîðûå ãîòîâÿò (åñëè ãîòîâÿò) ñâîèõ
ó÷àùèõñÿ ê ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå â ñâîèõ ñòðàíàõ. Ïî áîëüøîìó
ñ÷åòó, äàæå âûñøèå ðóêîâîäèòåëè åâðîïåéñêèõ êðóïíûõ êîðïîðàöèé
èëè âûñîêîïîñòàâëåííûå ÷èíîâíèêè Åâðîïåéñêîé êîìèññèè ÿâëÿ-
þòñÿ ãðàæäàíàìè êàêîé-ëèáî åâðîïåéñêîé ñòðàíû, îíè ÿâëÿþòñÿ âû-
ïóñêíèêàìè îäíîãî èç åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è âëàäåþò íå áî-
ëåå ÷åì äâóìÿ (àíãëèéñêèé è ðîäíîé ÿçûê) èëè òðåìÿ (àíãëèéñêèé,
ôðàíöóçñêèé è ðîäíîé) ÿçûêàìè äëÿ äåëîâîãî îáùåíèÿ. Ê ñ÷àñòüþ,
ìíîãèå èç íèõ ìûñëÿò ïî-åâðîïåéñêè.

Îïòèìèçì Ëåîíàðäà (2005) â îòíîøåíèè åâðîïåéñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà íà äèïëîìàòè÷åñêîì ôðîíòå íàõîäèòñÿ â ÿâíîì ïðîòèâî-
ðå÷èè ñ îïûòîì, î êîòîðîì ãîâîðèëè íà êîíôåðåíöèè «Åâðîïà:
áîëüøîé óêëîíèñò» (Ìààñòðèõò, 2006). Ñóùåñòâóþùèé îïûò ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ
êîíôëèêòàõ åâðîïåéñêèå ñòðàíû ÷àñòî êðèòèêóþò ïîëèòèêó ÑØÀ,
îäíàêî ó íèõ íåò åäèíîé ïîçèöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîìèíèðóåò òî÷-
êà çðåíèÿ ÑØÀ (ñì. ðàáîòó World Bank experience: Ritzen, 2004, p.
99). Ïðèíÿòèå Ëèññàáîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ â 2009 ãîäó è íàçíà÷åíèå
îáùåãî åâðîïåéñêîãî «ìèíèñòðà» èíîñòðàííûõ äåë ïðåäâåùàþò
ïåðåìåíû. Êàê íå óäèâèòåëüíî, íî îáúåäèíåíèþ Åâðîïû ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñïëî÷åííîñòü Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà. Îòêàç Åâðî-
ïåéñêîãî ïàðëàìåíòà ñîãëàñèòüñÿ íà ïðåäëîæåíèå SWIFT (ïðåäóñ-
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ìàòðèâàþùåãî ïåðåäà÷ó áàíêîâñêîé èíôîðìàöèè èç åâðîïåéñêèõ
áàíêîâ â ÑØÀ) â ôåâðàëå 2010 áûëî ÿñíûì ñâèäåòåëüñòâîì åäèíîé
ïîçèöèè.

Åâðîïà äîëæíà ñîçäàòü íèøó â ðàìêàõ ñâîåé êîíöåïöèè åâðîïåé-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èëè ìèðîâîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà, î ÷åì ìû áóäåì ïèñàòü íèæå â ðàçäåëàõ 3.2 è 3.3. Åâðîïåéñêîå
ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìîå Åâðîïåéñêîé
êîìèññèåé � ýòî âîçìîæíîñòü ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áîëüøåé ìîáèëü-
íîñòè åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ. Ìû ïðèçûâàåì ê áîëåå ÷åòêîìó îá-
ñóæäåíèþ âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè â Åâ-
ðîïåéñêîì ñîþçå. Ðå÷ü èäåò îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðûíêà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå î íåîáõîäèìîñòè â ãëîáàëèçàöèè èëè,
åùå ëó÷øå, äåíàöèîíàëèçàöèè ðóêîâîäñòâ ïðåæäå âñåãî íà åâðîïåé-
ñêîì óðîâíå, à ïîòîì è â ìèðîâîì ìàñøòàáå.

Ýòî, ðàçóìååòñÿ, ïðèâåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ «ïîêîëåíèÿ Å», ñïî-
ñîáíîãî ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå íà ðûíêå òðóäà è íà äèïëîìàòè÷åñêîì
ôðîíòå. Â òî æå âðåìÿ, Åâðîïå óãðîæàåò îïàñíîñòü îêàçàòüñÿ íåñïî-
ñîáíîé ñîçäàòü ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ íîâûõ òàëàíòîâ, à èìåííî
äåòåé èììèãðàíòîâ. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíöèïà
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîé íåîáõîäèìî-
ñòüþ, ñåãîäíÿ ýòî ýêîíîìè÷åñêîå òðåáîâàíèå, î ÷åì ìû áîëåå ïîä-
ðîáíî áóäåì ãîâîðèòü â ðàçäåëå 3.4.

Åâðîïà äîëæíà òàêæå áûòü â ñîñòîÿíèè ïðîäâèíóòüñÿ ê óñòîé÷è-
âîìó ïðèðîñòó îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âðÿä ëè ìîæ-
íî ñ÷èòàòü, ÷òî ïðè÷èíû íèçêèõ òåìïîâ ðîñòà âûçâàíû òîâàðíûì
«íàñûùåíèåì» èëè ãëîáàëüíûì ïîòåïëåíèåì èëè, íàîáîðîò, äåôè-
öèòîì ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. Â ðàçäåëå 3.5 ìû ïîäðîá-
íî ïîãîâîðèì îá óíèâåðñèòåòàõ è óñòîé÷èâîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñ-
òå. Â ïîñëåäíåì ðàçäåëå 3.6 ñîäåðæàòñÿ âûâîäû.

3.2. Åâðîïåéñêîå ëèäåðñòâî

Óíèâåðñèòåòàì òðàäèöèîííî áûëà äàðîâàíà ñàìàÿ ïðåñòèæíàÿ
è ïðåêðàñíàÿ ðîëü, êîòîðóþ òîëüêî ìîãóò èãðàòü îáùåñòâåííûå èí-
ñòèòóòû: ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ëþäåé ê ëèäåðñòâó â îáùåñòâå, â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå, â èñêóññòâå, ðåëèãèè è â ãðàæäàíñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êîìïàéðå (1893) ññûëàåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå íà äîêóìåíòû,
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îïèñûâàþùèå ïîÿâëåíèå ïåðâûõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â XI�XIII âåêàõ â Åâðîïå, è êîíêóðåíöèþ ìåæäó ñâåòñêèìè è ðåëèãè-
îçíûìè ëèäåðàìè (êîðîëè è ïàïû) çà ïðàâî îñíîâàòü óíèâåðñèòåòû
èëè ïîêðîâèòåëüñòâîâàòü óíèâåðñèòåòàì äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ñìåíÿåìîñòü ðóêîâîäñòâà â òîãäàøíèõ ôåîäàëüíûõ îáùåñòâàõ.

Âòîðàÿ âîëíà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ óíèâåðñèòåòîâ ïðèøëàñü íà íà-
÷àëî XIX âåêà. Ëîãè÷åñêèå àðãóìåíòû â ïîëüçó ñîçäàíèÿ ýòèõ óíè-
âåðñèòåòîâ áûëè âûäâèíóòû â ñâîå âðåìÿ Ãóìáîëüäòîì (1809) è Íüþ-
ìåíîì (1852). Öåíòðàëüíîé èäååé èõ êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ ìûñëü, ÷òî
èìåííî ñâåòñêîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ òåì îáúåêòîì, äëÿ êîòîðîãî
óíèâåðñèòåòû äîëæíû ãîòîâèòü ðóêîâîäèòåëåé. Â ÑØÀ óíèâåðñè-
òåòû øòàòîâ è ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû âî ìíîãîì ñëåäóþò ýòîìó ïðè-
ìåðó (Ñëîññåí, 1910).

Â åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íà÷àëà XIX âåêà ãðàæäàíñêîå ðó-
êîâîäñòâî â ñâåòñêîì îáùåñòâå áûëî òåñíî ñâÿçàíî ñ èñêóññòâîì,
îáùåñòâåííûìè, ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè è þðèñïðóäåíöèåé. Åñòå-
ñòâåííûå íàóêè è ìåäèöèíà èãðàëè â íèõ êóäà ìåíåå çíà÷èìóþ ðîëü.
Ñîâåðøåííî èíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ â ÑØÀ, ãäå â XIX âåêå îêî-
ëî 80% ñòóäåíòîâ, îáó÷àâøèõñÿ â óíèâåðñèòåòàõ øòàòîâ è ÷àñòíûõ
óíèâåðñèòåòàõ, èçó÷àëè åñòåñòâåííûå íàóêè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è
ìåäèöèíó. Òåì íå ìåíåå, èäåÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû âñåãäà äîìèíèðîâàëà â ýòèõ âóçàõ. Óíèâåðñèòåòû ñ ñàìîãî
íà÷àëà áûëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ íîâûõ ïîñåëåíèé. Äóãëàñ (2007)
ïðèâîäèò îäèí ïðèìåð â ñâîåé ðàáîòå, ïîñâÿùåííîé îñíîâàíèþ è
ðàçâèòèþ Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Áåðêëè. Ñ îêîí÷àíèåì
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû âî ìíîãèõ îò-
íîøåíèÿõ îêàçàëèñü ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åì åâðîïåéñêèå âóçû. Â íà÷àëå XX âåêà óâåëè-
÷åíèå íàáîðà ñòóäåíòîâ íà ôàêóëüòåòû åñòåñòâåííûõ íàóê, ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ìåäèöèíû ïðîèñõîäèëî ÷àñòî â ðàçíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ èëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå íå ñòàâèëè ñâîåé çàäà÷åé
ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà ñòðàíû, â òî âðåìÿ êàê ýëèòàð-
íûå óíèâåðñèòåòû, èìåâøèå îñíîâíóþ öåëü � ïîäãîòîâêó êàäðîâ íà
âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû, ïðåâðàòèëèñü â «áàøíè èç ñëîíî-
âîé êîñòè». Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû
áûëè óòèëèòàðíûìè: ôîðìèðóþùàÿñÿ ïðîìûøëåííîñòü íóæäàëàñü
â ó÷åíûõ è èíæåíåðàõ. Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òîáû ïåðå-
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íîñèòü àìåðèêàíñêóþ ìîäåëü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â êî-
òîðîé ãóìàíèòàðíûì è ñîöèàëüíûì íàóêàì îêàçûâàåòñÿ ìàëî ïîä-
äåðæêè. Îäíàêî àìåðèêàíñêèé îïûò äîëæåí íàó÷èòü åâðîïåéöåâ,
÷òî áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû â ïîñòàíîâêå íàó÷íûõ âîïðîñîâ è íà-
õîæäåíèè íà íèõ îòâåòîâ ó÷àñòâîâàëî áû âñå îáùåñòâî.

Â ïåðèîä ìåæäó 1960 è 1980 ãîäàìè ïðîèçîøåë íåâèäàííûé
òåìï ðîñòà ïîñòóïëåíèé â óíèâåðñèòåòû (ïðèìåðíî â 10 ðàç), ãëàâ-
íûìè ïðè÷èíàìè êîòîðîãî áûëè ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå
òðóäà è îáùåñòâåííûé ñïðîñ íà îáðàçîâàíèå. Îáùåñòâåííûé ñïðîñ
ïðèâîäèë ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ,
êîòîðûå, ïî îêîí÷àíèè âóçîâ, ëåãêî ïîãëîùàëèñü ðûíêîì òðóäà.
«Ñòðîèòåëüñòâî íàöèè» êàê çàäà÷à ñòàëà ìåíåå è ìåíåå çíà÷èìîé
öåëüþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìàññîâîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïðàêòè÷åñêè íå ïðåäïîëàãàëà ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà
ñòðàíîé. Ïðàâèòåëüñòâà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ñåãîäíÿ ðàññìàò-
ðèâàþò óíèâåðñèòåòû ïðåèìóùåñòâåííî êàê ïîñòàâùèêîâ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, à ñâîþ ðîëü âèäÿò â îñíîâíîì â îáåñïå÷åíèè ãàðàíòèé
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè ñòîèò ñåðüåçíåéøàÿ çàäà÷à ïåðåíåñòè
ëèäåðñòâî ÷åðåç ãðàíèöû, ñîïîñòàâèìàÿ ñ ïîñòàâëåííîé Ãóìáîëüä-
òîì çàäà÷åé ñòðîèòåëüñòâà íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ðå÷ü èäåò íå
ïðîñòî î ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà òðóäà, à ôàêòè÷åñ-
êè î ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ðàáîòû ïîâåðõ êóëüòóðíûõ è ÿçûêîâûõ
áàðüåðîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ è èíòåðíàöèîíàëüíûõ ôîðìàëü-
íûõ è íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Èíûìè ñëîâàìè, óíèâåðñèòåòû
äîëæíû «èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàòü» ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ òåì, ÷òî-
áû ñòóäåíòû ñìîãëè íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü è öåíèòü êóëüòóðíûå ðàç-
ëè÷èÿ. Áîëîíñêèé ïðîöåññ, î êîòîðîì ìû áîëåå ïîäðîáíî ïîãîâî-
ðèì íèæå â ðàçäåëå 6.3 è â êîòîðîì áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ó÷àñòâóþò â öåëÿõ ñîçäàíèÿ åäèíîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ïðèçâàí îáëåã÷èòü óíèâåðñèòåòàì âûïîëíåíèå ýòîé çàäà÷è. Ðîñò
÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (÷àñòî èç ýòîãî æå ðåãèîíà,
èíîãäà èç îòäàëåííûõ ñòðàí) òàêæå ñïîñîáñòâóåò ýòîìó ïðîöåññó.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíóþ öåëü åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ìû
âèäèì â «ñòðîèòåëüñòâå Åâðîïû», ïåðåôðàçèðóÿ ãóìáîëüäòîâñêîå
ïîíÿòèå «ñòðîèòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà». «Ñòðîèòåëüñòâî Åâðîïû»,
ðàçóìååòñÿ, ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå êëàññà åâðîïåéñêèõ ãðàæ-



92 Ãëàâà 3. Âûçîâû

äàí, îáúåäèíåííûõ ÷óâñòâîì ïðèíàäëåæíîñòè ê åäèíîé Åâðîïå,
ñ ñîõðàíåíèåì ñâÿçåé ñî ñâîåé ñîáñòâåííîé ñòðàíîé, âîñïèòàíèåì
è îáðàçîì æèçíè. Ðàçóìååòñÿ, «ñòðîèòåëüñòâî Åâðîïû» äîëæíî áûòü
÷àñòüþ «ñòðîèòåëüñòâà ìèðà».

Âñëåäñòâèå ôèíàíñîâîãî è ïîñëåäóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà âîïðîñû î ëèäåðñòâå ïðèîáðåëè íîâóþ àêòóàëüíîñòü è îñòðîòó.
Ñ âûõîäîì èç êðèçèñà ñâÿçàíî ðåøåíèå òàêèõ íåïðîñòûõ âîïðîñîâ,
êàê óñòîé÷èâîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû, èçìåíåíèå êëèìàòà, îãðàíè-
÷åííîñòü ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, íèùåòà âî âñåì ìèðå, è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïðîáëåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé
íåöåëåñîîáðàçíîñòü âîçâðàùåíèÿ ê ïðåæíåé òðàåêòîðèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê êàòàñòðîôå
â ñðåäíåñðî÷íîì ìàñøòàáå. Íåîáõîäèìû íîâûå êîíöåïöèè ãëîáàëü-
íîãî ðóêîâîäñòâà, êîòîðûå âûõîäÿò äàëåêî çà ïðåäåëû êðàòêîñðî÷-
íîé âûãîäû è ðàññ÷èòàíû íà äîëãîñðî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà.

Êðèçèñ ïîâëèÿë íà «ãëîáàëèçàöèþ» ñ òî÷êè çðåíèÿ òîðãîâûõ
ïîòîêîâ è äâèæåíèÿ êàïèòàëà è ìèãðàöèè. Ðîäæåð Àëüòìàí (2009)
íàçûâàåò âëèÿíèå êðèçèñà «äåãëîáàëèçàöèåé» (globalization in
retreat). Óìåíüøåíèå ðåàëüíûõ ïîòîêîâ òîâàðîâ, ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è ëþäåé â 2009�2010 ãîäàõ, î÷åâèäíî, âðåìåííîå ÿâëåíèå.
Êðèçèñ â ãîëîâàõ ëþäåé èëè, òî÷íåå, ñòðàõ ïåðåä ïîñëåäñòâèÿìè ãëî-
áàëèçàöèè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íåïðèÿòèå äóõà Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà âî Ôðàíöèè, Èðëàíäèè è Ãîëëàíäèè è âîçðàñòàþùèå íàöèîíà-
ëèñòè÷åñêèå, à èíîãäà äàæå êñåíîôîáñêèå òåíäåíöèè âíóòðè ÅÑ,
ìîæåò áûòü áîëåå çíà÷èòåëüíûì è ïðîäîëæèòåëüíûì. Ê ïðîöåññó
ðàçî÷àðîâàíèÿ ãëîáàëèçàöèåé, êîòîðûé íà÷àë ïðîÿâëÿòüñÿ â êîíöå
âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ, íåîáõîäèìî îòíåñòèñü ñîâåðøåííî ñåðüåçíî,
ïîñêîëüêó èäåÿ ãëîáàëèçàöèè ñîâåðøåííî íåñîâìåñòèìà ñ îáðàçîì
æèçíè, ê êîòîðîìó ïðèâûêëè ãðàæäàíå áîãàòûõ ñòðàí. Áåç ïîòîêîâ
òîâàðîâ, êàïèòàëà, ëþäåé íàø îáðàç æèçíè è íàøå áîãàòñòâî âðÿä
ëè ìîæíî áóäåò ñîõðàíèòü, à èçîëÿöèîíèçì, àâòàðêèÿ èëè ïðîòåê-
öèîíèçì íå ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì ïðîáëåìû.

Â òî æå âðåìÿ, ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì
îïàñåíèé äëÿ æèòåëåé ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
ñòðàõ ïîòåðÿòü ðàáîòó, çàêàçû íà êîòîðóþ ïðåäïî÷èòàþò ïåðåäàâàòü
â ñòðàíû ñ áîëåå íèçêîé îïëàòîé òðóäà, ñòðàõ óõóäøåíèÿ ðàáîòû ñè-
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ñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, âñåîáùåãî îáó÷åíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòû
è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ãäå óðîâåíü
äîõîäîâ îò íàëîãîâ íåóêëîííî ïàäàåò.

Ïîèñê äðóãîé ãëîáàëèçàöèè, êîòîðàÿ áû íàøëà áîëåå øèðîêóþ
ïîääåðæêó â íàøèõ îáùåñòâàõ, êàñàåòñÿ íå îäíèõ òîëüêî óíèâåð-
ñèòåòîâ. Â òî æå âðåìÿ íîâàÿ ñèñòåìà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, êîòî-
ðàÿ âî ìíîãîì ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ,
äîëæíà ñòàâèòü íà ïîâåñòêó äíÿ ðåøåíèå, ïî êðàéíåé ìåðå, ñëåäó-
þùèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå áóäóò ñòîÿòü ïåðåä íàìè â áëèæàéøåì
áóäóùåì.

� Íîâîå óïîðÿäî÷èâàíèå ðûíêà ïîñëå ôàêòè÷åñêîãî êðèçèñà
àíãëî-àìåðèêàíñêîãî ñâîáîäíîãî ðûíêà.

� Ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êàòàñòðîô, âûçâàííûõ èçìåíåíè-
åì êëèìàòà, äåãðàäàöèåé îêðóæàþùåé ñðåäû è èñòîùåíèåì íåâîçîá-
íîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ.

� Óñòîé÷èâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, âñòðîåííàÿ â ñîöèàëüíûå ñâÿçè.
Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî â îäèí èç ñàìûõ ãðîìêèõ ôèíàíñîâûõ

ñêàíäàëîâ ïîñëåäíåãî âðåìåíè � ñêàíäàë ñ êîìïàíèåé «Ýíðîí» �
áûëè âîâëå÷åíû, â ÷àñòíîñòè, âûïóñêíèêè âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, íàïðèìåð, Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà (Èãíàòèóñ, 2009).

Åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì íåîáõîäèìî ðåøèòü âîïðîñ î òîì,
êàê âñòðîèòü â èõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû êîíòåêñò îòâåòñòâåí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ â áóäóùåì. Äèñêóññèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó íå íîâà.
Â ñôåðå ìåäèöèíû è åñòåñòâåííîíàó÷íîé îáëàñòè âîïðîñû ñîöèàëü-
íîé è ýòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè âñåãäà áûëè âàæíåéøèì ýëåìåí-
òîì ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå âðåìÿ îò âðåìåíè ïîäíèìàëèñü
òàêèìè ó÷åíûìè, êàê, íàïðèìåð, Îïïåíãåéìåð, êîòîðûé ñòàâèë âîï-
ðîñ îá ó÷àñòèè ó÷åíûõ â ðàçðàáîòêå îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ.
Â øåñòèäåñÿòûå è ñåìèäåñÿòûå ãîäû äèñêóññèè ïî âîïðîñó «îãðàíè-
÷åíèé ðîñòà» âûíîñèëèñü íà ïåðâûé ïëàí ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì â îáëàñòè åñòåñòâåííûõ íàóê.

Îäíàêî ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ââåäåíèå áàêàëàâðèàòñ-
êî-ìàãèñòåðñêîé ñèñòåìû â Åâðîïå ïðîèçîøëî â àòìîñôåðå, ãäå äî-
ìèíèðóþùèì ñòàëî ïðåïîäàâàíèå óçêîïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèï-
ëèí è ñïåöèàëèçàöèé� Èíûìè ñëîâàìè, ïðèøëî âðåìÿ âîçîáíîâèòü
óñèëèÿ ïî âñòðàèâàíèþ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñò
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
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Ãëîáàëèçàöèÿ çàñòàëà îáùåñòâà âðàñïëîõ: ïîäîáíî âîðó â íî÷è,
òèõî è íåçàìåòíî îíà ïîõèòèëà íàöèîíàëüíóþ èëè ðåãèîíàëüíóþ
ñïåöèôèêó íàøèõ çíàíèé, íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, íàøèõ ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé è íàøèõ èíñòèòóòîâ, ïî êðàéíåé ìåðå, òàê ñ÷èòàþò
ìíîãèå íàøè ãðàæäàíå, êîòîðûå íàáëþäàëè âñå ýòî ñâîèìè ãëàçàìè.
Â ëþáîì ñëó÷àå, ìû îêàçàëèñü â ñèòóàöèè, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü íà-
øèõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ èíòåðåñîâ áûëà ïîäìåíåíà
ãëîáàëèçàöèåé.

Óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì: áîëüøàÿ
÷àñòü èç íèõ îêàçàëàñü íåñïîñîáíà àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîìó ãëîáà-
ëèçèðîâàííîìó ìèðó è òàêèì îáðàçîì îíè â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè
îáñëóæèâàþò îáùåñòâî ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ìèðîâîãî ëè-
äåðñòâà. Ìèðîâîå ëèäåðñòâî � ýòî ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà íà ïåðåäîâûõ ïîçèöè-
ÿõ: íà ïîçèöèÿõ, ãäå êàê â ÷àñòíîì, òàê è â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðàõ
ïðèíèìàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ýòî è åñòü òå ïîçèöèè, äëÿ
êîòîðûõ óíèâåðñèòåòû äîëæíû ñîçäàâàòü èëè ðàçðàáàòûâàòü íåé-
ðî-ïðîãðàììû (neuro-software), êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòðàæà-
þò ïðîéäåííûé îïûò â îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé, à ñ äðó-
ãîé � îõâàòûâàþò ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïîñòîÿííî ó÷èòûâàåò íîâûé
îïûò. Ýòî îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä âñåìè óíè-
âåðñèòåòàìè. Ýòî ìîæíî äàæå ðàññìàòðèâàòü êàê âîïðîñ ñóùåñòâî-
âàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ âóçîâ â ñòðàíàõ ñ óõóäøàþùèìèñÿ äåìîã-
ðàôè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿì. Ëèáî îíè áûñòðî àäàïòèðóþòñÿ è ñòàíóò
óíèâåðñèòåòàìè ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà (ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà è
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ), ëèáî ñòàíóò ìàð-
ãèíàëüíûìè è ïðåêðàòÿò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

3.3. Ãëîáàëüíûé ðûíîê òðóäà

Áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ó÷àòñÿ â ñòðàíàõ, ãäå îíè ðîäèëèñü, è îñ-
òàþòñÿ òàì ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçîâ: ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è âûïóñ-
êíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ â äðóãèå ñòðàíû âåñüìà íèçêàÿ. ß áåðó Åâðî-
ïó äëÿ èëëþñòðàöèè ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé
îãðàíè÷åííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ íåñîïîñòàâèìà ñ âîçðàñòàþùåé ãëîáàëèçàöèåé ðûíêà òðó-
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äà. Ìíîãèå âûïóñêíèêè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íàõîäÿò ðàáîòó
â ìåæäóíàðîäíîé ñðåäå. «Ñïóñòÿ òðè ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçîâ
îêîëî 80% âñåõ âûïóñêíèêîâ îáùàþòñÿ ïî ðàáîòå ñ èíîñòðàíöàìè,
ïðèìåðíî 40% ïðîâîäÿò âðåìÿ â ìåæäóíàðîäíîì îêðóæåíèè è îêî-
ëî 35% óñòðàèâàþòñÿ íà ðàáîòó â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ðûíîê òðóäà äëÿ
âûïóñêíèêîâ âóçîâ â Åâðîïå áîëåå èíòåðíàöèîíàëåí, ÷åì ýòî ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î òåìïàõ ìîáèëüíîñ-
òè» (Áîðãàíñ è Ðèòöåí, 2006).

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, êàê
ýòî âèäíî èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå 3.1, îñîáåííî ñëàáàÿ
â ñðàâíåíèè ñ ÑØÀ. Íåñêîëüêî âûøå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ïî Åâðîïå òåìïû ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè â Ôèíëÿí-
äèè, Øâåöèè è Àâñòðèè. Âî âñåõ ñòðàíàõ, ïî êðàéíåé ìåðå, 2/3
âûïóñêíèêîâ ïîääåðæèâàþò ðàáî÷èå ñâÿçè ñ ëþäüìè èç äðóãèõ
ñòðàí, êàê íà ñâîåì, òàê è íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Òîëüêî áðèòàí-
öû íà óäèâëåíèå î÷åíü ðåäêî îáùàþòñÿ íà äðóãèõ ÿçûêàõ. Â Èñïà-
íèè, Ôðàíöèè è Èòàëèè îêîëî 1/3 ñòóäåíòîâ èìåþò ðàáîòó, òàê èëè
èíà÷å ñâÿçàííóþ ñ èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè èëè îðãàíèçàöèÿ-
ìè (ñì. òàáë. 3.2). Õîòÿ ýòè äàííûå ïðèâåäåíû òîëüêî ïî Åâðîïå,
èõ, âåðîÿòíî, ìîæíî ñêîððåêòèðîâàòü è äëÿ äðóãèõ êîíòèíåíòîâ:
ìèðîâîé ðûíîê òðóäà äîñòóïåí äëÿ áîëüøèíñòâà âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ. Ëåãêî äóìàòü îá èñêëþ÷åíèÿõ, îáíàðóæåííûõ â «çàùèùåííûõ»
(èëè íàöèîíàëüíûõ) ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ãäå ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ (ãîñóäàðñòâåííûå àäìèíèñòðà-
òèâíûå îðãàíû, çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíûå ñåê-
òîðû). Íî äàæå â ýòèõ «çàùèùåííûõ» ñåêòîðàõ ìåæäóíàðîäíûå
êîíòàêòû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå è áîëåå çíà÷èìûìè êàê âîçìîæíîñòü
äëÿ îáìåíà îïûòîì èëè ïðîñòî êàê ÷àñòü ðàáîòû (íàïðèìåð, â ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòè äàííûå îòíîñÿòñÿ ê 1999 ãîäó.
Ñ òåõ ïîð àâèàðåéñû çíà÷èòåëüíî ïîäåøåâåëè. Íîâûå âîçìîæíîñ-
òè Èíòåðíåòà ñíèçèëè ñòîèìîñòü ïîåçäîê çà ãðàíèöó è óâåëè÷èëè
âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ìåæäó ëþäüìè èç ðàçíûõ ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå
ìîáèëüíîñòü, êàê âèäíî èç òàáëèöû 3.1, óâåëè÷èëàñü. Íåêîòîðûå äàí-
íûå âåñüìà ëþáîïûòíû: íàïðèìåð, âûïóñêíèêè èñïàíñêèõ âóçîâ
÷àùå îáùàþòñÿ ñ ëþäüìè èç äðóãèõ ñòðàí, íî ðåæå åçäÿò çà ãðàíèöó.
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Òàáëèöà 3.1

Äîëÿ âûïóñêíèêîâ âóçîâ,
ðàáîòàþùèõ çà ãðàíèöåé

Èñòî÷íèê: Áîðãàíñ è Ðèòöåí (2006, ñ.3); ðåçóëüòàòû îïðîñà
CHEERS çà 1999 ãîä.
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Êàê æå óíèâåðñèòåòû ïîäãîòàâëèâàþò ñòóäåíòîâ ê ãëîáàëèçèðî-
âàííîìó ðûíêó òðóäà? Åñëè ïî÷èòàòü âåá-ñàéòû è ñòðàòåãè÷åñêèå
äîêóìåíòû âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ (êîòîðûå ñòîÿò â ïåðâûõ ñòðî-
êàõ ðåéòèíãîâ Òàéìñ èëè Öçÿî Òóí), òî îíè, ïîõîæå, äàæå íå ñïðà-
øèâàþò ñåáÿ îá ýòîì. Âñå îíè ïîä÷åðêèâàþò «ìåæäóíàðîäíûé» ñòà-
òóñ ñâîèõ çàâåäåíèé, êîòîðûé òàêæå ïîäðàçóìåâàåò îáó÷åíèå çà
ãðàíèöåé. Âîçìîæíî ëè, ÷òî â íåÿâíîé ôîðìå îíè ïîëàãàþò, ÷òî äëÿ
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ äëÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà òðóäà äîñòàòî÷íî ïî-
åçäîê çà ãðàíèöó äëÿ îáó÷åíèÿ? Ïîåçäêè çà ãðàíèöó îñóùåñòâëÿþòñÿ
â ðàçíûõ ôîðìàõ.

� Îáÿçàòåëüíûå ïîåçäêè, ÿâëÿþùèåñÿ ÷àñòüþ ó÷åáíîé ïðîãðàììû.
� Îáó÷åíèå â çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ (ïîëó÷åíèå ó÷åáíûõ êðå-

äèòîâ, îòðàæàþùèõ îñâîåííóþ çà ðóáåæîì ó÷åáíóþ íàãðóçêó, íàïðè-
ìåð, â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé ïðîãðàììû «Ýðàçìóñ»).

� Ñàìîñòîÿòåëüíûå ïîåçäêè.
� Ïîåçäêè ñ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé.
� Ïîåçäêè çà ñîáñòâåííûé ñ÷åò.
Ïîåçäêè çà ãðàíèöó äëÿ îáó÷åíèÿ, êàê â ýòîì ìîæíî óáåäèòüñÿ èç

ïîâåðõíîñòíîãî íàáëþäåíèÿ, ïåðåæèâàþò áóì. Áîëüøèíñòâî ýëèò-
íûõ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äàæå âêëþ÷èëè èõ â ñâîè ó÷åáíûå
ïðîãðàììû. Îäíàêî íàäåæíûõ äàííûõ î ðàñïðîñòðàíåííîñòè òàêèõ
ïîåçäîê íå ñóùåñòâóåò.

Äàííûå, ñîáðàííûå Áîðãàíñåì è Ðèòöåíîì (2006), ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ñòóäåíòû, êîòîðûå ó÷àòñÿ çà ãðàíèöåé, â ÷åòûðå ðàçà
÷àùå ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü çà ãðàíèöåé ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñè-
òåòà. Îíè â äâà ðàçà ÷àùå ñîâåðøàþò ìåæäóíàðîäíûå ïîåçäêè è ïðè-
ìåðíî â ðàâíîé ñòåïåíè ïîääåðæèâàþò ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû è
â 50% ñëó÷àåâ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íàéòè ðàáîòó â ìåæäóíàðîä-
íîì îêðóæåíèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, îíè ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû äëÿ ðà-
áîòû íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà.

Íèæå â îáîáùåííîì âèäå ïðèâåäåíû îñíîâíûå õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

� Æåíùèíû ÷àùå åçäÿò çà ãðàíèöó âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ, à ìóæ÷è-
íû ïî îêîí÷àíèè îáó÷åíèÿ. Âîçìîæíî, ýòî îòðàæàåò ãåíäðåíûå ðàç-
ëè÷èÿ â ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ, íî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî æåíùèíû ëó÷øå ïîä-
ãîòîâëåíû äëÿ ìåæäóíàðîäíîé ðàáîòû, à ìóæ÷èíû áîëåå íàñòîé÷èâû
â ïîëó÷åíèè ðàáîòû çà ãðàíèöåé èëè â ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ.
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� Ëþäè, ðîäèâøèåñÿ çà ãðàíèöåé, áîëåå èíòåðíàöèîíàëüíû âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ, ÷òî ñîâåðøåííî íåóäèâèòåëüíî.

� Ñòóäåíòû, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ðàçíîîáðàçíóþ ñîöèàëüíóþ
æèçíü, èìåþò áîëüøå øàíñîâ âêëþ÷èòüñÿ â ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëü-
íîñòü; â ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü òàêæå ÷àùå âêëþ÷àòñÿ òå, êòî
âûñîêî öåíèò ëè÷íîå ðàçâèòèå.

� Ñòóäåíòû, äëÿ êîòîðûõ äîì è ñåìüÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðèîðè-
òåòíûìè, ðåæå åçäÿò çà ãðàíèöó è, ñëåäîâàòåëüíî, íàõîäÿò ðàáîòó çà
ðóáåæîì.

� Ñòóäåíòû, êîòîðûå íàöåëåíû íà êàðüåðó èëè áîëåå âûñîêèå
çàðàáîòêè, ðåæå åçäÿò çà ãðàíèöó, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò äàííûì òàá-
ëèöû 4.3, èç êîòîðîé âèäíî, ÷òî ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ íàä ñâîèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, âûøå ñðåäè òåõ, êòî ó÷èëñÿ
çà ãðàíèöåé. Òàêèì îáðàçîì, åñòü åùå íåìàëî äåë, êîòîðûå íàäî
ñäåëàòü, ÷òîáû èíôîðìèðîâàòü ìîëîäûõ ëþäåé î ìèðå, â êîòîðîì
îíè æèâóò!

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò, îäíàêî, íåîáÿçàòåëüíî ïðèîáðåòàåòñÿ èç
ïîåçäîê çà ãðàíèöó. Îí ìîã áû áûòü âêëþ÷åí â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó.
Áðàíäåíáóðã è Ôåäåðêàéëü (2007) ïðîâåëè äîñòàòî÷íî ãëóáîêèé àíà-
ëèç èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ àñïåêòû
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

Óðîê, êîòîðûé Åâðîïà äîëæíà èçâëå÷ü èç ïðåäøåñòâóþùåãî îïû-
òà, ÿñåí è î÷åâèäåí. Åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì íóæíî áåæàòü èç
ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ òþðåì, ÷òîáû âûïóñêàòü ïî íàñòîÿùåìó åâðî-
ïåéñêèõ âûïóñêíèêîâ. Îñâîáîæäåíèå óíèâåðñèòåòîâ îò íàöèî-
íàëüíûõ öåïåé ïîèñòèíå ãåðîè÷åñêàÿ çàäà÷à äëÿ ïðàâèòåëüñòâ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ýòè öåïè áûëè êîñâåííî îñëàáëåíû íàöèî-
íàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâàìè: â ðåçóëüòàòå ðåøåíèé Åâðîïåéñêîãî
ñóäà ñòóäåíòû èç ñòðàíû X ìîãóò îñòàâàòüñÿ â ñòðàíå Y â Åâðîïå íà
òåõ æå ñàìûõ óñëîâèÿõ, ÷òî è ñòóäåíòû èç ñòðàíû Y (ñì. ðàçä. 6.3
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà). Ìû íå õîòèì ñêàçàòü, ÷òî íå áûëî ñäåëàíî
ïîïûòîê ñîçäàòü åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íàïðÿ-
ìóþ. Íàøëèñü äåéñòâèòåëüíî ïðåäïðèèì÷èâûå ïîëèòèêè è ÷èíîâ-
íèêè, êîòîðûå ïðèëîæèëè íåìàëî óñèëèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè
(Êîðáåòò, 2005). Äåëî â òîì, ÷òî áåç íàäíàöèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ýòèõ çàñëóæèâàþùèõ âîñõè-
ùåíèÿ ïîïûòîê áûëî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå
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òàêæå îáëåã÷èëî âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ çà ãðàíèöåé. Îäíàêî ýòà
ïðîáëåìà ñòîèò òàêæå è ïåðåä ñàìèìè óíèâåðñèòåòàìè. Êàêèì îá-
ðàçîì îíè ìîãóò ïðîñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû èõ êóðñû áûëè «èíòåð-
íàöèîíàëèçèðîâàíû», ïðèâîäèòü ïðèìåðû äðóãèõ ñòðàí è àêöåíòè-
ðîâàòü âíèìàíèå íà ñòðóêòóðàõ ïðîãðàìì â äðóãèõ ñòðàíàõ? Êàê îíè
áóäóò âêëþ÷àòü îáó÷åíèå çà ðóáåæîì â ñâîè ó÷åáíûå ïðîãðàììû?
Ðîëü ÅÑ â ýòîì îòíîøåíèè îãðàíè÷åíà òåì, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ âíå åãî êîìïåòåíöèè. Îäíàêî íåêîòîðûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû, òåñíî ñâÿçàííûå ñ íåé â âîïðîñàõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñëåäóåò ïîñòåïåííî ïåðåâîäèòü â êîìïåòåí-
öèþ ÅÑ, îñòàâèâ îêîí÷àòåëüíîå «ïðàâî ñîáñòâåííîñòè» çà ñòðàíà-
ìè, íî îáåñïå÷èâ ìÿãêóþ îñíîâó âíóòðè ÅÑ â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî
ñòàòóòà (ðàçä. 4.4).

3.4. Ðàâíûå âîçìîæíîñòè
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü

Ïîíÿòèå î ðàâíûõ âîçìîæíîñòÿõ ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêèì âî âñåõ
îòíîøåíèÿõ. Îíî òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèÿìè î ñîöèàëüíûõ ñâÿçÿõ,
ñ òåîðèåé îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà Ëîêêà (1690), Ðóññî (1762) è ïîç-
æå Ðîóëñà (1971), ñîãëàñíî êîòîðîìó êàæäûé îáëàäàåò ðàâíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè íåçàâèñèìî îò ìåñòà è óñëîâèé ðîæäåíèÿ. Èìåííî ýòà
êîíöåïöèÿ ïðèíåñëà ïëîäû åâðîïåéñêîìó îïûòó è îáîãàòèëà îá-
ùåñòâî. Â êîíöå XIX � íà÷àëå XX âåêà îíà ïðèíåñëà ãðîìàäíóþ
ïîëüçó îáùåñòâó òåì, ÷òî áëàãîäàðÿ åé áûëè èçìåíåíû ïðàâèëà
ïðèåìà â óíèâåðñèòåòû, ñîãëàñíî êîòîðûì â âûñøèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ïðèíèìàëèñü íå òîëüêî âûïóñêíèêè ýëèòíûõ êëàññè÷åñêèõ
ãèìíàçèé, íî è òàëàíòëèâûå äåòè íåáîãàòûõ ðîäèòåëåé èç îáû÷-
íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Áîëüøàÿ
÷àñòü ãîëëàíäñêèõ ó÷åíûõ òîãî âðåìåíè, êîòîðûì áûëè ïðèñóæäå-
íû íîáåëåâñêèå ïðåìèè, ïðîèñõîäèëè èç íåáîãàòûõ ñåìåé è íå
ìîãëè ïîïàñòü â óíèâåðñèòåò òðàäèöèîííûì ïóòåì. Ýòî â êàêîì-òî
ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ îòãîëîñêîì ïðàêòèêè ñðåäíåâåêîâûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, êîòîðûå ãîðäèëèñü òåì, ÷òî ðåçåðâèðîâàëè ìåñòà äëÿ ñòóäåí-
òîâ èç íèçøèõ ñëîåâ îáùåñòâà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñòàëè âïîñëåä-
ñòâèè èêîíàìè åâðîïåéñêîé íàóêè (Ýðàçì Ðîòòåðäàìñêèé,
âîçìîæíî, Ãàëèëåé è Óèëüÿì Îêêàì).
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Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ïðàêòè÷åñêè âñå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû ñòàëè ìåíÿòü ïðàâèëà ïðèåìà â óíèâåðñèòåòû, â êîòîðûõ
îñíîâîïîëàãàþùèì êðèòåðèåì áûëî íå ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå
àáèòóðèåíòà, à åãî ñïîñîáíîñòè. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ïîëèòèêè ÿâèëñÿ
íåñëûõàííûé ðîñò ïîñòóïëåíèé â óíèâåðñèòåòû. È îïÿòü ýêîíîìè-
êà ïîëó÷èëà âûèãðûø îò óâåëè÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Çà ïðåäûäóùèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé â ìèðå ñôîðìèðîâàëàñü
öåëàÿ àðìèÿ íå íàøåäøèõ ñåáå ïðèìåíåíèÿ òàëàíòîâ. Ýòî äåòè èì-
ìèãðàíòîâ, ïîëó÷èâøèõ ïëîõîå îáðàçîâàíèå èëè âîîáùå íèêàêî-
ãî, êîòîðûå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ãîòîâèëè ñåáÿ è ñâîèõ
äåòåé ê âîçâðàùåíèþ íà ðîäèíó. Ýòè äåòè íå èìåëè íèêàêèõ ïðè-
ìåðîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ, êîòîðûå áû ïðîáóäèëè â íèõ æåëàíèå ïî-
ñòóïèòü â óíèâåðñèòåò. Áîëåå òîãî, îíè âûðîñëè â îêðóæåíèè, ãäå
ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê áûë äëÿ íèõ ÷óæäûì, à äîìà èì íèêòî íå îêà-
çûâàë ïîìîùü â åãî èçó÷åíèè. À âåäü ãîñóäàðñòâåííûé (îñíîâíîé)
ÿçûê ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñðåäñòâîì îáùåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ èëè åñòåñòâåííûõ
íàóê, ìàòåìàòèêè, ãóìàíèòàðíûõ íàóê è äàæå èñêóññòâà. Ýòî ñòàëî
âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ òåñòà PISA, êîòîðûé áûë ïðîâåäåí â ñòðàíàõ
ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé äåòåé èììèãðàíòîâ ñòàðøå 15 ëåò, ãäå Êà-
íàäà è Àâñòðàëèÿ áûëè îñíîâíûìè èñêëþ÷åíèÿìè (OÝÑÐ, 2003c).
Â ýòèõ ñòðàíàõ áîëüøàÿ ÷àñòü íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ îöåíîê áûëà
ïîñòàâëåíà äåòÿì èììèãðàíòîâ, êîòîðûì íå ïðèâèëè çíàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ÿçûêà. Ýòîò íåäîñòàòîê ïåðåäàåòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â
ïîêîëåíèå è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáúÿñíåíèåì ñëàáîé ñðåäíåé óñïå-
âàåìîñòè äåòåé â Ãåðìàíèè. Ñðåäíÿÿ óñïåâàåìîñòü áûëà íèæå, ÷åì
â äðóãèõ ñòðàíàõ, ïîñêîëüêó ðàçðûâ â óñïåâàåìîñòè ìåæäó óðîæåí-
öàìè ýòèõ ñòðàí è äåòüìè èììèãðàíòîâ áûë âåñüìà çíà÷èòåëüíûì,
äàæå äëÿ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ äåòåé èììèãðàíòîâ (ñì. òàáë. 3.3).

Âòîðîé óðîâåíü óñïåâàåìîñòè ñ÷èòàåòñÿ «áàçîâûì óðîâíåì óñïå-
âàåìîñòè ïî ìàòåìàòèêå» (ÎÝÑÐ, 2007e), è ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íåóñïåâàå-
ìîñòü ó÷àùèõñÿ ïî ýòîìó ïðåäìåòó èìååò ïàãóáíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ
èõ îáó÷åíèÿ è øàíñîâ óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó. Âûçûâàåò áîëüøîå áåñ-
ïîêîéñòâî òîò ôàêò, ÷òî âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ñîãëàñíî
îò÷åòó OÝÑÐ (2003c), áîëåå îäíîé òðåòè äåòåé èììèãðàíòîâ ïåðâîãî
èëè äàæå âòîðîãî ïîêîëåíèÿ îêàçàëèñü íåñïîñîáíû äîñòè÷ü ýòîãî
óðîâíÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó æå èññëåäîâàíèþ, äåòè èììèãðàíòîâ èìåþò
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Òàáëèöà 3.3

Ïðîöåíòíûå ðàñïðåäåëåíèÿ äåòåé ñ ðàçíûì óðîâíåì óñïåâàåìîñòè
ïî ìàòåìàòèêå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîãðàììû PISA, â çàâèñèìîñòè

îò èììèãðàíòñêîãî ñòàòóñà (óðîæåíåö, èììèãðàíò â ïåðâîì ïîêîëåíèè,
èììèãðàíò âî âòîðîì ïîêîëåíèè), ïî ñòðàíàì

���	������	� ����
#	5�                                                   
��
��� 2

:�
��	 2, 3, 4
�$&�
��
��� 5

������	� – ��
5��!$ 13,2 66,8 20

������	� – ��
�
� �
�
���	� 15,1 65,2 19,7

������	� – ����
� �
�
���	� 15,6 63 21,5

����	� – ��
5��!$ 15,6 68,4 16

����	� – ��
�
� �
�
���	� 33,8 63,3 2,9

����	� – ����
� �
�
���	� 37,7 57,3 5,1

�����	� – ��
5��!$ 11,4 58,9 29,7

�����	� – ��
�
� �
�
���	� 38,1 54 7,8

�����	� – ����
� �
�
���	� 43,6 49,1 7,3

"����� – ��
5��!$ 9,2 69,1 21,7

"����� – ��
�
� �
�
���	� 7,3 69,8 22,9

"����� – ����
� �
�
���	� 11,6 66,5 22

���	� – ��
5��!$ 13,6 69,4 17

���	� – ��
�
� �
�
���	� 36,1 59,7 4,2

���	� – ����
� �
�
���	� 33,8 62,3 3,8

(���!	� – ��
5��!$ 13,5 69,7 16,8

(���!	� – ��
�
� �
�
���	� 28 66 5,9

(���!	� – ����
� �
�
���	� 42,6 49,8 7,5

)�����	� – ��
5��!$ 13 67,6 19,4

)�����	� – ��
�
� �
�
���	� 46,8 48,5 4,8

)�����	� – ����
� �
�
���	� 38,8 55,6 5,6

#	�������$ – ��
5��!$ 16,3 71,5 12,2

#	�������$ – ��
�
� �
�
���	� 26,7 64,9 8,5

#	�������$ – ����
� �
�
���	� 35,4 56,2 8,5

#
��� 0�����	� – ��
5��!$ 6,9 64 29

#
��� 0�����	� – ��
�
� �
�
���	� 20,6 70,4 9
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çíà÷èòåëüíî áîëåå ñèëüíóþ ìîòèâàöèþ ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ,
íåæåëè êîðåííûå æèòåëè. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðåøå-
íèå ýòîé ïðîáëåìû ëåæèò â îðãàíèçàöèè è ôèíàíñèðîâàíèè.

Õîòÿ â Åâðîïå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè ïîñòóïëåíèé
â óíèâåðñèòåòû ñðåäè äåòåé èììèãðàíòîâ, îí âñå ðàâíî ñóùåñòâåí-
íî íèæå, ÷åì ñðåäè êîðåííîãî íàñåëåíèÿ. Ðîñò ïîñòóïëåíèÿ äåòåé
èììèãðàíòîâ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå òîëüêî âàæåí äëÿ ñî-
öèàëüíîé òêàíè Åâðîïû, íî òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü äåôè-
öèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â áóäóùåì.

Ñîáàêà ìîæåò âèëÿòü õâîñòîì, íî õâîñò íå ìîæåò âèëÿòü ñîáà-
êîé: ïîâûøåíèå îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì äåòåé èììèãðàíòîâ
íåâîçìîæåí áåç êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â íà÷àëüíîì è ñðåäíåì
îáðàçîâàíèè è îáåñïå÷åíèè ãàðàíòèé òîãî, ÷òîáû äåòè ñ ïîìîùüþ
èõ ðîäèòåëåé õîðîøî ó÷èëè ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê è îùóùàëè ñåáÿ
÷ëåíàìè îáùåñòâà, â êîòîðîì îíè ðîäèëèñü.

#
��� 0�����	� – ����
� �
�
���	� 27,7 66,4 5,8

#
����	� – ��
5��!$ 13,4 65,1 21,5

#
����	� – ��
�
� �
�
���	� 24,3 61,4 14,4

#
����	� – ����
� �
�
���	� 15,5 63 21,6

 ��!	� – ��
5��!$ 19,3 68,8 11,8

 ��!	� – ��
�
� �
�
���	� 34,7 56,3 9

 ��!	� – ����
� �
�
���	� 45,7 49,7 4,6

 ���!��	� – ��
5��!$ 14,3 68,5 17,2

 ���!��	� – ��
�
� �
�
���	� 24,4 64,4 11,2

 ���!��	� – ����
� �
�
���	� 47,1 49,6 3,3

� � – ��
5��!$ 9,3 66,4 24,2

� � – ��
�
� �
�
���	� 26,4 62,2 11,4

� � – ����
� �
�
���	� 39,1 52,5 8,4

Îêîí÷àíèå òàáë. 3.3

Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ (2003c).

���	������	� ����
#	5�                                                   
��
��� 2

:�
��	 2, 3, 4
�$&�
��
��� 5
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3.5. Íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãëè áû â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîá-
ñòâîâàòü áîëåå óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, ÷åì ñåãîäíÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ê èññëå-
äîâàòåëüñêèì è íåèññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòàì, ýòî ñëåäóåò èç
íåäàâíèõ îòêðûòèé â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðîñòà.

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïîáåäó îäåðæàëà «øóìïåòåðèàíñ-
êàÿ» ìîäåëü ðîñòà. Ýòà ìîäåëü ðîñòà ñîñðåäîòî÷åíà íà èííîâàöèÿõ,
óëó÷øàþùèõ êà÷åñòâî, äåëàþùèõ ïðåæíþþ ïðîäóêöèþ óñòàðåâøåé,
òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ ñèëó, êîòîðóþ Øóìïåòåð íàçâàë «ñîçèäàòåëüíûì
ðàçðóøåíèåì» (Àãüîí è Õîóèòò, 2006).

Â ýòîé ìîäåëè ïðèñóòñòâóåò òàê íàçûâàåìûé ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðåäåë (ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè). Ñòåïåíü
äîñòèæåíèÿ ýòîãî ïðåäåëà â òîé èëè èíîé ñòðàíå çàâèñèò îò ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà (ñì. ãðàô. 3.1). Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðåäåë ñàì ïî
ñåáå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñ-
êèé êàïèòàë. Áëàãîïðèÿòíàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò êîíêóðåíöèè,
íî îáëåã÷àåò ïðîíèêíîâåíèå íîâûì ôèðìàì.

Ãðàôèê 3.1. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðåäåë
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Àãüîí è Õîóèòò (2006) ïîëàãàþò, ÷òî ýòî ïðîíèêíîâåíèå â Åâðî-
ïå ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè ñëîæíîñòÿìè, ÷åì â ÑØÀ, ÷òî äåëàåò Åâðîïó
ìåíåå ïðèáëèæåííîé ê ýòîìó ïðåäåëó. Îíè ïðèâîäÿò ñëåäóþùèé
ïðèìåð: «50% íîâûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ â ÑØÀ ïðîèç-
âîäèòñÿ ôèðìàìè, êîòîðûå ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå ìåíåå 10 ëåò,
â Åâðîïå æå òàêèõ ôèðì âñåãî ëèøü 10%. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì,
12% êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ ôèðì, ïî ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè
íà êîíåö 1990-õ ãîäîâ, áûëè îñíîâàíû 20 ëåò íàçàä, â Åâðîïå æå äîëÿ
òàêèõ ôèðì ñîñòàâëÿåò âñåãî 4%, òàêèì îáðàçîì, ðàçíèöà â òåìïàõ
òîâàðîîáîðîòà ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïîé çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïî âåäó-
ùèì 500 ôèðìàì» (Àãüîí è Õîóèòò, 2006, c. 279).

Äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì «Êîììåð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íà 2008 ãîä»,
âûïóùåííûé Âñåìèðíûì áàíêîì, â êîòîðîì ïðèâîäÿòñÿ ñëó÷àè ðàç-
ëè÷íûõ áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïÿòñòâèé â ðåãèñòðàöèè ôèðì â ÑØÀ
è Åâðîïå, ïîäòâåðæäàåò íàáëþäåíèÿ èññëåäîâàòåëåé Àãüîí è Õîó-
èòò (2006), ñäåëàííûå èìè â îòíîøåíèè Åâðîïû.

Âõîæäåíèå íîâûõ ôèðì íà ðûíîê ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ áî-
ëåå ñîâåðøåííûõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è ñî-
îòâåòñòâåííî íîâûõ òîâàðîâ íà ðûíêå. «Íîâè÷êè», êàê ïðàâèëî,
áîëåå èííîâàöèîííû, ÷åì áîëåå ñòàðûå ôèðìû, äåëàþò âûâîä Àãü-
îí è Õîóèòò (2006).

Àãüîí è Õîóèòò (2006) çàòåì àíàëèçèðóþò ðîëü óíèâåðñèòåòîâ
è äåëàþò âûâîä, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò áûòü äîñòè-
æèìà òîëüêî ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïåðñîíàëà, èìåþùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå («âûñîêîëîáûå»).
Åñëè ïîïîëíåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè íå ïðîèñõî-
äèò, òî ñòðàíû è ãîñóäàðñòâà îñòàþòñÿ íà «èìèòàöèîííîé ñòàäèè»
íîâûõ îòêðûòèé è îêàçûâàþòñÿ íà êðèâîé ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà,
ñîîòâåòñòâóþùåé íåáëàãîïðèÿòíîé ïîëèòèêå (Àãüîí è Õîóèòò, 2009).
Àâòîðû íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òî ýòè ÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé. Ýòî íå ïåðâàÿ ðàáîòà, ãäå äåëàåòñÿ ýòîò âûâîä (ñì. Âàíäåíáó-
øå è äð., 2004). Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ íà ðûíîê òðóäà «âûñîêîëîáûõ» âûïóñêíè-
êîâ. Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãóò òàêæå âíåñòè ñâîé âêëàä
â èííîâàöèè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ íà ãîñóäàðñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ
â Åâðîïå, èäåò â èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû (îêîëî 60%
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â 2001 ãîäó, ñì. òàáë. 2.3); ýòà òðàäèöèÿ óõîäèò êîðíÿìè â XI âåê, êîãäà
âîçíèêëî ó÷åíèå î òîì, ÷òî õîðîøåå îáðàçîâàíèå äëÿ áóäóùèõ ëèäå-
ðîâ íåâîçìîæíî áåç ïðîâåäåíèÿ õîðîøèõ èññëåäîâàíèé.

Íåèññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü
â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, íî íå ñòîëüêî ñâîèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
ðàáîòàìè (êîòîðûå íå ñòîëü çíà÷èòåëüíû è ÷àñòî íîñÿò ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð, êàê, íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà òîãî èëè èíîãî âèäà ïðîäóê-
öèè è ðàñïðîñòðàíåíèå íàäëåæàùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè),
ñêîëüêî ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Êàê ìû
óæå ãîâîðèëè âûøå â ðàçäåëå 2.5, «Åâðîïà ÷óâñòâóåò» (åñëè òàê ìîæ-
íî âûðàçèòüñÿ), ÷òî ðàçðûâ ìåæäó íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è èõ
âîïëîùåíèåì â æèçíü ñëèøêîì âåëèê. Åâðîïà èìååò õîðîøèå ïîêà-
çàòåëè ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, åñëè èõ îöåíèâàòü ïî êîëè÷åñòâó
ïóáëèêàöèé è ñòåïåíè öèòèðóåìîñòè íà îäíîãî ó÷åíîãî, îäíàêî îíà
íå ïîëó÷àåò äîñòàòî÷íîé îòäà÷è îò ýòèõ íîâûõ çíàíèé â âèäå íîâîé
ïðîäóêöèè èëè óñëóã, à îáúåì èññëåäîâàíèé (ñ òî÷êè çðåíèÿ îáúåìà
àññèãíîâàíèé íà èññëåäîâàíèÿ (÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ) ïî îò-
íîøåíèþ ê ÂÍÏ) çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, ßïîíèè, Êîðåå
èëè Ñèíãàïóðå.

Â îñíîâå ýòîãî îùóùåíèÿ ëåæèò îòìå÷àåìàÿ èññëåäîâàòåëÿìè
ðàçíèöà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì â ÑØÀ è Åâðîïå, êîòîðàÿ
íåèçìåííî ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 1% â ãîä â 1980�1990-õ ãîäàõ. Ðàçó-
ìååòñÿ, â ãîëîâå âîçíèêàåò ìûñëü î òîì, íå áûë ëè ýòîò ðîñò â ÑØÀ
çàâûøåííûì � çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ÑØÀ èç äðóãèõ ñòðàí
ìèðà áåç ñåðüåçíûõ (îòçûâàåìûõ) êëþ÷åâûõ öåíîâûõ àêòèâîâ (value
assets), ÷òî ÿâèëîñü îäíîé èç ïðåäïîñûëîê, à âîçìîæíî, è ïðè÷èíîé
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîòîðûé ðàçðàçèëñÿ â ïîñëåäíåì êâàðòàëå
2008 ãîäà. Íàó÷íûé àíàëèç êðèçèñà, åãî ïðè÷èí è ïðåäïîñûëîê åùå
ïðåäñòîèò ïðîâåñòè. Õîòÿ, âåðîÿòíî, ÷òî îí ìîæåò ïîâëèÿòü íà íàøå
ïîíèìàíèå äîêðèçèñíûõ ëåò, ìû îãðàíè÷èìñÿ òåì, ÷òî ïðåäñòàâèì
àíàëèç ðàçíèöû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìåæäó ÑØÀ è Åâðîïîé çà
ãîäû, ïðåäøåñòâóþùèå êðèçèñó.

Èçíà÷àëüíî, ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, îáúÿñíåíèå îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûëî âêëþ÷åíî â ìîäåëü Ñîëîó
(1956): îíî îïðåäåëÿëîñü êàê êàïèòàëîâëîæåíèå â ôèçè÷åñêèé è ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë áîëüøåìó ïðîöâåòàíèþ
ñòðàíû. Íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, ïî ýòîé ìîäåëè, îòâîäèëàñü ñëó÷àé-
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íàÿ ðîëü «íåîáúÿñíèìîé äèñïåðñèè» (÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà),
êîòîðàÿ íå îáúÿñíÿëàñü êàïèòàëîâëîæåíèÿìè â ôèçè÷åñêèé è ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë è èíîãäà ðàññìàòðèâàëàñü êàê òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîãðåññ. Òî, êàê îðãàíèçîâûâàëèñü èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ðîëü âåäó-
ùèõ óíèâåðñèòåòîâ áûëè åùå ìåíüøå âêëþ÷åíû â ýòó ÷ðåçâû÷àéíî
óïðîùåííóþ ìîäåëü (Ðèòöåí, Ñàäîâñêè, Äþéñòåðñ, 2007).

Âûøå ìû ðàññóæäàëè î òîì, ÷òî ïðèáëèæåíèå ê ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó ïðåäåëó îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò «âûñîêîëîáûõ» âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ, íî òàêæå ïîÿâëåíèåì íà ðûíêå íîâûõ ôèðì. Äîñ-
òóï íà ðûíîê îáóñëîâëåí íå òîëüêî ïðåîäîëåíèåì áàðüåðîâ, íî òàêæå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì: áåç ïðåäïðèíèìàòåëåé íåò íîâûõ èãðîêîâ,
êàê áû íè áûëî ëåãêî ó÷ðåäèòü íîâóþ ôèðìó. Ýòè ðåçóëüòàòû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áîëåå íèçêèé ðåéòèíã åâðîïåéñêèõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ÷èñëå ëó÷øèõ äâàäöàòè óíèâåðñèòåòîâ
ìèðà íå îáÿçàòåëüíî ñâÿçàí ñ áîëåå íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ Åâðîïû èëè áîëåå íèçêèìè òåìïàìè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Â ñî÷åòàíèè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (íà èññëåäîâàòåëÿ)
â åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ, áîëåå íèçêèå òåìïû ðîñòà, î÷åâèä-
íî, âûçâàíû ìåíüøèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è, âîçìîæíî, ìåíåå
èííîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Åñëè ýòî òàê, òî èç ýòîãî
íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì ñëåäó-
åò óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî è óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå � ýòî òåìà, èìåþùàÿ îòíî-
ñèòåëüíî íåäàâíþþ èñòîðèþ. Îäíà èç íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ðàáîò
íà ýòó òåìó áûëà íàïèñàíà Ëàçèðîì (2005). Èñõîäÿ èç òåîðåòè÷åñ-
êîé ìîäåëè, îí ñäåëàë âûâîä (èñïîëüçóÿ äàííûå î âûïóñêíèêàõ Ñòýí-
ôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà), ÷òî âûïóñêíèêè ýòîãî óíèâåðñèòåòà, ïî-
ëó÷èâøèå áîëåå ðàçíîñòîðîííåå îáðàçîâàíèå, èìåþò áîëüøå øàíñîâ
çàíÿòüñÿ áèçíåñîì, ÷åì ëþäè, âûáðàâøèå ñåáå â æèçíè îäíó ïðîôåñ-
ñèþ è ïðåäïî÷èòàâøèå â øêîëå òîëüêî îäèí ïðåäìåò.

Ýòè ðàññóæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðîëè óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îáëàäà-
þò íîâèçíîé. Îäíàêî íàïðàâëåíèå ýòîãî ìûøëåíèÿ âèäíî ïî (ïðîâà-
ëèâøåéñÿ) Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè, ãäå â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ôàêòîðîâ,
ïðèçâàííûõ ïðåâðàòèòü Åâðîïó â íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé
ðåãèîí ìèðà, íàçûâàëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è âûñøåå îáðàçîâà-
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íèå, òåì ñàìûì êàê áû êîñâåííî ïðèçíàâàëñÿ íåäîñòàòîê ôèíàíñèðî-
âàíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ.

Íà íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
äëÿ ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà óêàçûâàþò èññëåäî-
âàòåëè Àãüîí è äð. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî Åâðîïà ìîãëà áû èìåòü áî-
ëåå âûñîêèå (óñòîé÷èâûå) òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, åñëè áû
åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àëè áîëüøå àññèãíîâàíèé, à èç èõ
ñòåí âûõîäèëî áû áîëüøå «âûñîêîëîáûõ» âûïóñêíèêîâ. Àãüîí è äð.
(2009) äîáàâëÿþò ê ýòîìó, ÷òî áîëüøàÿ àâòîíîìèÿ óâåëè÷èëà áû âîç-
ìîæíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ïîâûøåíèè òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òåõ ñòðàí, ãäå îíè íàõîäÿòñÿ.

Íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ âèäíî èç òàáëè-
öû 3.4, ãäå ïðåäñòàâëåíû äàííûå î íîðìàõ îáùåñòâåííîé îòäà÷è îò
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñòðàíàì, ïî êîòîðûì áûëè äîñòóïíû äàí-
íûå â ÎÝÑÐ (2008a).

Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ î òîì, ÷òî
÷åì âûøå ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â óíèâåðñèòåòàõ, òåì íèæå ñòàíî-
âèòñÿ ïðåäåëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è òåì
ñàìûì, äîõîäû è íîðìà ïðèáûëè îò ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â òàáëèöå 3.5, ïðè íàëîæåíèè åå íà òàáëèöó 3.4, âèäíà ñèëüíàÿ
êîððåëÿöèÿ ìåæäó (áîëåå íèçêèìè) íîðìàìè ïðèáûëè è äèíàìèêîé
ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

Ñòðàíû, ãäå îáùåñòâåííûå íîðìû ïðèáûëè îò âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ âûøå êðåäèòíûõ ñòàâîê, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèìåðû
íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â åãî êà÷åñòâåííûå è/
èëè êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Íåäîñòàòî÷íîñòü èíâåñòèöèé â
âûñøåå îáðàçîâàíèå ðàñïðîñòðàíåíà ïîâñþäó (çà èñêëþ÷åíèåì ðàç-
âå ÷òî øâåäñêèõ æåíùèí), îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ìåíåå áîãà-
òûõ ñòðàí ÅÑ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Âåíãðèÿ,
Ïîëüøà èëè Ïîðòóãàëèÿ, îäíàêî, òàêèå áîãàòûå ñòðàíû, êàê Áåëü-
ãèÿ, Èðëàíäèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äàæå ÑØÀ òàêæå äåëàþò íåäî-
ñòàòî÷íûå èíâåñòèöèè â âûñøåå îáðàçîâàíèå. Îíè íå èçìåðÿþòñÿ
â îáùåñòâåííûõ íîðìàõ ïðèáûëè îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå
òîãî, êàê ìû ïðåäïîëàãàëè, îáùåñòâåííàÿ âûãîäà, èçìåðÿåìàÿ ðàç-
íèöåé â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó âûïóñêíèêàìè âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé è èìåþùèìè ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, � êîððåêòíûé êðèòå-
ðèé äëÿ èçìåðåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëü-



108 Ãëàâà 3. Âûçîâû

íîñòè áåç ó÷åòà âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ ïîëèòèêè ðåãóëèðîâàíèÿ (ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ) äîõîäîâ, êîòîðàÿ, âåðîÿòíî, íåãàòèâíî îòðàçèëàñü íà
ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ. Åùå îäèí
ìîìåíò, íà êîòîðûé îáðàùàåò âíèìàíèå æóðíàë «Ýêîíîìèñò» (2009),
ýòî òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàòðàò íà âûñøåå îáðàçîâàíèå ñêëà-
äûâàåòñÿ èç òàê íàçûâàåìûõ óïóùåííûõ äîõîäîâ (êîãäà ëþäè ïîëó-

Òàáëèöà 3.4

Ñîöèàëüíûå âíóòðåííèå íîðìû îòäà÷è îò ÷åëîâåêà,
ïîëó÷àþùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÿâëÿþùåãîñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ

âñåãî ïåðâîíà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Äàííûå ïî ñîñòîÿíèþ íà 2004 ãîä (ïî Êîðåå � íà 2003 ãîä).
Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ (2008a).
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÷àþò çíàíèÿ âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü). Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà, êîãäà òðóäíî íàéòè ðàáîòó, èíâåñòèöèè â âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ÿâëÿþòñÿ åùå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó (âåðî-
ÿòíîñòíûå) çàòðàòû íà îáó÷åíèå íèæå, à îæèäàíèå áóäóùèõ
ïðåèìóùåñòâ îñòàþòñÿ òåìè æå.

Ó íàñ íåò âîçìîæíîñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü èíäèâèäóàëüíîå âëè-
ÿíèå êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû
(òàáë. 2.2) íà íîðìó îêóïàåìîñòè îáùåñòâåííûõ çàòðàò íà îáðàçîâà-

Òàáëèöà 3.5

Äèíàìèêà îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà 2005 ãîä
(â % îò ãðóïï íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 25�64 ëåò

ñ îêîí÷åííûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì)

Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ (2009).
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íèå, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîäîáíàÿ ïîïûò-
êà ïîêàçàëà áû, ÷òî íåäîñòàòî÷íûå èíâåñòèöèè åâðîïåéñêèõ ãîñó-
äàðñòâ â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìåþò êàê êîëè÷åñòâåííóþ,
òàê è êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíû.

Äàæå îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå ñàìî
ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ýòî ãëàâ-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåêòîðà óñëóã. Êåëëè è äð. (2006) äàþò ñòàòèñòèêó ïî
Âåëèêîáðèòàíèè. Íàèáîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ áûëà çàôèêñèðîâàíà â ýêñïîðòíîì ñåêòîðå ñòðàíû, ãäå äî-
õîäû ñîñòàâèëè áîëåå 3,6 ìèëëèàðäîâ ôóíòîâ â 2003�2004 ãîäàõ.

Ëèññàáîíñêîå ñîãëàøåíèå 2006 ãîäà áûëà ïðåêðàñíûì íàìåðå-
íèåì è äîëæíî áûëî ñòàòü ïîâîðîòíûì ïóíêòîì. Îäíàêî ó íàñ ïðàê-
òè÷åñêè íåò íèêàêèõ ñâèäåòåëüñòâ òîãî, ÷òî ýòî ïðîèçîøëî. Ïðî-
öåññ ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè áûë ïîâåðíóò âñïÿòü ýêîíîìè÷åñêèì
êðèçèñîì 2009 ãîäà, êîãäà äåëàëèñü îò÷àÿííûå ïîïûòêè ñîêðàòèòü
áþäæåòíûé äåôèöèò. Ðàçóìååòñÿ, òàêàÿ ñòðàòåãèÿ òîëüêî óâåëè÷è-
âàåò áþäæåòíûé äåôèöèò, ïîñêîëüêó îíà ñîêðàùàåò ðîñò íàëîãîîá-
ëàãàåìûõ äîõîäîâ.

3.6. Çàêëþ÷åíèå

Â êóëüòóðíîì, ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå Åâðîïåéñêèå
óíèâåðñèòåòû ñåãîäíÿ äàëåêî îòîäâèíóòû îò ñòðîèòåëüñòâà ôóíäàìåí-
òà äëÿ ñèëüíîé è æèçíåñïîñîáíîé Åâðîïû â êóëüòóðíîì, ñîöèàëüíîì
è ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå. Îíè ïðîäîëæàþò áûòü íàöèîíàëüíî-îðè-
åíòèðîâííûìè è íå âêëþ÷èëè â ñâîè ó÷åáíûå ïðîãðàììû ìèðîâîé
ðûíîê òðóäà ñâîèõ âûïóñêíèêîâ. Îíè òàêæå íå ïåðåñòðîèëè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ïîñëå êðèçèñà â ñòîðîíó áîëüøåãî ó÷àñòèÿ â ïîâûøå-
íèè òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñïîðû îá «îòâåòñòâåííîì åâðî-
ïåéñêîì âûïóñêíèêå» âåäóòñÿ ñëèøêîì íåãðîìêî è ìÿãêî.

Ïðåäîñòàâëåíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ñåãîäíÿ íå ðîñêîøü èëè
îäèí èç ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ â ñîâðåìåííîé Åâðîïå, êîòîðàÿ èñ-
ïûòûâàåò äåìîãðàôè÷åñêèé êðèçèñ. Ïðèâëå÷åíèå íîâûõ åâðîïåé-
öåâ â óíèâåðñèòåòû ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì ÷ðåçâû÷àéíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé âàæíîñòè è ñðî÷íîñòè.
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Íåñìîòðÿ íà «Ëèññàáîí», Åâðîïà ïîêà òàê è íå âîñïîëüçîâàëàñü
ðåçóëüòàòàìè ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé î òåìïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. À ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðåäåë (ò.å. ìàêñèìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò) äîñ-
òèæèì òîëüêî áëàãîäàðÿ âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîìó îáó÷åíèþ, âêëþ-
÷àþùåìó èííîâàöèè, êîòîðûå áûëè äîñòèãíóòû â ðåçóëüòàòå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì. Åâ-
ðîïà íåäîñòàòî÷íî èíâåñòèðóåò â âûñøåå îáðàçîâàíèå, êàê â êà÷å-
ñòâåííîì, òàê è â êîëè÷åñòâåííîì àñïåêòå. Ñòðàòåãèÿ îãðàíè÷åíèÿ
è ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà ïóòåì óðåçàíèÿ àññèãíîâàíèé
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî êîíêóðåíòíîñòü Åâðîïû íà÷íåò êàòèòüñÿ ïî íàêëîííîé ïëîñêî-
ñòè. Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïàðàäîêñàëüíûì, íî ëó÷øèì ñïîñîáîì
ñîêðàùåíèÿ áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâ áûëî
áû óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèå
è ÍÈÐ êàê äâèãàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðèëîæåíèå 3.1

Ñòàòüÿ 149 Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà

Îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ìîëîäåæü.
1. Ñîîáùåñòâî áóäåò ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå êà÷åñòâåííîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ñîäåéñòâóÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ è, åñëè áó-
äåò íåîáõîäèìî, ïîääåðæèâàÿ èõ äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè,
â òî æå âðåìÿ ïîëíîñòüþ îñòàâëÿÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è îðãàíèçàöèþ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðíîå
è ÿçûêîâîå ðàçíîîáðàçèå çà ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè.

2. Äåÿòåëüíîñòü ñîîáùåñòâà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà:
� ðàçâèòèå åâðîïåéñêîãî èçìåðåíèÿ â îáðàçîâàíèè, â ÷àñòíîñòè

÷åðåç ïðåïîäàâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ÿçûêîâ â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ;
� ñîäåéñòâèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, â òîì

÷èñëå ÷åðåç ïðèçíàíèå äèïëîìîâ è ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì;
� ïîääåðæêó ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè;
� ðàçâèòèå îáìåíà èíôîðìàöèåé è îïûòîì ðåøåíèÿ îáùèõ ïðî-

áëåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ;
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� ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìîëîäåæíûõ îáìåíîâ è îáìåíîâ ñîöè-
àëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè;

� ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.
3. Ñîîáùåñòâî è ñòðàíû-÷ëåíû áóäóò óêðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî

ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è êîìïåòåíòíûìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè ñ Ñîâåòîì Åâðîïû.

4. Äëÿ òîãî ÷òîáû âíåñòè âêëàä â äîñòèæåíèå ïåðå÷èñëåííûõ
â ýòîé ñòàòüå öåëåé Ñîâåò:

� äåéñòâóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåäóðîé, îòìå÷åííîé  â ñòàòüå
251, ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñ Ýêîíîìè÷åñêèì è Ñîöèàëüíûì êîìèòå-
òàìè, à òàêæå Êîìèòåòîì ïî ðåãèîíàì, äîëæåí ïðèíèìàòü èíèöèà-
òèâíûå ìåðû, èñêëþ÷àÿ êàêóþ-ëèáî ãàðìîíèçàöèþ çàêîíîâ è ïðà-
âîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ;

� ïðèìåò ðåêîìåíäàöèè íà îñíîâå ïîääåðæêè ïðåäëîæåíèé
Êîìèññèè êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ñîþç è Åâðîïåéñêèå ñîîáùåñòâà (2002)
Äîãîâîð î ñîçäàíèè Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà. Ïîëíûé òåêñò. Îôè-
öèàëüíûé æóðíàë Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, 325 ñ., ñ. 98.



Ãëàâà  4. ÁÈÒÂÀ ÇÀ ÒÀËÀÍÒÛ:
Ó ÅÂÐÎÏÛ ÅÑÒÜ ØÀÍÑ

4.1. Ââåäåíèå

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû â öåëîì åùå íå ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ òàëàíòëèâûõ ëþäåé âî âñåì ìèðå, êîòîðûå ïðåèìóùå-
ñòâåííî åäóò ïîëó÷àòü âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÑØÀ (äàæå åñëè îíè
ñàìè åâðîïåéöû), ïîñêîëüêó ðåïóòàöèÿ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ
ïðåâîñõîäèò ðåïóòàöèþ åâðîïåéñêèõ, î ÷åì ìû óæå ãîâîðèëè â ãëà-
âå 2. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû îòñòàþò îò âóçîâ â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâå-
òà (ÑØÀ è Àâñòðàëèÿ) ïî ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûõ îíè ïðèâëåêàþò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Åâðîïà, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîëó÷àåò ïðåèìóùåñòâà îò «öèðêóëÿöèè ìîçãîâ» ñ ÑØÀ (åâðîïåéöû
ñ àìåðèêàíñêèìè äèïëîìàìè âîçâðàùàþòñÿ ê ñåáå íà ðîäèíó), ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, âñå åùå èñïûòûâàåò êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ
óòå÷êó ìîçãîâ. Òàêæå âåðîÿòíî è òî, ÷òî ýòè ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò
äâèæåíèþ êàïèòàëà èç áîëåå áåäíûõ â áîëåå áîãàòûå ñòðàíû.

Î÷åâèäíî, ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ñòóäåíòîâ áóäåò òîëüêî óâå-
ëè÷èâàòüñÿ â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ. Ðåøàþùèì ôàêòîðîì çäåñü
ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï «ïóø-ïóë» (òÿíè-òîëêàé): ñ îäíîé ñòîðîíû, âîç-
ìîæíîñòü óëó÷øèòü ñâîè æèçíåííûå ïåðñïåêòèâû, ïîëó÷èâ îáó÷å-
íèå çà ãðàíèöåé (òÿíè), à ñ äðóãîé � îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
(èíîãäà êîëè÷åñòâåííûå, èíîãäà êà÷åñòâåííûå, à èíîãäà è òî, è äðó-
ãîå) äîìà (òîëêàé).

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû áóäóò âûíóæäåíû óëó÷øèòü ñâîè ïî-
çèöèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòîâ ñî âñåãî ìèðà ïî äåìîãðàôè÷åñ-
êèì ïðè÷èíàì. Ðàçâèòûå ñòðàíû (âêëþ÷àÿ Åâðîïó) è ðàçâèâàþùèå-
ñÿ ñòðàíû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ìû
ïîêàæåì â ðàçäåëå 4.2, ÷òî ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ âóçîâ â ðàçâèòûõ
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ñòðàíàõ áóäåò âîçðàñòàòü, íî, âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ãðóïï ìîëîäå-
æè ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà, ïðåäëîæåíèå áóäåò íåàäåêâàòíî
ñïðîñó. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî îíè ðàíî
èëè ïîçäíî ïîïàäóò â âåñüìà òÿæåëóþ ñèòóàöèþ: ñ îäíîé ñòîðîíû,
èì íóæíî áóäåò ñïðàâëÿòüñÿ ñ áîëüøèì íàïëûâîì àáèòóðèåíòîâ,
ñ äðóãîé � ïðèâëåêàòü áîëüøå ñòóäåíòîâ èç íååâðîïåéñêèõ ñòðàí,
÷òîáû ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü äåôèöèò ïðåäëîæåíèÿ â Åâðîïå.
Ìîäåëü «öèðêóëÿöèè ìîçãîâ» ìîãëà áû ñîçäàòü áåñïðîèãðûøíóþ ñè-
òóàöèþ ìåæäó Åâðîïîé è äðóãèìè ÷àñòÿìè ñâåòà â ïðîöåññå ñîêðà-
ùåíèÿ äåôèöèòà åâðîïåéñêèõ âûïóñêíèêîâ.

Åâðîïà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìîãðàôè÷åñ-
êîé äèíàìèêè, íî îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ «áîãàòîãî» (âûñîêîäîõîäíî-
ãî) ìèðà, êîòîðûé ñòàðååò, â òî âðåìÿ êàê «áåäíûé» (íèçêî è ñðåä-
íåäîõîäíûé) ìèð «çåëåíååò». Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå, ÷òî â
áåäíûõ ñòðàíàõ ðàñòåò ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâà-
íèåì, îäíàêî îí ïðåäïîëîæèòåëüíî ìåíüøå, ÷åì ïðåäëîæåíèå. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ýòî ñîçäàåò ïîòåíöèàëüíî áåñïðîèãðûøíóþ ñèòóàöèþ,
ïðè êîòîðîé ïåðåïðîèçâîäñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ èç «áåäíûõ»
ñòðàí (âðåìåííî) ñìîæåò êîìïåíñèðîâàòü íåäîïðîèçâîäñòâî ñïåöè-
àëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â «áîãàòûõ» ñòðàíàõ. Ýòî ïîçâîëèò
åâðîïåéñêèì óíèâåðñèòåòàì ïðèâëåêàòü èç-çà ðóáåæà ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûå íå ìîãóò íàéòè ó ñåáÿ äîìà êà÷åñòâåííîãî âóçà èç-çà îãðàíè-
÷åííîñòè ìåñò â ýòèõ âóçàõ, è â òî æå âðåìÿ äàòü ýòèì ñòóäåíòàì øàíñ
íàéòè õîðîøóþ ðàáîòó â êàêîé-ëèáî èç ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â ðàçäåëå 4.3 äàåòñÿ îáçîð äèíàìèêè ìèãðàöèè òàëàíòîâ â Åâðî-
ïå è âî âñåì ìèðå. Çàêîíîìåðíîñòü, êîòîðàÿ âèäíà èç ýòîé ñòàòèñ-
òèêè, ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïîêàçàòåëåì ñòåïåíè ðåàëèçàöèè «Åâðîïåé-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» (öåëü Åâðîïåéñêîé
êîìèññèè1 , åñëè ìû âîçüìåì â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðîöåíò èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ). Áîëîíñêèé ïðîöåññ, óíèôèöèðóþùèé åâðîïåé-
ñêèå óíèâåðñèòåòñêèå ñèñòåìû íà îñíîâå îäíîé ñòðóêòóðû, èìååò
öåëüþ ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè â Åâ-
ðîïå, íî ïîêà ÷òî ýòîãî íå ïðîèçîøëî.

1 Äîêóìåíòû, ïðèíÿòûå â ðàçâèòèå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â Áóäàïåø-
òå è Âåíå, èñïîëüçóþò òåðìèí «Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ» äëÿ 87 ñòðàí ÅÑ ïëþñ 19 äðóãèõ ñòðàí, ïîäïèñàâøèõ äåêëàðàöèþ.
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Â ïîñëåäíåì ðàçäåëå ñîäåðæàòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ.
Åñëè åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû õîòÿò íàéòè ñâîå ìåñòî íà ìåæäó-
íàðîäíîé àðåíå ñòóäåí÷åñêîé ìèãðàöèè, òî â ýòîì ñëó÷àå èõ âíóò-
ðåííåå ñîäåðæàíèå äîëæíî èçìåíèòüñÿ. Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
â ïðèíÿòèè Åâðîïåéñêîãî ñòàòóòà, à òàêæå ïðîäóìàííîé ÿçûêîâîé
ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà óíèâåðñèòåòàì ïðåïîäàâàíèå ïî-
àíãëèéñêè òàêæå â íåàíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ.

4.2. Øàíñ Åâðîïû

4.2.1. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå âûïóñêíèêîâ â Åâðîïå

Â ðàçäåëå 1.1 ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
â Åâðîïå ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ îïàñíîñòü äëÿ åâðîïåéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Íàñåëåíèå Åâðîïû, åñëè åãî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè
çðåíèÿ ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ â âóçàõ, ñîêðàùàåòñÿ è ñòàðååò, õîòÿ,
êàê âèäíî èç òàáëèöû 1.1, â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ýòè äå-
ìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âåñüìà ðàçëè÷íû. ß ðàññìàòðèâàþ äå-
ìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî Åâðîïå ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðî-
àíàëèçèðîâàòü èõ âëèÿíèå íà åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû, íå
âûíîñÿ êàêèõ áû òî íè áûëî îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé. Îöåíî÷íîå ñóæ-
äåíèå ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü íà îñíîâå àíàëèçà ìåíÿþùåéñÿ äå-
ìîãðàôèè, à èìåííî ñâîáîäíîãî ðåøåíèÿ ëþäåé, êîòîðûå îêàçà-
ëèñü íå îõâà÷åíû âûïëàòàìè ëüãîò íà äåòåé è èõ ðàçìåðîì ÷åðåç
ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå èëè ïðÿìûå ãîñóäàðñòâåííûå âûïëàòû.
Òîëüêî ñâîáîäíûå ðåøåíèÿ ïîäëåæàò îöåíêå. Ñëåäóþùåå îöåíî÷-
íîå ñóæäåíèå âûòåêàåò èç êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïðåäøåñòâóþùåãî âûáîðà. Äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ, íå-
ñîìíåííî, ÿâëÿþòñÿ ïîçèòèâíûìè, ïîñêîëüêó ñîêðàùàþùååñÿ
íàñåëåíèå èìååò ëó÷øèå øàíñû äëÿ óñòîé÷èâîãî, ïðèãîäíîãî äëÿ
æèçíè ìèðà, íà ÷òî îáðàùàë âíèìàíèå Ìåäîóç è äð. (1972) è Ðèìñ-
êèé êëóá, êîòîðûå âïåðâûå ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèâëåêàëè âíèìàíèå
îáùåñòâåííîñòè ê ôàêòîðàì, îãðàíè÷èâàþùèì òåìïû ðîñòà. Îä-
íàêî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé) ïðî-
èçîéäóò êðóïíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå çàòðîíóò â òîì ÷èñëå
ïåíñèîííûå ñèñòåìû, ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ ïîæèëûõ
ëþäåé è óíèâåðñèòåòû. Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ (êî-
òîðàÿ â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ îñíîâàíà íà ôîð-
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ìóëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè îòäåëüíûõ ñòóäåíòîâ � ñì. ðàçä. 5.5), ïî
âñåé âèäèìîñòè, ïðèâåäåò ìíîãèå åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ê åùå
áîëüøåìó (ñì. ðàçä. 1.1.) óïàäêó (çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî óâåëè÷èë
ñâîþ äîëþ íà ðûíêå). Äàæå åñëè äîëÿ íà ðûíêå îñòàíåòñÿ íåèçìåí-
íîé, òàêèå óíèâåðñèòåòû âñå ðàâíî áóäóò òåðÿòü ñòóäåíòîâ, ïîòîìó
÷òî èõ ÷èñëåííîñòü ñîêðàùàåòñÿ ïî åñòåñòâåííûì ïðè÷èíàì. Ñî-
îòâåòñòâåííî, âóçû áóäóò âûíóæäåíû ñîêðàùàòü áþäæåò, ÷òîáû ñâî-
äèòü êîíöû ñ êîíöàìè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
îíè ïîòåðÿþò ðåïóòàöèþ âñëåäñòâèå âíóòðåííèõ íåóðÿäèö è îïå-
ðàöèîííûõ èçäåðæåê, âûçâàííûõ ñîêðàùåíèÿìè áþäæåòà. Ýòî
îêîí÷èòñÿ òåì, ÷òî îíè ìîãóò ïîòåðÿòü ñâîþ äîëþ ðûíêà. Òîëüêî
âóçû, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû èëè óâåëè÷èâàþùóþñÿ äîëþ
ðûíêà (óâåëè÷èâàþùóþñÿ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî âîçìîæíî ïîääåð-
æèâàòü ïîñòîÿííîé ñîîòâåòñòâóþùóþ ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ) ìî-
ãóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíî.

Òàêîâ àëüòåðíàòèâíûé ñöåíàðèé, ïðè êîòîðîì åâðîïåéñêèå óíè-
âåðñèòåòû èìåþò ëó÷øèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòîâ
èç íååâðîïåéñêèõ ñòðàí è â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèÿ ÷èñëåííîñòè
àáèòóðèåíòîâ. Ïîñëåäíåå áûëî áû â ïðÿìîì ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçî-
ëþöèåé Ëèññàáîíñêîé êîíôåðåíöèè, â ðåøåíèè êîòîðîé ïðîâîç-
ãëàøàëàñü öåëü äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû «âûñøåå îáðàçîâàíèå ïîëó÷è-
ëî íå ìåíåå 50% íàñåëåíèÿ». Ýòà öèôðà (50%) òðåáóåò óòî÷íåíèÿ.
Èìååòñÿ ëè çäåñü â âèäó 50% âîçðàñòíûõ ãðóïï îò 17 äî 26 ëåò (ãîë-
ëàíäñêèé ïîäõîä) èëè ðàáîòàþùèå ëþäè â âîçðàñòå îò 25 äî 34 ëåò
(ôèíñêèé ïîäõîä)? Ýòà öèôðà îñòàëàñü áåç óòî÷íåíèé è ïî-ðàçíîìó
òðàêòîâàëàñü â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Îáùàÿ æå èíòåðïðåòàöèÿ ýòîé öèô-
ðû â ñòðàíàõ ÅÑ áûëà ñëåäóþùåé: óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü ëþäåé
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ äèíàìèêà â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ îò
20 äî 24 ëåò ïî ñòðàíàì ÅÑ ïðèâåäåíà â òàáëèöå 1.1. Ýòà äèíàìèêà
áóäåò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ áóäóùåãî ðåñóðñà âûïóñêíèêîâ2 , ïîñêîëü-
êó îí îïðåäåëÿåò ðåñóðñ íîâûõ âûïóñêíèêîâ (â çàâèñèìîñòè îò ÷èñ-
ëåííîñòè àáèòóðèåíòîâ è âûïóñêíèêîâ). Ñóììàðíûé ðåñóðñ âûïóñê-
íèêîâ çàâèñèò íå òîëüêî îò ïðèòîêà íîâûõ âûïóñêíèêîâ, íî òàêæå

2 Èìååòñÿ â âèäó äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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è îò âûõîäà íà ïåíñèþ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, èìåþùåãî âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Èñïîëüçóåì ïðîñòóþ ìîäåëü äëÿ ðàñ÷åòà äàííûõ,
ñîäåðæàùèõñÿ â ãðàôèêå 4.1, ÷òîáû îïðåäåëèòü ðåñóðñ âûïóñêíè-
êîâ óíèâåðñèòåòîâ â Åâðîïå íà áëèæàéøèå 40 ëåò, îïåðèðóÿ ñëåäóþ-
ùèìè öèôðàìè.

� Ïîñòîÿííûé êîýôôèöèåíò îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ÅÑ
íà ñðåäíåì óðîâíå 2004�2005 ãîäîâ (ïîëó÷åí ïðîñòûì äåëåíèåì îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà íà âîçðàñòíóþ ãðóïïó ó÷à-
ùèõñÿ îò 20 äî 24 ëåò). Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ìû èñïîëüçîâàëè
ïîñòîÿííûé êîýôôèöèåíò íà 2010 ãîä, ïîëó÷åííûé èç ëèíåéíîé
ýêñòðàïîëÿöèè âåëè÷èíû ïîñòîÿííîãî êîýôôèöèåíòà îõâàòà âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ïî ñîñòîÿíèþ íà 1998�2005 íà 2010 ãîäû. Â ãðà-
ôèêå 4.1. ïðèâåäåíû äâå êðèâûå, ïîêàçûâàþùèå ÷èñëåííîñòü ñòó-
äåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ.

� Äëÿ ðàñ÷åòà ÷èñëåííîñòè íîâûõ âûïóñêíèêîâ áûëî âçÿòî ñðåä-
íåå çíà÷åíèå ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ â 2004 è 2005 ãîäàõ (0,1153

è 0,2024  ñîîòâåòñòâåííî).
� Äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáùåì ïðåäëîæåíèè âûïóñêíèêîâ

îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ïðîñòîãî óðàâíåíèÿ:
Ïðåäëîæåíèåt = Ïðåäëîæåíèåt-1 (1 � a) + Íîâîå ïðåäëîæåíèåt,

ãäå a êîýôôèöèåíò ïîòåðü (âûõîä íà ïåíñèþ è ñìåðòü) âûâåäåí èç
ïîñëåäíèõ äàííûõ, è åãî çíà÷åíèå ïðèíÿòî çà 0,0165 .

Âèíñàí-Ëàíêðåí (2008) ñäåëàë àíàëèç êîýôôèöèåíòà îõâàòà âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ ïî àíàëîãè÷íûì ïàðàìåòðàì: ñ
ïîìîùüþ ïîñòîÿííîãî êîýôôèöèåíòà îõâàòà è «òðåíäîâûì» ýêñò-
ðàïîëÿöèÿì. Ïîâåðõíîñòíàÿ ïðîâåðêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
âòîðîé ñöåíàðèé («òðåíä») áëèçîê ê íàøåé ýêñòðàïîëÿöèè âûñîêî-
ãî óðîâíÿ êîýôôèöèåíòà îõâàòà.

Ðàçóìååòñÿ, ýòè ðàñ÷åòû âåñüìà ïðèáëèçèòåëüíûå. Êîýôôèöè-
åíò îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì â áóäóùåì ìîæåò áûòü íèæå, ÷åì
ïðåäïîëàãàåòñÿ èç-çà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêè âîçðàñ-

3 Äîëÿ âûïóñêíèêîâ îò íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 20�24 ëåò.
4 Äîëÿ âûïóñêíèêîâ îò êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ.
5  a � êîýôôèöèåíò, ðàâíûé ñðåäíåìó çíà÷åíèþ çà ïåðèîä 2004�2005

ãîäà.  a ðàññ÷èòàí êàê 1-(ïðåäë. âûït-íîâûå âûït)/ïðåäë. âûït�1, ãäå: ïðåäë.
âûït = îáùàÿ ÷èñëåííîñòü âûïóñêíèêîâ íà âðåìÿ t; íîâûå âûït = íîâûå âû-
ïóñêíèêè íà âðåìÿ t. Èñòî÷íèêè ïðèâåäåíû â êîììåíòàðèÿõ ê ãðàôèêó 4.1.
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òíîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 18�24 ëåò: äëÿ Åâðîïû â öåëîì
ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðîäèòåëåé â ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïå
ìîæåò ñíèçèòüñÿ âñëåäñòâèå èììèãðàöèè áîëåå êðóïíûõ ãðóïï ëþ-
äåé ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ó êîòîðûõ åñòü îòíîñèòåëüíî
áîëüøèå ñåìüè. Íî ïðîãíîçèðóåìûå êîýôôèöèåíòû îõâàòà ìîãóò
òàêæå íåäîó÷èòûâàòü áóäóùèé êîýôôèöèåíò âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè òðóäîâîãî ðûíêà âûïóñêíèêîâ. È íàêîíåö íàø
ãëàâíûé âûâîä äîñòàòî÷íî íå÷óâñòâèòåëåí ê ýòèì ðàñ÷åòàì, ïî-
ñêîëüêó ìû ïîêàçûâàåì, ÷òî äàæå çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîýô-
ôèöèåíòà îõâàòà âñå ðàâíî ïðèâåäåò ê äåôèöèòó ðåñóðñà âûïóñê-
íèêîâ â Åâðîïå.

Òàêæå ìîãóò èçìåíèòüñÿ òåìïû ïåðåõîäà îò îäíîãî óðîâíÿ îáðà-
çîâàíèÿ ê äðóãîìó (transition rates). È, íàêîíåö, êîýôôèöèåíò a ìî-
æåò óâåëè÷èòüñÿ âñëåäñòâèå ïðåâûøåíèÿ äîëè ïåíñèîíåðîâ íàä äî-
ëåé ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ èëè, íàîáîðîò, ñíèçèòüñÿ, âñëåäñòâèå
óâåëè÷åíèÿ ïðåäïåíñèîííîãî ñòàæà, êàê ýòî óæå ïðîèñõîäèëî â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû.

Ê¸ðâåðñ è Óèëñîí (2009) âûñòðàèâàþò ñâîè îöåíêè ïðåäëîæå-
íèÿ âûïóñêíèêîâ â Åâðîïå íà áîëåå ñëîæíûõ ìîäåëÿõ. Îíè áåðóò
â ðàñ÷åò íå òîëüêî êîýôôèöèåíò îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íî
òàêæå, íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè. Îíè ïðîãíîçèðóþò ðåçêîå óâåëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ âûïóñ-
êíèêîâ ñ 2006 ïî 2020 ãîäû. Îäíàêî îíè îòìå÷àþò, ÷òî ýòî ïðîèçîé-
äåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîñëåäíèå òåíäåíöèè îñòàíóòñÿ
íåèçìåííûìè. Îòìåòèì, ÷òî íàø Ñöåíàðèé 2 (îñíîâàííûé íà ýêñò-
ðàïîëÿöèè ïîñëåäíèõ òåíäåíöèé äî 2010 ãîäà) ïîêàçûâàåò óâåëè÷å-
íèå ïðåäëîæåíèÿ âûïóñêíèêîâ äî 2010 ãîäà. Â ýòîì ñëó÷àå êîýôôè-
öèåíò îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ è a
îñòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè â çíà÷åíèÿõ 2010 ãîäà, è ïðåäëîæåíèå âû-
ïóñêíèêîâ ñíèæàåòñÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ñïðîñå íà âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, òî íåîá-
õîäèìî ïîíÿòü, ÷òî ñóùåñòâóåò «ãîíêà ìåæäó îáðàçîâàíèåì è òåõíî-
ëîãèåé» (Òèíáåðãåí, 1977). Îáðàçîâàíèå ïðîèãðûâàåò ýòó ãîíêó òåõ-
íîëîãèÿì: â ìèðå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòîâ ïðîäîëæàåò âîçðàñòàòü (âñëåäñòâèå ïîñòîÿííîé
ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé) è ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå. Ýòî
ñîîòâåòñòâóåò íîâîé òåîðèè ðîñòà (ðàçä. 3.4).
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Òèíáåðãåí (1977) îòìå÷àë, ÷òî «ãîíêà ìåæäó îáðàçîâàíèåì è òåõ-
íîëîãèåé» áûëà òèïè÷íà äëÿ ïÿòèäåñÿòûõ-øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ.
Â áîãàòûõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäèë ïîñòåïåííûé ñäâèã â «ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèè»: âñëåäñòâèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ýêîíîìèêè
ýòèõ ñòðàí ñòàíîâèëèñü áîëåå çàâèñèìûìè îò ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì; ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîçäàâàëî áîëåå âûñîêèé
ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, äëÿ êîòîðûõ óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà âûïóñêíèêîâ ôàêòè÷åñêè ïðîèñõîäèëî íåçàìåòíî. Ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ (ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, òðóä â ñîîòâåòñòâèè
ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ), êîòîðûå âîïëîùàþòñÿ â îäíîì è òîì æå
ïðîäóêòå, ó÷èòûâàÿ òó èëè èíóþ ñòåïåíü âçàèìîçàìåíÿåìîñòè. Òè-
ïè÷íûé ïðèìåð � êîíñòàíòíàÿ ýëàñòè÷íîñòü çàìåíÿåìîñòè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ôóíêöèè. Ñîãëàñíî íåäàâíèì èññëåäîâàíèÿì, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ñî âðåìåíåì ïîäâåðãàåòñÿ ñäâèãàì âñëåäñòâèå
èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé.

Äî ïåðâîãî íåôòÿíîãî êðèçèñà ãîíêó ìåæäó îáðàçîâàíèåì è òåõ-
íîëîãèåé âûèãðûâàëà òåõíîëîãèÿ. Çàòåì ïðîèçîøëà íåêîòîðàÿ çà-
ìèíêà â ãîíêå ìåæäó îáðàçîâàíèåì è òåõíîëîãèåé, ñ íåêîòîðûìè
«êîëåáàíèÿìè» â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîãðåññå, â òî âðåìÿ êàê ÷èñ-
ëåííîñòü âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ äîâîëüíî áûñòðî âîçðàñòàëà.
Îòíîñèòåëüíîå óâåëè÷åíèå çàðïëàò âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî âñåìó
ìèðó â êîíöå äåâÿíîñòûõ ãîäîâ XX âåêà � íà÷àëå XXI âåêà ÿâëÿåòñÿ
ñâèäåòåëüñòâîì î÷åâèäíîãî ñîõðàíåíèÿ ëèäåðñòâà òåõíîëîãèè. Ïî-
ñòîÿííî âûñîêàÿ íîðìà ïðèáûëè îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ñì. ðàçä.
3.5) ïîäòâåðæäàåò ýòó òåíäåíöèþ, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ (âûïóñêíèêîâ) ñî âðåìåíåì. Ãîëäèí è Êàö (2007)
ïðîâåëè èññëåäîâàíèå ãîíêè ìåæäó îáðàçîâàíèåì è òåõíîëîãèé íà
ïðèìåðå àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïî ìåòîäîëîãèè ðàáîòû Òèí-
áåðãåíà (1977). È îíè íàøëè ïîäòâåðæäåíèå ñâîåé ãèïîòåçå. Ðàçíè-
öà ìåæäó çàðïëàòàìè âûïóñêíèêîâ âóçîâ è ðàáîòíèêàìè, èìåþùè-
ìè áîëåå íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, áûëà èñêëþ÷èòåëüíî
âûñîêîé â íà÷àëå XX âåêà, à çàòåì íåñêîëüêî ðàç ñîêðàùàëàñü â ïîñ-
ëåäóþùèå âîñåìüäåñÿò ëåò. Îíè òàêæå äîáàâëÿþò, ÷òî óâåëè÷åíèå
îòíîñèòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ñ ðàç-
íûìè êâàëèôèêàöèÿìè ñ 1915 ïî 1980 çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëî äèô-
ôåðåíöèàöèþ â çàðïëàòàõ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.
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Çàìåäëåíèå ðîñòà îòíîñèòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ ïðèìåðíî â 1980 ãîäó áûëî ãëàâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî
ìåæäó 1980 è 2005 ãîäàìè ïðîèçîøëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå çàðïëàò
âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåññèÿì, íå òðåáóþùèì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Óâåëè÷åíèå âî âñåì ìèðå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò
íåðàâåíñòâà â äîõîäàõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îáðàçîâàíèå ïðîèãðûâàåò
êîíêóðåíöèþ òåõíîëîãèè. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî
â ýòîé êîíêóðåíöèè åñòü íåêîòîðûå ïðèñóùèå åé íåäîñòàòêè.

� Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàðïëàò ó âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ
äåëàåò ïðèâëåêàòåëüíûì îáó÷åíèå â íèõ è ïîâûøàåò êîýôôèöèåíò
îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì è, ñîîòâåòñòâåííî, ÷èñëåííîñòü âû-
ïóñêíèêîâ, íèâåëèðóÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçíèöó ìåæäó
çàðàáîòíûìè ïëàòàìè.

� Ñîêðàùåíèå (îïðåäåëåííîãî òèïà) âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòå-
òîâ ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà äèíàìèêå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

 Çàñåäàíèÿ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ ÎÝÑÐ ðåãóëÿðíî îáðàùàþò
âíèìàíèå íà âòîðîé ìîìåíò. Ìèíèñòðû âûðàæàþò îáåñïîêîåííîñòü
íåäîñòàòî÷íûì ó÷àñòèåì âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ â íàó÷íûõ è
òåõíîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî ýìïèðè÷åñêèõ äàí-
íûõ ñëèøêîì ìàëî, ÷òîáû äîêàçàòü ýòó çàâèñèìîñòü, íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî, êàê ìû ïðåäïîëîæèëè â ãëàâå 2, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèé ñïåöèàëèñòîâ ñ äèïëîìîì PhD ñëèøêîì íåäîñòàòî÷íî. Â òî æå
âðåìÿ ìû îòìå÷àåì ïàäåíèå èíòåðåñà ê òî÷íûì íàóêàì, ÷òî, î÷åâèä-
íî, ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ ïîäóøåâîãî äîõîäà â ñòðàíå.6

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðîèñ-
õîäÿò íå òîëüêî â òî÷íûõ íàóêàõ, íî è â ñôåðå ñìåæíûõ íàóê (ãóìà-
íèòàðíûå, ñîöèàëüíûå è åñòåñòâåííûå íàóêè). «Ñîöèàëüíûå èííî-
âàöèè» ñîñòàâëÿþò 75% îò âñåõ èííîâàöèé, íà ÷òî îáðàùàþò
âíèìàíèå Âîëáåðäà (2009) è Ôëîðèäà (2002).

6 Åñëè ìû âîçüìåì äàííûå ïî ñòðàíàì çà 2005 ãîä, òî îáíàðóæèì êîð-
ðåëÿöèþ -0.11 ìåæäó ñëåäóþùèìè ïåðåìåííûìè: äîëÿ ñòóäåíòîâ, çàíè-
ìàþùèõñÿ åñòåñòâåííûìè íàóêàìè, îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âó-
çîâ ñòðàíû; ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (ïî ÏÏÑ) â äîëëàðàõ ÑØÀ. Ýòè
äàííûå ïî 73 ñòðàíàì âçÿòû èç îò÷åòîâ Èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ
çà 2010 ãîä.
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Íå êàæäàÿ ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà «êðèâîé ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé», ò.å. êîãäà åå ïðîìûøëåííîñòü ðàáîòàåò ñ ìàêñèìàëü-
íîé îòäà÷åé. Ïðè÷èíàìè ýòîìó ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå òåõíîëîãèè,
íåäîñòàòîê êàïèòàëîâëîæåíèé â ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ìàëîýôôåê-
òèâíîå ðóêîâîäñòâî èëè ïëîõàÿ îðãàíèçàöèÿ, è, íàêîíåö, íåäîñòà-
òîê ðàáî÷åé ñèëû. Èëè, åñëè èñõîäèòü èç êîíöåïöèè Øóìïåòåðà,
(ñì. ãë. 3), ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ èííîâàöèé ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå
íîâûõ êîíêóðèðóþùèõ ôèðì íà ðûíêå. Îäíàêî â ðÿäå ñòðàí íàáëþ-
äàåòñÿ íåïðåêðàùàþùååñÿ äâèæåíèå ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà â ñòîðîíó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäåëà. Ýòî ìîæíî íà-
áëþäàòü ïî êàäðîâîé ïîëèòèêå ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé,
âûðàæàþùåéñÿ â ïåðåâîäå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íà áîëåå âûñîêîîïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó, óâåëè÷åíèè ïðèåìà íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ.

Ýòîò âñåìèðíûé ñäâèã â «ïðîèçâîäñòâåííîì ïðåäåëå» ïîäòâåð-
æäàåòñÿ íàáëþäåíèÿìè, ñîãëàñíî êîòîðûì ãëîáàëèçàöèÿ è ëèáåðà-
ëèçàöèÿ òîðãîâëè ïðàêòè÷åñêè âûòåñíèëè íèçêîîïëà÷èâàåìûå ïðî-
ôåññèè èëè ïðîôåññèè, íå òðåáóþùèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, èç òåõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ãäå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò
áûòü ïåðåìåùåíî â äðóãèå ñòðàíû.

Ãðóáàÿ ïðîåêöèÿ ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ îñíîâà-
íà íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî îáùèé ðîñò ÷èñëåííîñòè òðóäîóñòðîåí-
íûõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ â äåâÿíîñòûõ ãîäàõ áóäåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ. Â ñðåäíåì ãîäîâîé ïðèðîñò âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñîñòàâèë
ïî÷òè 12% (èëè ñóììàðíî ïî äåâÿíîñòûì ãîäàì 87.3%7 ). Íà ãðàôè-
êå 4.2 ïðåäñòàâëåí ýêñòðàïîëèðîâàííûé ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ, à òàêæå ïðåäëîæåíèå âûïóñêíèêîâ (ñì. ãðàô. 4.1).

Ýòî ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íàâîäèò íà ïðåäïîëîæåíèÿ îá ýêî-
íîìè÷åñêîì ðîñòå ïî îòíîøåíèþ ê ðîñòó ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ
âóçîâ â ðàìêàõ ÂÍÏ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà áóäóò â ñðåäíåì íà óðîâíå 1992�2002 ãîäîâ. Ñóùåñòâóþò ïðåä-
ïîëîæåíèÿ, ÷òî òåìïû ðîñòà âûïóñêíèêîâ â ðàìêàõ ÂÍÏ áóäóò àíà-
ëîãè÷íûì òåìïàì ýòîãî ïåðèîäà. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008�2009

7 Èçìåíåíèÿ â ñòðàíàõ ãðóïïû ÅÑ-12 ñ 1992 ïî 2002 ãîäû. Ýòî íå òå æå
ñàìûå öèôðû, êîòîðûå ìû èñïîëüçîâàëè ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ äëÿ
ãðàôèêà 4.2.



124 Ãëàâà 4. Áèòâà çà òàëàíòû: ó Åâðîïû åñòü øàíñ

Ãð
àô

è
ê

 4
.2

. Ñ
ï

ð
îñ

 è
 ï

ð
åä

ëî
æ

åí
è

å 
âû

ï
óñ

êí
è

êî
â 

óí
è

âå
ð

ñè
òå

òî
â 

â 
ñò

ð
àí

àõ
 Å

Ñ
-2

7 
(â

 ì
è

ëë
è

îí
àõ

)

Ï
îä

ï
è

ñè
 ï

îä
 ã

ðà
ô

è
êî

ì
: Ê

îë
è

÷å
ñò

âî
 å

äè
í

è
ö

; Í
è

çê
îå

 ï
ð

åä
ëî

æ
åí

è
å;

 Ñ
ï

ð
îñ

 �
 ñ

ö
åí

àð
è

é
 1

99
0-

õ 
´

 1
,5

;
Í

è
çê

îå
 ï

ð
åä

ëî
æ

åí
è

å;
 Ñ

ï
ð

îñ
 �

 ñ
ö

åí
àð

è
é

 1
99

0-
õ 

´
 0

,5
; Ñ

ï
ð

îñ
 �

 ñ
ö

åí
àð

è
é

 1
99

0-
õ.

Ï
ð

è
ì

å
÷

à
í

è
å:

  Ñ
ï

ð
îñ

 í
à 

âû
ï

óñ
êí

è
êî

â 
ï

ð
åä

ñò
àâ

ëÿ
åò

 ñ
îá

îé
 ï

ð
îã

í
îç

 ò
ð

óä
îó

ñò
ð

îé
ñò

âà
 ë

þ
äå

é
 ñ

 â
û

ñø
è

ì
 î

áð
àç

îâ
àí

è
-

åì
 â

 ñ
òð

àí
àõ

 ã
ð

óï
ï

û
 Å

Ñ
-2

7,
 ñ

äå
ëà

í
í

û
é

 ï
óò

åì
 í

àë
îæ

åí
è

ÿ 
òå

ì
ï

îâ
 ð

îñ
òà

 ç
àí

ÿò
îñ

òè
 ë

þ
äå

é
 ñ

 â
û

ñø
è

ì
 î

áð
àç

îâ
àí

è
åì

 ñ
19

96
 ï

î 
20

00
 ã

îä
 ñ

òð
àí

àõ
 Å

Ñ
-1

2 
(1

0.
3%

) í
à 

äî
ëþ

 ò
ð

óä
îó

ñò
ð

îå
í

í
û

õ 
ëþ

äå
é

 ñ
 â

û
ñø

è
ì

 î
áð

àç
îâ

àí
è

åì
 â

 2
00

5 
ãî

äó
 â

 ñ
òð

àí
àõ

Å
Ñ

-2
7.

 (
Ä

ëÿ
 ñ

ð
àâ

í
åí

è
ÿ:

 ò
åì

ï
û

 ð
îñ

òà
 ò

ð
óä

îó
ñò

ð
îé

ñò
âà

 ë
þ

äå
é

 ñ
 â

û
ñø

è
ì

 î
áð

àç
îâ

àí
è

åì
 ñ

 2
00

0 
ï

î 
20

04
 ã

îä
û

 â
 ñ

òð
àí

àõ
Å

Ñ
-2

7 
ñî

ñò
àâ

è
ëè

 1
5.

5%
; ñ

îî
òâ

åò
ñò

âå
í

í
î,

 ò
åì

ï
û

 ð
îñ

òà
 â

 ñ
òð

àí
àõ

 E
Ñ

-1
2 

ï
ð

è
 í

àë
îæ

åí
è

è
 í

à 
ãð

óï
ï

ó 
ñò

ð
àí

 Å
Ñ

-2
7 

äà
þ

ò
«ñ

êð
îì

í
îå

» 
óâ

åë
è

÷å
í

è
å 

â 
ñï

ð
îñ

å 
í

à 
âû

ï
óñ

êí
è

êî
â!

).
 Í

è
çê

îå
 ï

ð
åä

ëî
æ

åí
è

å 
è

 â
û

ñî
êî

å 
ï

ð
åä

ëî
æ

åí
è

å 
� 

ýò
î 

ï
ð

åä
ëî

æ
åí

è
ÿ

âû
ï

óñ
êí

è
êî

â 
è

ç 
îñ

í
îâ

í
îã

î 
ñö

åí
àð

è
ÿ 

è
 ñ

ö
åí

àð
è

ÿ 
2 

(ñ
ì

. ã
ð

àô
. 4

.1
).

È
ñò

î÷
í

è
ê

è
: ñ

ì
. ã

ð
àô

è
ê 

4.
1 

(ï
ð

åä
ëî

æ
åí

è
å)

. Ñ
îá

ñò
âå

í
í

û
å 

ð
àñ

÷å
òû

, ñ
äå

ëà
í

í
û

å 
í

à 
îñ

í
îâ

å 
äà

í
í

û
õ 

î 
çà

í
ÿò

îñ
òè

 â
û

ï
óñ

êí
è

-
êî

â 
âû

ñø
è

õ 
ó÷

åá
í

û
õ 

çà
âå

äå
í

è
é

 (
ãð

óï
ï

û
 í

àñ
åë

åí
è

ÿ 
â 

âî
çð

àñ
òå

 î
ò 

15
 ä

î 
64

 ë
åò

),
 E

u
ro

st
at

 (
20

08
b)

 (
ñï

ð
îñ

).



1254.2. Øàíñ Åâðîïû

ãîäîâ ïîäâåðã ñîìíåíèþ ïðàâèëüíîñòü ýòèõ ïðåäïîëîæåíèé, îñî-
áåííî � îòíîñèòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî îïûò ïðåäû-
äóùèõ êðèçèñîâ ïðîøëîãî âåêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñïóñòÿ
íåêîòîðîå âðåìÿ ýêîíîìèêè âîçâðàùàþòñÿ ê ïðåæíèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì òåìïàì, íåçàâèñèìî îò ãëóáèíû êðèçèñà (Ðîäðèê, 2006).

Ïðîãíîç ñïðîñà òàêæå ïîäðàçóìåâàåò ïðîãíîç ñòàáèëüíûõ òåì-
ïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæ-
äàåò ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå
òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ìîãóò áûòü áîëåå âûñîêèìè èëè
áîëåå íèçêèìè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåíñèòèâíîñòè ïðè-
áëèæåííîé îöåíêè ñïðîñà, ÿ ñäåëàë ãðàôèê, íà êîòîðîì îòîáðàçèë
êðèâóþ ïðè ïÿòèäåñÿòèïðîöåíòíîì ðîñòå ñïðîñà è êðèâóþ ïðè ñòà-
ïÿòèäåñÿòèïðîöåíòíîì ñïðîñå.

Ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïåðåä Åâðîïîé ñòîèò
ãëàâíàÿ çàäà÷à � ïîñòðîèòü ìîñòû ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì
âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ âóçîâ, â ÷à-
ñòíîñòè, èç ñðåäû äåòåé «íîâûõ ãðàæäàí» íå ïðîñòî âîïðîñ ïðî÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Îí ñòàë ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ.
Íî äàæå «âûñîêîå ïðåäëîæåíèå» íå ïðèáëèæàåòñÿ ê «íèçêîìó ñïðî-
ñó». Äëÿ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà Åâðîïå ñòîèò âñåðüåç
çàäóìàòüñÿ î òîì, ÷òîáû ïðèíèìàòü ñòóäåíòîâ èç íååâðîïåéñêèõ
ñòðàí è ïðåäëàãàòü èì (âðåìåííóþ) ðàáîòó, ñëåäóÿ àìåðèêàíñêîé
ìîäåëè.

4.2.2. Âñåìèðíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ àñèììåòðèÿ

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî äåìîãðàôè÷åñêîå ðàçâèòèå áîãàòûõ ñòðàí
(âêëþ÷àÿ ñòðàíû ÅÑ) è áåäíûõ ñòðàí8  çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Âíå-
çàïíûé ñïàä ðîæäàåìîñòè â êîíöå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ åùå áîëüøå
óâåëè÷èë ýòîò ðàçðûâ. Ýõî «áýáè-áóìà» â êîíöå ñîðîêîâûõ ãîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèøü íåáîëüøèì âñïëåñêîì â ýòîé òåíäåíöèè. Íà ãðàôèêå 4.3
ïîêàçàíà äèíàìèêà èçìåíåíèé â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ó÷àùèõñÿ óíè-
âåðñèòåòîâ çà ïîñëåäíèå 15 ëåò (1990�2005).

8 Â äàëüíåéøåì òåðìèíû «áîãàòûé» è «ðàçâèòûé» è «ðàçâèâàþùèé-
ñÿ» è «áåäíûé» áóäóò óïîòðåáëÿòüñÿ êàê ñèíîíèìû äëÿ îïèñàíèÿ ýòèõ äâóõ
êàòåãîðèé ñòðàí.
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Åñëè ãîâîðèòü î áóäóùåì, òî òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ 15 ëåò, êîòî-
ðóþ ìû ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâèëè íà ãðàôèêå 4.3 (äèíàìèêà èçìåíå-
íèé â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ó÷àùèõñÿ óíèâåðñèòåòîâ â áîãàòûõ è áåä-
íûõ ñòðàíàõ), áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. Ðîñò ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû â
áåäíûõ ñòðàíàõ çàìåäëèòñÿ òîëüêî â 2012 ãîäó, â áîãàòûõ æå ñòðàíàõ
îí ñòàë óìåíüøàòüñÿ ñ ñåðåäèíû 1980-õ ãîäîâ (ñì. ãðàô. 4.4).

Î÷åâèäíî, ãëàâíûì ðåøàþùèì ôàêòîðîì òåíäåíöèè ê ñîêðàùå-
íèþ ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ âñÿ Åâðîïà. Íà ãðàôèêe 4.5
ïðåäñòàâëåíû òåìïû ñîêðàùåíèÿ âîçðàñòíîé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ âó-
çîâ ÷åðåç 40 ëåò: â Åâðîïå ìîëîäûõ ëþäåé áóäåò íà 15 ìèëëèîíîâ
ìåíüøå!

Îòìåòèì, ÷òî ýòî íå ìàãè÷åñêîå ïðåäñêàçàíèå: ìîëîäûå ëþäè,
êîòîðûå áóäóò ïîñòóïàòü â óíèâåðñèòåòû â 2020, óæå ðîäèëèñü. Ðàçó-
ìååòñÿ, ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ áóäåò
çàâèñåòü îò òîãî, êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òåíäåíöèÿ ïîñòóïëåíèé
â âóçû, à òàêæå îò òîãî, êàê íîâûå öåëåâûå ãðóïïû (à òàêæå äðóãèå
ãðóïïû, âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû âîçðàñòíûõ ðàìîê 18�24 ëåò) áóäóò

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: íàñåëåíèå (â ìëí ÷åë.); áîãàòûå ñòðàíû, áåäíûå ñòðàíû, ãîäû.
Èñòî÷íèê: United Nations Population Division (2008a).

Ãðàôèê 4.3. Âîçðàñòíûå ãðóïïû (20�24 ãîäà)
ó÷àùèõñÿ âóçîâ â 1990�2005 ãîäàõ
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Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: íàñåëåíèå (â ìëí ÷åë.); áîãàòûå ñòðàíû; áåäíûå ñòðàíû; ãîäû.

Èñòî÷íèê: United Nations Population Division (2008a).

Ãðàôèê 4.4. Âîçðàñòíûå ãðóïïû (20�24 ãîäà)
ó÷àùèõñÿ âóçîâ â 1950�2050 ãîäàõ

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: íàñåëåíèå (â ìëí ÷åë.), ãîäû.

Èñòî÷íèê: United Nations Population Division (2008a).

Ãðàôèê 4.5. Âîçðàñòíûå ãðóïïû ó÷àùèõñÿ âóçîâ
(ìóæ÷èíû è æåíùèíû â âîçðàñòå 20�24 ëåò) çà 1950�2050 ãîäû
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âîâëå÷åíû â âûñøåå îáðàçîâàíèå, èìåÿ íàìåðåíèå îáó÷àòüñÿ âñþ
æèçíü. Â ïðîøëîì ýòà äåìîãðàôè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ íå òðàíñëèðîâà-
ëàñü íà ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, òàê êàê îíà êîìïåíñèðîâàëàñü ðåç-
êèì óâåëè÷åíèåì ïîñòóïëåíèé â óíèâåðñèòåòû (ñì. ãðàô. 4.6).

Ãðàôèê 4.6. Ñðåäíèå òåìïû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â áîãàòûõ è áåäíûõ ñòðàíàõ

(ñòóäåíòû â âîçðàñòå 20�24 ëåò)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: òåìïû îõâàòà îáðàçîâàíèåì; áîãàòûå ñòðàíû; áåäíûå ñòðà-
íû; ãîä.

Èñòî÷íèê: Ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû äàííûõ îáùåé ÷èñëåííîñòè çà÷èñëåííûõ àáè-
òóðèåíòîâ è ÷èñëåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû (20�24 ãîäà)
ïî óíèâåðñèòåòàì, Èíñòèòóò ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ (2010). Â ãðóïïàõ ðàçâè-
òûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí òå ñòðàíû, ïî êîòîðûì äàííûå îòñóòñòâóþò, áûëè
èñêëþ÷åíû èç àíàëèçà.

Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ áîãàòûå ñòðàíû çíà÷èòåëüíî îïåðåæàëè
áåäíûå.

Îáùèå õàðàêòåðèñòèêè àáèòóðèåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé
ãðóïïû, çà÷èñëåííûõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (ñì. ãðàô. 4.4), ïðè-
âåäåíû ïî äàííûì ÎÝÑÐ è âñåìèðíûì ïîêàçàòåëÿì îáðàçîâàíèÿ
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(WEI)9  ïî ñòðàíàì, ïåðå÷èñëåííûì â òàáëèöå 4.1 ñ èíäåêñàìè ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì 15�19 ëåò è 20�29 ëåò
ñ 2000 ïî 2015 ãîäû. Åñëè ñòåïåíü îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì âêëþ-
÷àëà â ñåáÿ òîëüêî ëþäåé â âîçðàñòå 20�29 ëåò, è ýòîò ïîêàçàòåëü îñòà-
âàëñÿ ïîñòîÿííûì, òî ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âóçîâ ïî ñòðàíàì ÎÝÑÐ
áóäåò ïàäàòü åæåãîäíî ìåíåå ÷åì íà 0.5% ñ 2000 ïî 2015 ãîä è óâåëè-
÷èòñÿ áîëåå ÷åì íà 1% â ñòðàíàõ, äàííûå î êîòîðûõ áûëè ó÷òåíû âî
âñåìèðíûõ ïîêàçàòåëÿõ îáðàçîâàíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî Âèíñàí-Ëàíêðåí
(2008) â ñâîåì èññëåäîâàíèè òàê íàçûâàåìîãî «ñöåíàðèÿ òðåíäà» íå-
ñêîëüêî áîëåå îïòèìèñòè÷åí îòíîñèòåëüíî ïðîãíîçà ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ïîñêîëüêó åãî ñöåíàðèé ïðåäóñìàòðèâà-
åò óâåëè÷åíèå ñòåïåíè îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì.

9 WEI (World Education Indicators) � âñåìèðíûå ïîêàçàòåëè îáðàçîâà-
íèÿ. Èìååòñÿ â âèäó ñòðàíà, ó÷àñòâóþùàÿ â ýòîé ïðîãðàììå.

Òàáëèöà 4.1

Èíäåêñ ãðóïï íàñåëåíèÿ
â âîçðàñòå 15�19 è 20�29 ëåò ñ 2000 ïî 2015 ãîäû
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Èñòî÷íèê: United Nations Population Division (2008a).
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×àñòî âûäâèãàþò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðîñò ñïðîñà íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà
ìîæåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ â áóäóùåì äåìîãðàôè÷åñêèì ñïàäîì, êî-
òîðûé ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â òðàäèöèîííûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ
ó÷àùèõñÿ óíèâåðñèòåòîâ (äëÿ ñïðàâêè � â ÑØÀ ïîëîâèíà âûïóñêíè-
êîâ óíèâåðñèòåòîâ â 2005 ãîäó áûëè ëþäè â âîçðàñòå îò 25 äî 34 ëåò).
Îäíàêî ñåãîäíÿ ìû íå íàáëþäàåì ïðèçíàêîâ òîãî, ÷òî Åâðîïà ïî-
âòîðÿåò òåíäåíöèþ, êîòîðàÿ íàáëþäàåòñÿ â ÑØÀ. Âîçìîæíî, â áî-
ëåå äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå íåäàâíî ââåäåííàÿ â Åâðîïå äâóõóðîâ-
íåâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò îäíèì ñòóäåíòàì îòëîæèòü
çàùèòó ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè íà êàêîå-òî âðåìÿ, à äðóãèì � çàùè-
òèòü åå ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû, è, òàêèì îáðàçîì, ñòåïåíü
îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ.

Âëèÿíèå äåìîãðàôèè íà åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ëó÷øå âñå-
ãî çàìåòíî â Èñïàíèè, Ñëîâàêèè, Èòàëèè, Ãðåöèè è ×åøñêîé Ðåñ-
ïóáëèêå (â ïîðÿäêå óâåëè÷åíèÿ ñïàäà âîçðàñòíîé ãðóïïû ñòóäåíòîâ
â âîçðàñòå 20�29 ëåò), ãäå òåìïû óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ ñîñòàâëÿþò 2% åæåãîäíî (êàê, íàïðèìåð, â ßïîíèè).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ìîæíî çàìåòèòü èç òàáëèöû 4.1, â òàêèõ
ñòðàíàõ � ó÷àñòíèöàõ ïðîãðàììû ïî âñåìèðíûì ïîêàçàòåëÿì îáðà-
çîâàíèÿ, êàê Çèìáàáâå è Ïàðàãâàé, ÷èñëåííîñòü âîçðàñòíîé ãðóïïû
20�29 ëåò óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 50%, à â Èíäèè (ñ ÷èñëåííîñòüþ
íàñåëåíèÿ 1.2 ìèëëèàðäà â 2000 ãîäó) ñ 2000 ïî 2015 ãîäû ýòà ãðóïïà
âîçðàñòåò íà 25%.

Áåäíûå ñòðàíû, ãäå ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñ-
ëåííîñòè æåëàþùèõ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, áóäóò èñïûòûâàòü çíà÷èòåëüíîå äàâëåíèå
ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ «ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé» íà êà-
÷åñòâåííîì è êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ñïðîñà, òàê è ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà. Ìíîãèå èç áîëåå áåäíûõ
ñòðàí ðàñøèðÿþò ñåêòîð ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, õîðîøî îñîçíàâàÿ,
÷òî ýòî ïðèâåäåò â ïåðñïåêòèâå ê óâåëè÷åíèþ ñîöèàëüíîãî ñïðîñà
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñïðîñ íà ðûíêå òðóäà òàêæå áóäåò ïîðîæ-
äàòü ñïðîñ íà áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçî-
âàíèåì. Ìíîãèå áåäíûå ñòðàíû ïîñòåïåííî âûáèâàþòñÿ èç íèùå-
òû. Òàê, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñðåäíèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â áåäíûõ ñòðàíàõ (òàêæå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ) ïðåâûñèëè
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ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè â áîãàòûõ ñòðàíàõ. Âïåðâûå ñ øåñòè-
äåñÿòûõ ãîäîâ XX âåêà ïðîèñõîäèò ñáëèæåíèå ïîêàçàòåëåé ñðåäíå-
äóøåâîãî äîõîäà ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè ñòðàíàìè, ñðåäè êîòî-
ðûõ ñòðàíû ÁÐÈÊ (Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ è Êèòàé), à òàêæå
Ìåêñèêà è Òóðöèÿ. ×òîáû íàøå óòâåðæäåíèå íå áûëî ãîëîñëîâíûì,
ïðèâåäåì íåêîòîðûå ôàêòû: çà 2000�2005 ñòðàíû ÁÐÈÊ ñîçäàëè 22
ìèëëèîíà ðàáî÷èõ ìåñò, à ñòðàíû ÎÝÑÐ (íàñåëåíèå êîòîðûõ, ïî
îöåíêàì ÎÎÍ, ïðèìåðíî â 2.4 ðàçà ìåíüøå) ñîçäàëè çà àíàëîãè÷-
íûé ïåðèîä òîëüêî 3.7 ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîãëàñíî äàííûì
ÎÝÑÐ ïî çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ çà 2007 ãîä. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î çíà÷èòåëüíîì ñáëèæåíèè òåìïîâ ðîñòà áåçðàáîòèöû è çàíÿòîñòè,
ïðè òîì, ÷òî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàí ÁÐÈÊ â òðè ðàçà âûøå
íàñåëåíèÿ ñòðàí ÎÝÑÐ.

Òåì íå ìåíåå, ýòî òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ äîëÿ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò áóäåò îòíîñèòüñÿ òîëüêî ê âûïóñêíèêàì âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. Èç òàáëèöû 4.2 ìîæíî ñóäèòü î ñîâîêóïíîì âëèÿíèè
äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ñòåïåíè îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì íà ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â áîãàòûõ è áåäíûõ ñòðàíàõ çà ïîñëå-
äíèå 35 ëåò. Äîëÿ áåäíûõ ñòðàí â îáùåé äîëå ïîñòóïèâøèõ àáèòóðè-
åíòîâ (êîòîðàÿ óâåëè÷èëàñü â ìèðå ïðèìåðíî íà 390%) óâåëè÷èëàñü
ñ ïðèìåðíî 52% â 1970 ãîäó äî 75% â 2005 ãîäó, îñîáåííî âíóøèòåëü-
íûé ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàåòñÿ â Êèòàå (ñ ïî÷òè 0 äî 15%).

Òàáëèöà 4.2

Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ àáèòóðèåíòîâ â âóçû áîãàòûõ (Çàïàäíàÿ Åâðîïà
è ÑØÀ) è áåäíûõ (âñå äðóãèå) ñòðàí ñ 1970 ïî 2005 ãîä

Èñòî÷íèê: Unesco Institute for Statistics (2010).
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Â òî æå âðåìÿ ðàñøèðåíèå óíèâåðñèòåòñêèõ ìîùíîñòåé â áîëåå
áåäíûõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ ïðîáëåìó, åñëè åùå
è ó÷èòûâàòü ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå óíèâåðñèòåòîâ â ýòèõ ñòðàíàõ
(ñì. äàííûå Âñåìèðíîãî áàíêà çà 2002 ãîä). Â íåäàâíåì ïðîøëîì Êè-
òàé, Êîðåÿ èëè Òóðöèÿ ïûòàëèñü óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ, ñî÷åòàÿ ðàñøèðåíèå íàöèîíàëüíîãî âóçîâñêîãî ñåêòîðà ñ
ïîñûëêîé ñòóäåíòîâ çà ãðàíèöó (èíîãäà ñ íàìåðåíèåì âåðíóòü èõ îá-
ðàòíî êàê íàöèîíàëüíûé êàäðîâûé óíèâåðñèòåòñêèé ïîòåíöèàë!).

Òàêèì îáðàçîì, øàíñ äëÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ âïîëíå
î÷åâèäåí: â òî âðåìÿ êàê â Åâðîïå íàáëþäàåòñÿ ñïàä ÷èñëåííîñòè
âîçðàñòíûõ ãðóïï, ñòðåìÿùèõñÿ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, äðó-
ãèå ñòðàíû (íàïðèìåð, Èíäèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ÷èñ-
ëåííîñòè íàñåëåíèÿ) ñòðåìÿòñÿ ñîçäàòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ, îäíàêî íàðàùèâàíèå óíèâåðñèòåòñêèõ
ìîùíîñòåé áóäåò ïðîèñõîäèòü äîâîëüíî ìåäëåííî.

Ïîäâåäåì èòîãè. Ðàçðûâ ìåæäó ïðåäëîæåíèåì è ñïðîñîì âûïóñ-
êíèêîâ âóçîâ ïðèâåäåò ê æåñòêîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè
ÎÝÑÐ çà ïðèâëå÷åíèå òàëàíòîâ èç ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ýòó îðãàíè-
çàöèþ. Ðàçóìååòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, åñëè ìèãðàöèÿ òàëàíòîâ (è,
êàê ìû íàäååìñÿ, «öèðêóëÿöèÿ ìîçãîâ») íå áóäåò ïðîèñõîäèòü â äîñ-
òàòî÷íûõ ìàñøòàáàõ, òî ïðîìûøëåííîñòü è áèçíåñ ïåðåéäóò òóäà,
ãäå íàõîäÿòñÿ ýòè òàëàíòû.

4.3. Î ìèãðàöèè òàëàíòîâ

4.3.1. Ðåøåíèå îáó÷àòüñÿ çà ãðàíèöåé

Äåôèöèò âûïóñêíèêîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âûçâàííûé
äåìîãðàôè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðè÷èíàìè, ìîæíî ñîêðà-
òèòü çà ñ÷åò ìèãðàöèè òàëàíòîâ. Â ïðîøëîì ìèãðàöèÿ òàëàíòîâ àñ-
ñîöèèðîâàëîñü ñ óòå÷êîé ìîçãîâ, ïîñêîëüêó ýòî áûëî èìåííî òàê.
Îäíàêî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû íàáëþäàåì îáðàòíóþ òåíäåíöèþ:
ìîëîäûå ëþäè, ïîëó÷èâøèå îáðàçîâàíèå çà ãðàíèöåé, âñå ÷àùå âîç-
âðàùàþòñÿ äîìîé. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî îá óòå÷êå
ìîçãîâ, ñêîëüêî î öèðêóëÿöèè ìîçãîâ.

Ïîÿâëåíèå Èíäèè â ñèñòåìå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òàêîé «öèðêóëÿöèè ìîçãîâ».
Êèòàé, Êîðåÿ è Òóðöèÿ òàêæå èñïûòàëè ñ÷àñòëèâîå âîçâðàùåíèå
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âûïóñêíèêîâ èíîñòðàííûõ âóçîâ èç-çà ãðàíèöû äîìîé, êîòîðûå
ïðèáûâàþò â ñâîè ðîäíûå ñòðàíû ñî çíàíèÿìè, à ÷àñòî è îïûòîì
ðàáîòû.

Ìèãðàöèÿ òàëàíòîâ ìîæåò ïðèíèìàòü ôîðìó îáó÷åíèÿ çà ãðàíè-
öåé, ðàáîòû çà ãðàíèöåé èëè è òîãî, è äðóãîãî. Â ýòîì ðàçäåëå ìû
áóäåì ãîâîðèòü îá îáó÷åíèè çà ãðàíèöåé. Ðåøåíèå ó÷èòüñÿ çà ãðàíè-
öåé íà÷èíàåòñÿ ñ ðåøåíèÿ ïðèîáùèòüñÿ ê óíèâåðñèòåòñêîìó çíàíèþ.
Ñóùåñòâóåò ìàññà ëèòåðàòóðû, â êîòîðîé ðàññêàçûâàåòñÿ î ïîëüçå
ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå �
ýòî âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ñåáå ëó÷øóþ æèçíü: áîëüøå âîçìîæíî-
ñòåé óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó, áîëåå èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, áîëåå ïðîäîë-
æèòåëüíàÿ è çäîðîâàÿ æèçíü è áîëåå âûñîêèå çàðàáîòêè. Ñóùåñòâó-
åò ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäè (èëè èõ ðîäèòåëè) «âêëàäûâàþò» â óíè-
âåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, ïîñêîëüêó «îòäà÷à» îò ýòèõ çàòðàò (îò-
ëîæåííûé äîõîä è ïðÿìûå çàòðàòû) áóäåò âûøå äîõîäà îò äðóãèõ
èíâåñòèöèé.

Òàê ïî÷åìó æå íå âñå ïðèîáùàþòñÿ ê ýòîìó çíàíèþ? Ñóùåñòâó-
åò òðè îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ.

� Òàê íàçûâàåìîå íåñîâåðøåíñòâî ðûíêà êàïèòàëà, êîãäà ðîäè-
òåëè èëè èíäèâèäóóì íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïîëó÷èòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå, à ðûíêà êàïèòàëà, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü êðåäèò, íåîáõî-
äèìûé äëÿ ýòîé öåëè, íå ñóùåñòâóåò. Â áîëüøèíñòâå áîãàòûõ ñòðàí
ýòîò ôàêòîð óæå äàâíî íå ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì. Áîëåå áåäíûå ñòðà-
íû, â îñîáåííîñòè ñòðàíû ñðåäíåãî äîñòàòêà, ïðèëàãàþò áîëüøèå
óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü «íåñîâåðøåíñòâî ðûíêà êàïèòà-
ëà» ïóòåì âûäà÷è ñòèïåíäèé (ãðàíòîâ è êðåäèòîâ).

� Êàæóùèéñÿ ðèñê íåóñïåõà ïîñòóïëåíèÿ â óíèâåðñèòåò ñ áàãà-
æîì çíàíèé ñðåäíåé øêîëû � îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòå òðåáóåò îï-
ðåäåëåííîãî ìèíèìóìà êîãíèòèâíûõ, óñòàíîâî÷íûõ è ïñèõîìîòîð-
íûõ ñïîñîáíîñòåé. Ýòè òðåáîâàíèÿ ñôîðìóëèðîâàíû â òðåáîâàíèÿõ
ê àáèòóðèåíòàì. Îäíàêî íå âñå, êòî óäîâëåòâîðÿþò ýòèì ìèíèìàëü-
íûì òðåáîâàíèÿì, ïðèìóò ðåøåíèå î ïîñòóïëåíèè â óíèâåðñèòåò.
Î÷åâèäíî, áîÿçíü ðèñêà òåì ìåíüøå, ÷åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâà-
íèÿ ðîäèòåëåé è ÷åì âûøå óâåðåííîñòü â ñïîñîáíîñòè ïðîéòè âñå
ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íå ñîâñåì ÿñíî, êàêîâ
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ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû ìîæåò
ïðåòåíäîâàòü íà ïîñòóïëåíèå â ñòàáèëüíîì áîãàòîì îáùåñòâå, â êî-
òîðîì îòñóòñòâóåò «íåñîâåðøåíñòâî ðûíêà êàïèòàëà». Èçáèðàòåëü-
íîñòü â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñûãðàòü
êàêóþ-òî ðîëü, íàïðèìåð, òîò ôàêò, ÷òî áîëåå ðàííèé âûáîð ñîçäàåò
ìåíüøå øàíñîâ ïîñòóïëåíèÿ â óíèâåðñèòåò äëÿ ñòóäåíòîâ, ðîäèòå-
ëè êîòîðûõ èìåþò áîëåå íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.

� Îñâåäîìëåííîñòü è ïîíèìàíèå â ñåìüå èãðàþò ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíóþ ðîëü. Ãàíäàðà (2005) ïðèâîäèò ñëó÷àè, êîãäà äåòè èç áåäíûõ
ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ ñåìåé èìåþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ óñïåâàå-
ìîñòü â ó÷åáå, ÷åì äðóãèå äåòè, îáëàäàþùèå àíàëîãè÷íûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè. Â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ, çíà÷èòåëüíûå ÷àñòè íàöèîíàëüíûõ
ìåíüøèíñòâ â áîãàòûõ ñòðàíàõ íå èìåþò îïûòà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ñâîåì íåïîñðåäñòâåííîì ñîöèàëüíîì êðóãå, è â ðåçóëüòàòå ñ÷è-
òàþò åãî íåäîñòóïíûì äëÿ ñâîèõ äåòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, âíóøàþò
ýòî èì.

Êîãäà ïðèíöèïèàëüíîå ðåøåíèå î ïîñòóïëåíèè â óíèâåðñèòåò
ïðèíÿòî, íå ìåíåå âàæíûì ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå îá
îáó÷åíèè çà ãðàíèöåé. Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â XI�XIII âåêàõ ïðè-
âëå÷åíèå ñòóäåíòîâ-÷óæåñòðàíöåâ áûëî îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ òîãäàøíèõ óíèâåðñèòåòîâ (Êîìïàéðå, 1893), õîòÿ ïîíÿòèå «÷ó-
æåñòðàíåö» ìîãëî îçíà÷àòü «íàöèè» (êàê èõ òîãäà íàçûâàëè), ïîä
êîòîðûìè ìû ñåãîäíÿ ïîíèìàåì ðåãèîíû. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïóòåøåñòâèåì èëè «ïñèõîëîãè÷åñêîé» è
«êóëüòóðíîé» äèñòàíöèðîâàííîñòüþ îò äîìà, ñðåäíåâåêîâûå óíèâåð-
ñèòåòû áûëè áîëåå «èíòåðíàöèîíàëüíû», ÷åì áîëüøèíñòâî ñåãîäíÿø-
íèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïîòîìó ÷òî ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ïðåä-
ïî÷èòàåò îáó÷àòüñÿ áëèçêî îò äîìà. Ýòî óäîáíî, îáëåã÷àåò ñîöèàëüíûå
ñâÿçè è íå òàê çàòðàòíî. Â òî æå âðåìÿ èíòåðåñ ê îáó÷åíèþ âäàëè îò
äîìà âîçðàñòàåò âî âñåì ìèðå. Ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ïîâûøåííîé
ìîáèëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîè æèçíåííûå øàíñû.

Îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé îáëàäàåò è äîïîëíèòåëüíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè â âèäå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íûíåøíåé ñèòóàöèè, êîãäà
ðûíîê òðóäà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ñòàë èíòåðíàöèîíàëüíûì. Ïî äàí-
íûì íåäàâíåãî îïðîñà, 80% âûïóñêíèêîâ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ çàÿâèëè î òîì, ÷òî îíè ðàáîòàþò â ìåæäóíàðîäíîì îêðóæåíèè
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(Áîðãàíñ è Ðèòöåí, 2006). Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îáúÿñíåíè-
åì òîãî, ïî÷åìó, ñêàæåì, â Ìààñòðèõòñêîì óíèâåðñèòåòå õîòÿò îáó-
÷àòüñÿ êàê èíîñòðàííûå, òàê è ìåñòíûå ñòóäåíòû. Ìåñòíûå ñòóäåí-
òû, ðàçóìååòñÿ, áóäóò ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû äëÿ ðàáîòû íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òðóäà, åñëè îíè áóäóò îáó÷àòüñÿ ñðåäè ñòóäåí-
òîâ, 50% êîòîðûõ èñïîëüçóåò àíãëèéñêèé â êà÷åñòâå ÿçûêà ìåæäóíà-
ðîäíîãî îáùåíèÿ (ñì. òàêæå ðàçä. 3.3).

Îáó÷åíèå âäàëè îò äîìà (êàê â ñâîåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì)
èìååò åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî, åñëè îíî ëó÷øå îðãàíèçîâàíî è ïðå-
âîñõîäèò êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ â ìåñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ðàçóìå-
åòñÿ, î÷åâèäíàÿ ðàçíèöà â êà÷åñòâå ÿâëÿåòñÿ òàêæå ãëàâíîé ïðè÷è-
íîé ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè (Êåëî, 2006). Òèññåí
è Ýäåðâååí (2006) ïðèìåíÿþò ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç è ïðèõî-
äÿò ê àíàëîãè÷íîìó âûâîäó.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà íåñîâåð-
øåíñòâîì ðûíêà êàïèòàëà, åñëè íà äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà îáó-
÷åíèå çà ãðàíèöåé íåëüçÿ âçÿòü êðåäèòû. Îíà òàêæå ìîæåò áûòü
îãðàíè÷åíà êàê ôèçè÷åñêèìè, òàê è ïñèõîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíè-
ÿìè ê ïðèåìó àáèòóðèåíòîâ â ñòðàíàõ ïîòåíöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå, êîòîðîå ÑØÀ îêàçûâàëè íà âúåçæàþ-
ùèõ â ñòðàíó, îïðåäåëåííî ñòàëî îäíîé èç ïðè÷èí ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ÑØÀ â 2003�2004 ãîäàõ (õîòÿ â
2005�2009 ãîäàõ ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ
â àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû, âîçðîñëà). Åâðîïà ñîçäàëà ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ íååâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ, óæåñòî÷èâ âèçî-
âûå òðåáîâàíèÿ.

Ñòóäåí÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ � ýòî îñîáàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ìèãðàöèè.
Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ òåìîé ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé, òàê êàê
ìèãðàöèÿ ëþäåé ïðîèñõîäèëà âî âñå âðåìåíà. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ áûëî ãëàâíîé ïðè÷èíîé ìèãðàöèè ëþäåé â ìåíåå
íàñåëåííûå ðàéîíû (Áàóìàí, 2003). Íî åñëè âûíåñòè çà ñêîáêè âîï-
ðîñ íàðîäîíàñåëåíèÿ, ëþäè âñåãäà ñòðåìèëèñü èñêàòü ëó÷øèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñåáÿ è äëÿ ñâîèõ äåòåé. Ýòà äèíàìèêà õîðîøî èññëå-
äîâàíà è ýìïèðè÷åñêè ïðîâåðåíà: ëþäè óåçæàþò èç-çà ðàçíèöû
â äîõîäàõ (îò íèçêèõ ê âûñîêèì), ïðåîäîëåâàÿ êóëüòóðíûå è ÿçûêî-
âûå áàðüåðû, à òàêæå ïîðûâàÿ ñåìåéíûå óçû. Ïðàâèëà ïðèåìà â óíè-
âåðñèòåòû â ðÿäå ñòðàí îãðàíè÷èâàþò ìèãðàöèþ.
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Ñòðàíû ñ âûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ ïîðîæäàþò ìèãðà-
öèþ. Òàê, Éåìåí, ñòðàíà ñ âûñîêèì óðîâíåì íàñåëåíèÿ, äàæå ïîîù-
ðÿåò ýìèãðàöèþ â ñâîèõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ. Äðóãèå ñòðàíû
ïðèâåòñòâóþò èììèãðàöèþ èç-çà ïàäåíèÿ ðîæäàåìîñòè. Îäíàêî ñëó-
÷àè òàêèõ «ñ÷àñòëèâûõ áðàêîâ» ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêè, ïîñêîëüêó ñòðà-
íû, ïðèíèìàþùèå èììèãðàíòîâ, êðàéíå ðàçáîð÷èâû â ñâîåì âûáî-
ðå. Òàêîé áðàê ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ â ñëó÷àå ñòóäåí÷åñêîé ìèãðàöèè.
Î÷åíü ÷àñòî ñòðàíû, îòêóäà ýìèãðèðóþò è êóäà ìèãðèðóþò ñòóäåí-
òû, îòíîñÿòñÿ ê ýòîìó ïîëîæèòåëüíî, õîòÿ ýìèãðàöèÿ ñòóäåíòîâ
â ñòðàíàõ, îòêóäà îíè âûåçæàþò, è âûçûâàåò íåêîòîðûå ñîìíåíèÿ,
â ñâÿçè ñ ïîòåíöèàëüíîé óòå÷êîé ìîçãîâ.

Ñòóäåíòû íå îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ëþäåé: îíè ïåðåìåùàþòñÿ
â íàïðàâëåíèè ëó÷øèõ âîçìîæíîñòåé, òàêæå âçâåøèâàÿ èõ îòíîñè-
òåëüíî æåëàíèÿ îñòàòüñÿ ñ áëèçêèìè è äðóçüÿìè (çà èñêëþ÷åíèåì
àâàíòþðèñòîâ).

Òîëüêî ÷òî ìû ðàññìîòðåëè âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷è-
ÿìè â ïðèðîñòå íàñåëåíèÿ â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ìèðà. Ýòè ðàçëè÷èÿ áó-
äóò èìåòü ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ âïëîòü äî 2060 ãîäà. Ïî ïðîãíîçàì äåìîãðàôîâ, ê ýòîìó
âðåìåíè íàñåëåíèå çåìíîãî øàðà áóäåò ñîñòàâëÿòü ïðèìåðíî
10 ìèëëèàðäîâ ÷åëîâåê, åñëè íå ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò âîçìîæíîñòü
êàòàñòðîô è èñõîäèòü èç óñòîé÷èâûõ òåìïîâ ðîñòà íàðîäîíàñåëå-
íèÿ â ìèðå.

Â «ïåðåõîäíîì ïåðèîäå» îò ñåãîäíÿøíåãî äíÿ äî 2060 ãîäà â ìèðå
ïðîèçîéäåò ðàçäåëåíèå íà ðåãèîíû ñ ñîêðàùàþùèìèñÿ èëè íåâîç-
ðàñòàþùèìè òåìïàìè ïðèðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ è ðåãèîíû ñ âû-
ñîêèìè òåìïàìè ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ. Âòîðàÿ êàòåãîðèÿ ðåãèîíîâ
îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ñâîåãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà (âêëþ÷àÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ). Åâðîïà, ÑØÀ è ßïîíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïåðâîé êàòåãîðèè
ðåãèîíîâ, ãäå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàðååò è ñîêðàùàåòñÿ.

Íàñêîëüêî îáîñíîâàíû àðãóìåíòû, ÷òî îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé
ïðèíîñèò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà? Ñîãëàñíî äàííûì Íèäåð-
ëàíäñêîé îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ  (Nuffic), ãîëëàíäöû, êîòîðûå îáó÷àëèñü çà ãðà-
íèöåé, èìåëè áîëüøå øàíñîâ óñòðîèòüñÿ íà áîëåå ïðåñòèæíóþ è âû-
ñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, î ÷åì ìîæíî ñóäèòü èç òàáëèöû 4.3.
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Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ íåò ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ýòèõ äàííûõ. Íî
ìû õîòåëè áû çíàòü ñëåäóþùåå.

� Çàâèñèò ëè áîëåå âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåâàåìîñòü
«ìîáèëüíûõ» ñòóäåíòîâ îò èõ óìåíèÿ ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå
ðåøåíèÿ (áîëåå ñïîñîáíûå ñòóäåíòû ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, áîëåå
ìîáèëüíûìè); ðàçóìååòñÿ, ýòà çàâèñèìîñòü íå îòíîñèòñÿ ê òåì ñëó-
÷àÿì, êîãäà ìîáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ó÷åáíîé ïðîãðàììû.

� Íàñêîëüêî áîëåå âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ àêàäåìè÷åñêàÿ óñïåâàåìîñòü
äàåò áîëüøå øàíñîâ âûïóñêíèêàì ïîëó÷èòü ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ
óðîâíþ èõ ó÷åáíîé ïðîãðàììû, ÷òîáû ìîæíî áûëî ãîâîðèòü î ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìîé êîððåëÿöèè ìåæäó ìîáèëüíîñòüþ è ïåðñïåê-
òèâàìè òðóäîóñòðîéñòâà (íå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò ñðåäíåé àêàäåìè÷åñ-
êîé óñïåâàåìîñòè).

� Íîâûå äàííûå, ïîëó÷åííûå Èíèöèàòèâîé REFLEX (èññëåäî-
âàíèÿ òðóäîâîé çàíÿòîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè) ïðè
Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, âåðîÿòíî, ìîãëè áû ïðîëèòü ñâåò íà ýòîò
âîïðîñ. Ðóä (2009) èñïîëüçîâàëà ýòè äàííûå äëÿ îöåíêè çàâèñèìîñ-
òè ìåæäó îïûòîì ó÷åáû çà ãðàíèöåé è ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû
ìîëîäûõ åâðîïåéñêèõ âûïóñêíèêîâ ïî íåñêîëüêèì ïàðàìåòðàì (ïîë

Òàáëèöà 4.3

Âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíîé îðèåíòàöèè ó÷åáû íà ïðèìåðå Íèäåðëàíäîâ

�� ��� �� ���

2001–2002 7,31 7,25 70,61 60,28

2002–2003 7,35 7,23 70,91 58,6

2003–2004 7,35 7,24 68,91 56,45

2004–2005 7,48 7,34 75,82 59,44

2005–2006 7,52 7,37 74,93 59,04

)
� 
�
�/��	�

�������
������	/����

�������
�� 1)

�
�� �$����	�
�, ��/	���;	, �
�
����
��� ������� � 

������		 
��
���� 	, ���/�
� ��
�����$

�/��� �� ����	!��

Ï ð è ì å ÷ à í è å: 1) ïî øêàëå 1�10, ãäå 10 � íàèâûñøèé ðåçóëüòàò
Èñòî÷íèê: Nuffic (2007).
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è âîçðàñò ðåñïîíäåíòà, îáëàñòü èññëåäîâàíèÿ, ñòðàíà òðóäîóñòðîé-
ñòâà è äð.) Îíà ïðèøëà ê âûâîäó, ÷òî îïûò îáó÷åíèÿ çà ãðàíèöåé
óâåëè÷èâàåò ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðåäíåì íà 20%.

4.3.2. Âíóòðèåâðîïåéñêàÿ ìîáèëüíîñòü

Íåñìîòðÿ íà äàâíèøíèå òðàäèöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
ïðèâëåêàòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (ñì. Êîìïàéðå, 1893), ìîáèëü-
íîñòü ñòóäåíòîâ â Åâðîïå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû áûëà, ðà-
çóìååòñÿ, î÷åíü íåáîëüøîé. Ìåíåå 3% ñòóäåíòîâ îáó÷àëèñü çà ãðà-
íèöåé â êàêîé-ëèáî èç ñòðàí ÅÑ. Äàæå â ðåãèîíàõ, êîòîðûå
ãðàíè÷àò äðóã ñ äðóãîì, êîëè÷åñòâî òðàíñãðàíè÷íûõ ñòóäåíòîâ
áûëî (è åñòü) äîâîëüíî îãðàíè÷åíî, ÷àñòî èç-çà ïðîáëåì ñ ïðèçíà-
íèåì çàðóáåæíûõ äèïëîìîâ è ðàçëè÷èé â óñëîâèÿõ îáó÷åíèÿ (ñòó-
äåí÷åñêèå ãðàíòû íà îáó÷åíèå âûäàâàëèñü òîëüêî â ñòðàíå ïðîæè-
âàíèÿ10 ).

Ïîñòåïåííî êàðòèíà èçìåíèëàñü. Ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ ïðî-
ãðàììå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Ýðàñìóñ, óñèëèÿì ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí
ÅÑ ïî óñòðàíåíèþ îãðàíè÷åíèé íà òðàíñãðàíè÷íîå îáó÷åíèå âíóò-
ðè ÅÑ è Áîëîíñêîìó ïðîöåññó. Ïðîãðàììà Ýðàñìóñ ÿâëÿëàñü ÷ðåçâû-
÷àéíî óñïåøíûì øàãîì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (è åãî ïðåäøåñòâåííè-
êà) äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êðàòêîñðî÷íîãî îáó÷åíèÿ çà ãðàíèöåé.
Â òàáëèöå 4.4 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î äèíàìèêå ñòóäåí÷åñêîãî îáìå-
íà â ðàìêàõ ïðîãðàììû Ýðàñìóñ.

Õîòÿ äîëÿ ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïðîãðàììå ìåæäóíàðîä-
íîãî îáìåíà Ýðàñìóñ, â ñðåäíåì ñîñòàâèëà íå áîëåå 1%, ýòà ïðîãðàì-
ìà ÷àñòî çíà÷èòåëüíî ñòèìóëèðîâàëà «ñâîáîäíîå äâèæåíèå» ñòóäåí-
òîâ (äðóãèå ïðîãðàììû ñòóäåí÷åñêîãî îáìåíà èìåþò àíàëîãè÷íóþ
ñòðóêòóðó: êðàòêîâðåìåííîå ïðåáûâàíèå â äðóãîì åâðîïåéñêîì óíè-
âåðñèòåòå, îïëà÷èâàåìîå êðåäèòîì, ïîëó÷åííûì â ðîäíîì óíèâåð-
ñèòåòå). Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû èëè îòäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòîâ
(êàê, íàïðèìåð, ôàêóëüòåò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì Ìààñ-

10 Íàïðèìåð, ôåäåðàëüíûé àêò ïîìîùè îáðàçîâàíèþ ÔÐÃ (BafoG -
Bundesausbildungsforderungsgesetz) áûë íåïðèìåíèì ê îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ
çà ãðàíèöåé äî ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëíîãî çàêîíà â 2007 ãîäó. Äî ýòîãî ñòóäåí-
òû, îáó÷àâøèåñÿ çà ãðàíèöåé, ìîãëè ïîëó÷àòü ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü òîëü-
êî ïðè óñëîâèè, åñëè îíè ïðîó÷èëèñü íåñêîëüêî ñåìåñòðîâ â Ãåðìàíèè.
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Òàáëèöà 4.4

Äèíàìèêà ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè
â ðàìêàõ ïðîãðàììû Erasmus çà 2006/2007 ãîäû

Ï ð è ì å ÷ à í è å: Â êà÷åñòâå ïðîöåíòîâ âçÿòû äîëè ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ
â ïðîãðàììå îáìåíà, îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ â äàííîé ñòðàíå.
Èñòî÷íèêè: Ñóììàðíàÿ ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ïî äàííûì Eurostat (2008b)
è Åâðîïåéñêîé êîìèññèè (2008).

� %
�� ����
-�

�� ����
-��.

� %
�� ����
-�

�� ����
-��.

AT 1,5 3,6 0 1,6 3,9 0,1

BE 1,3 5 0 1,3 5 0,1

BG 0,1 0,3 0 0,4 0,9 0

CY 1 0,2 0 0,6 0,1 0

CZ 0,9 2,8 0 1,5 4,9 0,1

DE 0,8 16,8 0,2 1 22,7 0,8

DK 2 4,3 0,1 0,7 1,5 0

EE 0,7 0,5 0 0,8 0,5 0

ES 1,5 27 0,2 1,2 21,9 0,4

FI 1,9 5,9 0 1,2 3,7 0

FR 0,9 20,2 0,2 1 22,4 0,4

GR 0,3 1,7 0 0,4 2,4 0

HU 0,4 1,6 0 0,7 2,9 0,1

IE 2,2 4 0 0,8 1,5 0

IT 0,7 14,3 0,1 0,8 16,9 0,2

LT 0,4 0,7 0 1 2 0,1

LU 0,9 0 0 6,3 0,2 0

LV 0,3 0,3 0 0,6 0,8 0

MT 3,7 0,3 0 1,4 0,1 0

NL 1,2 6,4 0,1 0,8 4,2 0,2

PO 0,2 3,3 0 0,5 10,9 0,2

PT 1,3 4,6 0 1,2 4,3 0

RO 0,1 0,8 0 0,4 3,4 0

SE 1,7 7,2 0 0,6 2,5 0

SI 0,7 0,7 0 0,8 0,9 0

SK 0,3 0,6 0 0,7 1,3 0

UK 0,7 16,2 0,2 0,3 7,1 0,1

-�-27 0,8 149,1 1,5 0,8 149,1 2,9

IS 2,1 0,3 1,2 0,2

LI 4,9 0 6,9 0

NW 1,2 2,6 0,6 1,3

TU  0,1 1,3  0,2 4,4

�2���                                                   
(�$�/ ������
�, ����/�� .��!	�)

�$���                                                   
(�$�/ ������
�, ����/�� .��!	�)
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òðèõòñêîãî óíèâåðñèòåòà) äåëàþò êðàòêîñðî÷íîå îáó÷åíèå çà ãðà-
íèöåé îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ó÷åáíûõ ïðîãðàìì. Ïîõîæå, ÷òî
«êðàòêîñðî÷íàÿ» ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ-áàêàëàâðîâ ïîçâîëÿåò èì
çíàêîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ çà ãðàíèöåé è ÷àñòî çàêàí÷è-
âàåòñÿ çàùèòîé ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè â äðóãîé åâðîïåéñêîé ñòðà-
íå, ÷àùå âñåãî â òîé, êóäà ýòîò ñòóäåíò åçäèë äî ýòîãî íà êîðîòêîå
âðåìÿ.

Êàê âèäíî èç ãðàôèêà 4.7, â ñòðàíàõ ÅÑ ìîáèëüíîñòü ïåðåæèâà-
åò âçëåò. Â ãðàôèêå 4.7 ïðèâåäåíû äàííûå îá îáùåé ÷èñëåííîñòè
íååâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ó÷àòñÿ â 27 ñòðàíàõ ÅÑ, íî íå èìå-
þò ãðàæäàíñòâà ýòèõ ñòðàí. Î÷åâèäíî, óâåëè÷åíèå ìîáèëüíîñòè
âîçðîñëî ñ 2002 ãîäà. Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ (ñì. ðàçä. 6.5) èìåëà ÿñ-
íîå íàìåðåíèå óâåëè÷èòü ìîáèëüíîñòü. Ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî
äëÿ òîãî, ÷òîáû Áîëîíñêèé ïðîöåññ, íà÷àòûé â 1999 ãîäó, ïðèíåñ
ñâîè ðåçóëüòàòû è ñòèìóëèðîâàë ìîáèëüíîñòü, ïîòðåáîâàëîñü íå
ìåíåå òðåõ ëåò. Ïðèìå÷àòåëüíî, îäíàêî, ÷òî ñîñòàâ èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ (åâðîïåéöåâ è íååâðîïåéöåâ) â ñòðàíàõ ÅÑ-27 íå ïðåòåð-
ïåë ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ èçìåíåíèé. À «âíóòðèåâðîïåéñêàÿ ìîáèëü-
íîñòü» ïî-ïðåæíåìó íà íèçêîì óðîâíå. Èíûìè ñëîâàìè, áîëîíñêèé
ñòàêàí ñåãîäíÿ ïî-ïðåæíåìó íàïîëîâèíó ïóñò.

Â òàáëèöå 4.5 è òàáëèöà 4.6, ïðèâåäåíû äàííûå î ÷èñëåííîñòè
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñòðàí ÅÑ â ïåðâîé äåñÿòêå ñòðàí ìåñòîæè-
òåëüñòâà è ïðèíèìàþùèõ ñòðàí çà 1998 è 2006 ãîäû. Ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå òàáëèöû ïî 27 ñòðàíàì EÑ ìîæíî íàéòè â Ïðèëîæåíèè ê ýòîé
ãëàâå. Èç íèõ âèäíî ÷òî â öåëîì, òåìïû ìîáèëüíîñòè çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå âîçðîñëè è ÷òî îíà ïåðåñòàëà îõâàòûâàòü ëèøü òîëüêî
êîíêðåòíûå ñòðàíû: òàê, åñëè â 1998 ãîäó 75.5% âñåõ ñòóäåíòîâ-åâðî-
ïåéöåâ îáó÷àëèñü â ïåðâîé äåñÿòêå ñòðàí ìåñòîæèòåëüñòâà è ïðè-
íèìàþùèõ ñòðàí, òî èõ äîëÿ óïàëà â 2006 ãîäó äî 66%.

Â òàáëèöå 4.7 ïðèâåäåíà îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ÷èñòûõ îòòîêîâ
è ïðèòîêîâ ñòóäåíòîâ âíóòðè ÅÑ. Ñîãëàñíî òàáëèöå íàèáîëüøèé ïðè-
òîê èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðèõîäèòñÿ íà Âåëèêîáðèòàíèþ, ÷òî
áîëåå ÷åì â 4 ðàçà âûøå ïðèòîêà ñòóäåíòîâ â Ãåðìàíèþ (ñòîèò â òàá-
ëèöå ïîä âòîðûì íîìåðîì). Îäíàêî â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ
ñòðàí, îñîáåííî â Þæíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ïðîèñõîäèò ÷èñòûé
îòòîê ñòóäåíòîâ. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòà öèðêóëÿöèÿ ìîçãîâ çà-
ìåòíà â Ïîëüøå, Ãðåöèè, Èðëàíäèè è Ñëîâàêèè.
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Ïîäïèñè ê ãðàôèêó:
Ïðîöåíò;
Íååâðîïåéñêèå ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ â îäíîé èç ñòðàí ÅÑ-27 (% îò âñåõ
ñòóäåíòîâ);
Âñåãî ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â îäíîé èç ñòðàí ÅÑ-27, íå ÿâëÿþùåéñÿ ñòðà-
íîé ïðîæèâàíèÿ (% îò âñåõ ñòóäåíòîâ);
Ãîä.

Èñòî÷íèê: Ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Eurostat (2008b).

Ãðàôèê 4.7. Ðîñò ìîáèëüíîñòè â ñòðàíàõ ÅÑ-27

Â ãëàâå 3 ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ãëàâíàÿ ðîëü óíèâåðñèòåòîâ
â îáùåñòâå ñîñòîèò íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî è â ïîäãîòîâêå óæå íå íàöèîíàëüíûõ ýëèò,
íî è â ìåæäóíàðîäíûõ èëè äàæå «ìèðîâûõ» ëèäåðîâ. Â Åâðîïå ìåæ-
äóíàðîäíîå ëèäåðñòâî íà÷èíàåòñÿ ñ áîëüøåãî îáúåìà ó÷åáíîé íà-
ãðóçêè äëÿ ïîäãîòîâêè ê åâðîïåéñêîìó ëèäåðñòâó. Ýòî ìîæíî äîñ-
òè÷ü ïóòåì ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî äàñò ñâîé ýôôåêò, åñëè çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü (ïî ìåíüøåé ìåðå 10%) åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ âîñïîëüçóåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ îáó÷åíèÿ çà ãðàíèöåé è â òî æå âðåìÿ âîñïðèìåò êóëü-
òóðó äðóãîé åâðîïåéñêîé ñòðàíû.
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Ðàçóìååòñÿ, ïîëíîöåííîå òðàíñãðàíè÷íîå îáó÷åíèå â Åâðîïå èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ � íå åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü äåëàòü âêëàä â åâ-
ðîïåéñêîå ãðàæäàíñòâî è ëèäåðñòâî ÷åðåç óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâà-
íèå. Äðóãèì èíñòðóìåíòîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ îáìåí ñòóäåíòàìè èëè,
òî÷íåå, äâîéíûå äèïëîìû. Â ðàçäåëå 4.4 ìû ðàññóæäàåì î ïîíÿòèè îñî-

Òàáëèöà 4.7

×èñòûå îòòîê è ïðèòîê ñòóäåíòîâ â ñòðàíàõ ÅÑ-27 çà 2006 ãîä (â òûñ.)

Ï ð è ì å ÷ à í è å: ×èñòûé îòòîê ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ÷èñëî ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûå îáó÷àþòñÿ â ñòðàíàõ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ñòðàíàìè èõ ãðàæäàíñòâà, ïðåâû-
øàåò ÷èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïðèåõàâøèõ èç äðóãèõ åâðîïåéñ-
êèõ ñòðàí. ×èñòûé ïðèòîê ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ,
ïðîæèâàþùèõ â äàííîé ñòðàíå, ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, âûåõàâøèõ
çà ðóáåæ.
Èñòî÷íèê: Ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Eurostat (2008b).
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áîãî ñòàòóòà åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïðîãðàììå Erasmus
Mundus11 , êàê èíñòðóìåíòàõ, ïîääåðæèâàþùèõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ.

Âíóòðèåâðîïåéñêàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ ìîãëà áû ñòàòü ïðî-
ëîãîì ê âíóòðèåâðîïåéñêîé ìîáèëüíîñòè âûïóñêíèêîâ. Ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñòóäåíòû ÷àñòî ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ðÿäîì
ñî ñâîåé «àëüìà ìàòåð», ò.å. â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ. Ýòî òàêæå îòíîñèò-
ñÿ ê èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì, õîòÿ âíóòðè ÅÑ íå ñóùåñòâóþò âèçîâûõ
òðåáîâàíèé âîçâðàùåíèÿ â ðîäíóþ ñòðàíó. Â óñëîâèÿõ ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøîé âíóòðèåâðîïåéñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä èç ëè÷íûõ âïå÷àòëåíèé (õîòÿ òî÷íûõ äàííûõ íà ýòîò ñ÷åò
ó íàñ íåò), ÷òî ïðîöåíò âîçâðàùàþùèõñÿ äîìîé ñòóäåíòîâ âíóòðè Åâ-
ðîïû äîñòàòî÷íî âûñîê. Â Åâðîïå ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà â íàó÷íûõ îáëàñòÿõ. Ñèñòåìû ñîöèàëüíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ è ïåíñèîííûå ñèñòåìû íàñòîëüêî ðàçëè÷íû, ÷òî îíè
ïðåïÿòñòâóþò ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè.

Íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðèåâðîïåéñêîé ìîáèëüíîñòè
âûïóñêíèêîâ ìîæíî ïîëó÷èòü èç äàííûõ îïðîñà «Êàðüåðà ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: åâðîïåéñêîå èññëåäîâàíèå», ïðî-
âåäåííîãî â 2005 ãîäó èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèåé CHEERS. Èç
âñåõ îïðîøåííûõ âûïóñêíèêîâ (îêîí÷èâøèõ âóçû äî 1994) òîëüêî
3.8% ðàáîòàëî çà ãðàíèöåé (êàê ìû óæå ãîâîðèëè â ðàçä. 3.3, ýòà öèô-
ðà, î÷åâèäíî, âûøå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò). Îòìåòèì, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòû çà ãðàíèöåé (òàáë. 3.1) â ÅÑ ñâÿçàíî îïûòîì ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà ãðàíèöåé (Áîðãàíñ è Ðèòöåí, 2006).

Ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä íà åâðîïåéñêóþ ìîáèëüíîñòü âûïóñêíèêîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåáîëüøîé ÷èñòîé ìèãðàöèè èç áîëåå áåäíûõ ñòðàí
ÅÑ â áîëåå áîãàòûå ñòðàíû. Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, îäíàêî, èäåò ëè çäåñü
ðå÷ü îá óòå÷êå ìîçãîâ èëè î öèðêóëÿöèè ìîçãîâ, â òîì ñìûñëå, ÷òî âû-
ïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ ñïóñòÿ êàêîå-òî âðåìÿ ìîãëè âåðíóòüñÿ äîìîé
ñ ïðèîáðåòåííûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì è, âîçìîæíî, îïûòîì ðà-
áîòû â áîëåå ðàçâèòîì ýêîíîìè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì îêðóæåíèè.

11 Ïðîãðàììà «Erasmus Mundus» íå òî æå ñàìîå, ÷òî ïðîãðàììà
«Erasmus». Ïðîãðàììà «Erasmus Mundus 2009�2013» ýòî ïðîãðàììà ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ìîáèëüíîñòè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò
öåëüþ ïîâûñèòü êà÷åñòâî åâðîïåéñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü
äèàëîãó è ïîíèìàíèþ ìåæäó ëþäüìè è êóëüòóðàìè ïîñðåäñòâîì ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè» (EC, 2009).
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4.3.3. Åâðîïà è îñòàëüíîé ìèð

Äàííûå î ìèãðàöèè ñòóäåíòîâ ìåæäó Åâðîïîé è ìèðîì ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ãðàôèêå 4.8. Âåëèêîáðèòàíèÿ â íåì âûäåëåíà îòäåëüíî. Èç
ýòîãî ãðàôèêà âèäíî, ÷òî Åâðîïà ïðèâëåêàåò ñòóäåíòîâ ñî âñåãî
ìèðà, íî ïî ýòîìó ïàðàìåòðó îíà óñòóïàåò ÑØÀ. Îäíàêî åñëè ñðàâ-
íèâàòü Âåëèêîáðèòàíèþ ñ îñòàëüíîé Åâðîïîé, òî ìû óâèäèì, ÷òî
Âåëèêîáðèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ
ñòóäåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê îñòàëüíûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû èñïûòûâà-
þò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ñòóäåíòîâ.

Ðàññìîòðèì äàííûå ãðàôèêà 4.8 â ïåðñïåêòèâå: â 2006 ãîäó âî âñåì
ìèðå çà ãðàíèöåé ó÷èëîñü îêîëî òðåõ ìèëëèîíîâ ñòóäåíòîâ. Âíóòðè-
åâðîïåéñêàÿ ìîáèëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 13% îò îáùåé ìåæäóíà-
ðîäíîé ìîáèëüíîñòè, ïðè÷åì ïðèòîê íååâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ ñî-
ñòàâëÿåò 22%, à îòòîê � 3% îò îáùåé ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Ãðàôèê 4.8. Ïîòîêè ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè:
Åâðîïà è îñòàëüíîé ìèð (2005)

Ï ð è ì å ÷ à í è å: âñå öèôðû âûðàæåíû â òûñÿ÷àõ. Öèôðû â ñêîáêàõ îçíà÷àþò
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, êîòîðûå âúåçæàþò è âûåçæàþò èç Âåëèêîáðèòàíèè. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ, îáùåå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ-î÷íèêîâ â ñòðàíàõ ÅÑ-27 (Âåëèêîáðè-
òàíèÿ) â 2005 ãîäó ñîñòàâèëî 15,198.7 (1,391.5). a) 67.1 (7.5) òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ
ïðèåçæàþò â Åâðîïó (Âåëèêîáðèòàíèþ) èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, êîòîðûå
çäåñü íå ïåðå÷èñëåíû è ñþäà íå âêëþ÷åíû.
Èñòî÷íèê: Eurostat (2008b) è Èíñòèòóò ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ (2010).
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×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ çà ðóáåæîì, êàê âèä-
íî èç òàáëèöû 4.8, ðåçêî âîçðîñëà çà ïîñëåäíèå 30 ëåò. Äëÿ ðàñ÷åòà
îáùåé ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â 2020 ãîäó ÿ äîáàâèë
â ïîñëåäíþþ êîëîíêó ïðèáëèæåííóþ îöåíêó, ñäåëàííóþ íà îñíîâå
ïðåäûäóùèõ òåíäåíöèé, è èñïîëüçóÿ ýëàñòè÷íîñòü äîõîäà îáó÷åíèÿ
çà ãðàíèöåé è ïðîãíîçû Âñåìèðíîãî Áàíêà î âñåìèðíîì ðîñòå.

×èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âîçðàñòàåò äàæå åùå áûñò-
ðåå, ÷åì èõ äîëÿ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â ÎÝÑÐ çà
1990(1993)�2006 ãîäû. Ïîýòîìó ïðîãíîç, ïî êîòîðîìó â 2020 èõ êî-
ëè÷åñòâî ñîñòàâèò 4.5 ìèëëèîíà ÷åëîâåê, ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü
êîíñåðâàòèâíûì.

Òàáëèöà 4.8

×èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ12

âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âî âñåì ìèðå (ôàêò-ïðîãíîç)

Èñòî÷íèê: 1) ÎÝÑÐ (2008a), Box C3.1.; 2) ÎÝÑÐ (2009); 3) Ðèòöåí (2006b).

12 Èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè ñ÷èòàþòñÿ ó÷àùèåñÿ, ó êîòîðûõ íåò ãðàæ-
äàíñòâà òåõ ñòðàí, ãäå îíè ó÷àòñÿ ïî ðåãóëÿðíîé ó÷åáíîé ïðîãðàììå.

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2006

2020 

(��	��	�	-
�������


!����)3)

�������$, 

��/	����$� �
�$&	� �/���$�
�������	�                                                   

�� ����	!�� 1) 
(� ���)

0,6 0,8 0,9 1,2 1,3 1,9 2,9 4,5

�������$-
/�	�	

(8'��) 
2) 

(� ���)
24,29                                              

(1993)
27,01 31,34 40,22

�������$, 

��/	����$� � ���$
�
 ��� �	�� (� ���)

36,4 47,5 58,8 67,2 79,4 101,1 146,4

�
�� 	�
�����$,
������
�, %

1,6 1,7 1,5 1,8 1,6 1,9 2,0
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Ñîñòàâ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Åâðîïå íåîäíîðîäåí. Èç ãðà-
ôèêà 4.9 âèäíî, ÷òî ñòðàíàìè, êîòîðûå áîëüøå âñåõ ïðèâëåêàþò
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (âêëþ÷àÿ åâðîïåéñêèå � ñì. òàáë. 4.7) ÿâëÿ-
þòñÿ Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Êèïð, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ëþêñåìáóðã,
Øâåéöàðèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ, çà íèìè èäóò ñêàíäèíàâñêèå ñòðà-
íû è Èðëàíäèÿ. Îòìåòèì òàêæå ñëåäóþùóþ òåíäåíöèþ: ñòóäåíòû,
íå ïðîæèâàþùèå â Åâðîïåéñêîì ñîþçå, òàêæå ïðåäïî÷èòàþò åõàòü
â ñòðàíû ñ ëó÷øèìè ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòàìè (ïîä
ëó÷øèìè ìû èìååì â âèäó ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ïî îòíîøåíèþ ê
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ñì. òàáë. 2.2). Îäíàêî ñîñòàâ ñåãìåíòîâ ãðà-
ôèêà 4.9 ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîöåññû ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè è
ýìèãðàöèÿ èç ÅÑ åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ íå òàê ñèëüíî ñâÿçàíû ìåæ-
äó ñîáîé: íåêîòîðûå ñòðàíû ìîãóò ïðèíèìàòü ìíîãèõ ñòóäåíòîâ èç
ÅÑ è íåìíîãèõ ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÅÑ, â òî
âðåìÿ êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîöåíò èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ èç ñòðàí,
íå âõîäÿùèõ â ÅÑ, âûøå.

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: äîëÿ; íåèçâåñòíî; äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû; ÅÑ+ äðóãèå
çàïàäíîåâðîïåéñêèå ñòðàíû; íååâðîïåéñêèå ñòðàíû.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû, äàííûå Eurostat (2010b).

Ãðàôèê 4.9 Äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñðåäè ñòóäåíòîâ
ñ òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì è èõ ðàñïðåäåëåíèå

ïî åâðîïåéñêèì ñòðàíàì (2006)
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Â òàáëèöå 4.9 ïðèâîäÿòñÿ ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî ñòóäåí÷åñ-
êîé ìèãðàöèè â Åâðîïå è äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà. Ìû åùå ðàç ïðîâîäèì
ðàçëè÷èÿ ìåæäó Âåëèêîáðèòàíèåé è îñòàëüíîé Åâðîïîé. Ñîãëàñíî
äàííûì ÎÝÑÐ (2005, 2008a), Âåëèêîáðèòàíèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñ-
òî (ïîñëå Àâñòðèè â 2003 è Ëþêñåìáóðãà â 2006 ãîäó) â ñòðàíàõ ÅÑ-27
ïî äîëå èíîñòðàííûõ àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â óíèâåðñèòåòû,
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè âñåõ àáèòóðèåíòîâ. Â ïåðâîé ïÿòåðêå ñòðàí
ïî ñòóäåí÷åñêîé ìèãðàöèè ëèäèðóþò Áåëüãèÿ, Ãåðìàíèÿ è Ôðàí-
öèÿ. Àâñòðèÿ è Ëþêñåìáóðã � íåñêîëüêî îñîáûå ñëó÷àè. Â Àâñòðèþ
åäóò ó÷èòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñòóäåíòû èç Ãåðìàíèè è Èòàëèè. Íî
íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòè ñòðàíû ó÷èòûâàþò â ñâîåé ñòàòèñòèêå âòî-
ðîå è äàæå òðåòüå ïîêîëåíèå èììèãðàíòîâ êàê «èíîñòðàíöåâ». Äîëÿ
àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â óíèâåðñèòåòû Ëþêñåìáóðãà è Êèï-
ðà, ÷ðåçâû÷àéíî ìàëà, íî, ðàçóìååòñÿ, èõ ñîñòàâ âåñüìà èíòåðíà-
öèîíàëåí.

Òàáëèöà 4.9

Äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ âóçîâ,
ïî ñòðàíàì/ðåãèîíàì, çà 1998 è 2003 ãîäû

Èñòî÷íèêè/ïðèìå÷àíèÿ: 1) ÎÝÑÐ (2005); 2) ÎÝÑÐ (2008a); 3) ñîáñòâåííûå ðàñ÷å-
òû íà îñíîâå äàííûõ ÎÝÑÐ (2008a); 4) íà îñíîâå äàííûõ ïî 20 ñòðàíàì ÅÑ (áî-
ëåå òî÷íî � âñåì ñòðàíàì, âõîäÿùèì â ÅÑ íà ìîìåíò ñáîðà äàííûõ � 25 ñòðàí
ÅÑ, çà èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðèòàíèè, Êèïðà, Ëàòâèè, Ëèòâû è Ìàëüòû). Ïî
íåêîòîðûì ñòðàíàì äàííûå áûëè äîñòóïíû òîëüêî çà 2003 ãîä.

1998 (��5����-

�
��$� ����)1)

2003 

(��5����-
�
��$�

����)1)

�
�� �$���, 2006 

(=�
�� 	�
�����$,
������
� � ����
�
����� 
� 
�;��
/	����
�	

	�
�����$, ������
�

�
 ��� �	��)2)

�
�� �$���, 2006 

(�
�����	-
�
������  �/��
�
�����	���
����
�

�
�	���
�	)3)

� � 3,2 (17) 3,5 (12) 20% 22%

���	�
��	���	� 10,8 (5) 11,2 (5) 11% 12%

������	� 12,6 (1) 18,7 (3) 6% 7%

-��
�� 4)                                                

(�� 	���/��	��
���	�
��	���		)

4,3 (–) 5,6 (–) 31% 25%
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Âåëèêîáðèòàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è Ãåðìàíèÿ è Ôðàíöèÿ,
ñ äðóãîé, òàêæå ñèëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ãðàæäàíñòâó èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ: åñëè â Âåëèêîáðèòàíèè ó÷àòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñòóäåí-
òû èç àçèàòñêèõ ñòðàí, òî â Ãåðìàíèè è Ôðàíöèè áîëüøàÿ ÷àñòü
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïðèåçæàåò èç Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëè ðûíêà (äîëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ îò
îáùåé ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âî âñåì ìèðå), òî â
Åâðîïå ëèäåðîì ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ íåñîìíåííî ÿâëÿåòñÿ Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, çàíèìàÿ âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïîñëå ÑØÀ. Ñîñòàâ àáè-
òóðèåíòîâ èç íååâðîïåéñêèõ ñòðàí, çà÷èñëåííûõ â åâðîïåéñêèå
óíèâåðñèòåòû, ÿñíî ñâèäåòåëüñòâóåò î êîëîíèàëüíîì ïðîøëîì ýòèõ
ñòðàí. Òàê, áîëüøàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â
Âåëèêîáðèòàíèè, ïðèåçæàþò èç ñòðàí Ñîäðóæåñòâà, à âî Ôðàíöèè
ó÷àòñÿ ôðàíêîãîâîðÿùèå ñòóäåíòû èç àôðèêàíñêèõ ñòðàí. Òî æå
ñàìîå îòíîñèòñÿ ê Èñïàíèè è Þæíîé Àìåðèêå, Ðîññèè è ñòðàíàì,
âõîäèâøèì â ñîñòàâ ÑÑÑÐ (Óçáåêèñòàí, Êàçàõñòàí, äàííûå ïî êî-
òîðûì çäåñü íå ïðèâîäÿòñÿ).

Â òàáëèöå 4.10 ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î ñòóäåí÷åñêîé ìèãðàöèè èç âå-
äóùèõ ñòðàí îòïðàâëåíèÿ â âåäóùèå ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ. ÑØÀ è Âåëè-
êîáðèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè ïðèíèìàþùèìè ñòðàíàìè, à Èíäèÿ è
Êèòàé (â êîòîðîì ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé
ñîñòàâëÿåò 15% îò âñåõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì!) � ÿâëÿþò-
ñÿ ñòðàíàìè, ëèäèðóþùèìè ïî êîëè÷åñòâó ñòóäåíòîâ, âûåçæàþùèõ çà
ãðàíèöó äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Êà÷åñòâî óíèâåðñèòåòà
òàêæå ïðåäïîëîæèòåëüíî èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Íàïðèìåð, íåáîëüøàÿ
ñòðàíà òèïà Áåëüãèè ñïîñîáíà ïðèâëåêàòü ïî÷òè ñòîëüêî æå èíîñòðàí-
íûõ ñòóäåíòîâ, ñêîëüêî Èòàëèÿ. Î ðåéòèíãå êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ â Áåëüãèè ìîæíî ñóäèòü ïî òàáëèöå 2.2.

ÑØÀ èìåþò äàâíþþ òðàäèöèþ ïðèåìà èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ,
â 1960�2000 ãîäàõ èõ ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà. Â òî æå âðå-
ìÿ ïðîöåíò ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÑØÀ, îñòàåòñÿ áîëåå èëè ìå-
íåå ïîñòîÿííûì. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
ïðîèñõîäèëî âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ìåñòíûõ ñòóäåíòîâ.
Ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñèòóàöèÿ â Àâñòðàëèè. Â 1980 ãîäó â Àâñòðàëèè
áûëî î÷åíü ìàëî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ. Ñ òåõ ïîð èõ êîëè÷åñòâî
î÷åíü áûñòðî âîçðîñëî, ïðåâûñèâ òåìïû ðîñòà ìåñòíûõ ñòóäåíòîâ è
òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ìèðå. Â ðåçóëüòà-
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òå â 2003 ãîäó Àâñòðàëèÿ ñòîÿëà íà ïåðâîì ìåñòå ïî ïðîöåíòíîìó îò-
íîøåíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (ñì. òàáë. 4.9). Òåì íå ìåíåå, Íîâàÿ
Çåëàíäèÿ13  â 2006 ãîäó ïåðåãíàëà Àâñòðàëèþ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ.

Îäíàêî ñàìîé ïðèâëåêàòåëüíîé ñòðàíîé äëÿ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ îñòàþòñÿ ÑØÀ, ðûíî÷íàÿ äîëÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â ÷èñ-
ëåííîñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âî âñåì ìèðå ÷ðåçâû÷àéíî âûñî-
êà, êàê ýòî âèäíî èç òàáëèöû 4.9. Ýòà òåíäåíöèÿ âïèñûâàåòñÿ â
«ïîäúåì êðåàòèâíîãî êëàññà» (Ôëîðèäà, 2002). Îáó÷åíèå â ÑØÀ ñòà-
ëî ÷óòü ëè íå ãëàâíûì ôàêòîðîì ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó â XX âåêå.
Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÑØÀ èñïûòûâàëè òðîéíîé äåôèöèò:
òîðãîâûé (ïëàòåæíûé áàëàíñ), áþäæåòíûé è äåôèöèò ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïòàëà. ÑØÀ ñìîãëè «ïðîôèíàíñèðîâàòü» äåôèöèò ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà ÷åðåç èììèãðàöèþ (ñì. çàìå÷àòåëüíûé ðîìàí Ëàõè-
ðè (2003) î ÷åëîâå÷åñêîì ëèöå èììèãðàöèè, êîòîðîìó ïðåäøåñòâóåò
èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå íàèáîëåå òàëàíòëèâûì èíäóñàì, ïðîæè-
âàþùèì â ÑØÀ). Äîëÿ ÑØÀ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âî âñåì
ìèðå, îäíàêî, ïàäàëà ñ 1985 ïî 2005 ãîä (ñ 38% íà 22%) â ðåçóëüòàòå
âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè, îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòîèìîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ â ÑØÀ (äî ïîëó÷åíèÿ ñòèïåíäèè íà ïðîãðàììàõ äîêòî-
ðàíñòêîãî óðîâíÿ) è ïîâûøåííûõ òðåáîâàíèé ê ïðèíèìàåìûì àáè-
òóðèåíòàì ïîñëå òåðàêòà 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ãîäà.

Ãðàôèê 4.10 ïîçâîëÿåò íàì ñðàâíèòü ïîòîêè èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ ïî ÑØÀ è Åâðîïå (ñì. ãðàô. 4.8). Îñíîâíîé êîíòèíãåíò èíîñò-
ðàííûõ ñòóäåíòîâ â Åâðîïå � âûõîäöû èç Àôðèêè è Àçèè (îêîëî 45%
îò âñåõ ïðèåçæàþùèõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ), à â ÑØÀ áîëåå 60%
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ � âûõîäöû èç Àçèè. Åâðîïà è Ñåâåðíàÿ Àìå-
ðèêà èìååò äîâîëüíî àêòèâíûé âçàèìíûé ïîòîê ñòóäåíòîâ. Áîëåå 70%
àìåðèêàíöåâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ðóáåæîì, ïðåäïî÷èòàþò åçäèòü â Åâ-
ðîïó. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî áîëåå îäíîé òðåòè âñåõ àìåðèêàíöåâ, âû-
åçæàþùèõ çà ãðàíèöó äëÿ îáó÷åíèÿ, ïðåäïî÷èòàþò åçäèòü â Âåëèêîá-
ðèòàíèþ, âåðîÿòíî, èç-çà îòñóòñòâèÿ ÿçûêîâîãî áàðüåðà. Â òî æå
âðåìÿ, ïî÷òè 80% åâðîïåéöåâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé, ïðåäïî÷è-
òàþò åçäèòü â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, òåì ñàìûì ïîäòâåðæäàÿ, ÷òî âî âñåì
ìèðå ñóùåñòâóåò èåðàðõèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

13 Ââèäó èçìåíåíèé â ìåòîäèêå ñáîðà äàííûõ èëè ìàíèïóëÿöèé ÎÝÑÐ,
äàííûå çà 2006 è 2003/1998 ãîäû ìîãóò áûòü íå ñîâñåì ñîïîñòàâèìû.
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Â äîëåâîì îòíîøåíèè îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âêëàä â
íàóêó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â ÑØÀ, íà ïåðâûé
âçãëÿä äîâîëüíî ñêðîìåí. Îäíàêî åñëè ìû ïîñìîòðèì íà òàêèå îáëà-
ñòè, êàê åñòåñòâåííûå íàóêè è òåõíèêó, òî ýòîò âêëàä áóäåò âåñüìà
çíà÷èòåëüíûì. Òàáëèöà 4.11 äàåò áîëåå äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
î äîëå ó÷àùèõñÿ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ñòåïåíÿì, ïðèñâî-
åííûì èíîñòðàíöàì, îò ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ àìåðè-
êàíñêèõ âóçîâ è ïðèñâîåííûõ íàó÷íûõ ñòåïåíåé.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â ÑØÀ áîëåå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ äîêòîðàí-
òóðû â 2002�2003 ãîäàõ áûëè èíîñòðàíöàìè! Ýòî ëèøíèé ðàç ïîä-
òâåðæäàåò ìûñëü î òîì, ÷òî ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíåéøèì «âûêà÷èâà-
òåëåì ìîçãîâ». Ïðåïîäàâàòåëè è èññëåäîâàòåëè, ïðèåõàâøèå â ÑØÀ
èç äðóãèõ ñòðàí, ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé ðåñóðñ ÑØÀ
è âíîñÿò áîëüøîé âêëàä â íàóêó. Ïîñìîòðèòå íà äàííûå îá àìåðè-
êàíñêèõ ëàóðåàòàõ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè (òàáë. 4.12):

Ï ð è ì å ÷ à í è å: âñå öèôðû âûðàæåíû â òûñÿ÷àõ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, îáùåå êî-
ëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ-î÷íèêîâ â ÑØÀ â 2003 ãîäó ñîñòàâèëî 9,946,359 (Eurostat,
2008b). a) 33 òûñ. ñòóäåíòîâ, ïðèåçæàþùèõ â ÑØÀ èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ,
êîòîðûå çäåñü íå ïåðå÷èñëåíû, ñþäà íå âêëþ÷åíû.
Èñòî÷íèê: Èíñòèòóò ñòàòèñòèêè ÞÍÅÑÊÎ (2010).

Ãðàôèê 4.10. Ïîòîêè ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè:
ÑØÀ è îñòàëüíîé ìèð (2003)
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Òàáëèöà 4.11

Äîëÿ èíîñòðàíöåâ, ïîñòóïèâøèõ â àìåðèêàíñêèå âóçû
è ïîëó÷èâøèõ íàó÷íûå ñòåïåíè

Èñòî÷íèê: Freeman (2008).

Òàáëèöà 4.12

Ïðîöåíò àìåðèêàíöåâ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, óäîñòîåííûõ
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè (èç âñåõ àìåðèêàíñêèõ ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé

ïðåìèè), ïî îáëàñòè, â ãîä

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû äàííûõ ñ ñàéòà Íîáåëåâñêîãî Ôîíäà (2009).
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Åùå áîëåå ïîðàçèòåëüíîé ñèòóàöèÿ ñ èììèãðàöèåé ó÷åíûõ áó-
äåò âûãëÿäåòü, åñëè ìû ïîñìîòðèì íà ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ëàóðå-
àòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè. Âîçüìåì, äëÿ ïðèìåðà, ñïèñîê 27 êàíäè-
äàòîâ íà Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ çà 2006 ãîä, îïóáëèêîâàííûé
â Ïðîôèëå öèòèðîâàíèÿ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû Òîìñîíà. Îêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî 18 èç íèõ æèâóò â ÑØÀ, 8 � â Åâðîïå è îäèí � â ßïîíèè. Îò-
ìåòèì, îäíàêî, ÷òî âñå òå, êòî æèâåò â Åâðîïå, ðîäèëèñü è âûðîñëè
â Åâðîïå. Èç 18 ïîòåíöèàëüíûõ ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, æè-
âóùèõ â ÑØÀ, òîëüêî 10 � óðîæäåííûå àìåðèêàíöû. Îñòàëüíûå �
6 åâðîïåéöåâ è îäèí èíäååö. Èíûìè ñëîâàìè, èç 14 åâðîïåéöåâ, ðî-
äèâøèõñÿ è âûðîñøèõ â Åâðîïå, êîòîðûå èìåþò õîðîøèå øàíñû
ïîëó÷èòü Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ, 44% (à èìåííî øåñòü) âûåõàëè â òî
èëè èíîå âðåìÿ èç Åâðîïû â ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè áû Åâðîïà
ñìîãëà ïðåäëîæèòü ïðèâëåêàòåëüíîå íàó÷íîå îêðóæåíèå, ïîëîâèíà
èç ïîòåíöèàëüíûõ ëàóðåàòîâ Íîáåëåâñêîé ïðåìèè áûëè áû åâðîïåé-
öàìè è òîëüêî 37% àìåðèêàíöàìè» (Ðèòöåí, 2006a, ñ. 1�2).

Â ÑØÀ (è Êàíàäå) èñïûòûâàþò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî åâðîïåéñêèõ êîíêóðåíòîâ, ïðèâëåêàþùèõ èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ è ó÷åíûõ (íàïðèìåð: Ñòþàðò è äð., 2006, ñ. 9�11 èëè Ôðèìåí,
2008). Áîëîíñêèé ïðîöåññ (ñì. ðàçä. 6.4) ïðåäïîëàãàåò óñèëåíèå ïî-
çèöèè Åâðîïû ïî îòíîøåíèþ ê ÑØÀ. Ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ ïî
óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ÑØÀ (Ôðèìåí) î÷åíü ïîõîæè íà òî, ÷òî ïðåä-
ëîæèëà Åâðîïà, à èìåííî:

� ñîçäàíèå ôèëèàëîâ çà ãðàíèöåé;
� îáëåã÷åíèå èììèãðàöèîííîãî ñòàòóñà äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþ-

ùèõñÿ çà ãðàíèöåé;
� èñïîëüçîâàíèå êà÷åñòâåííîãî ïðåèìóùåñòâà;
� ðàñøèðåíèå ñåòè àìåðèêàíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìåíåå âû-

ñîêîãî êà÷åñòâà.
Ïîñëåäíåå êàæåòñÿ óäèâèòåëüíûì, îäíàêî, íà äåëå ïðèíåñëî óñ-

ïåõ. Ãëàâíûé àðãóìåíò ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî ýëèò-
íûå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ïðèâëåêàþò îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øóþ äîëþ ñòóäåíòîâ â ÑØÀ (íå áîëåå 1% îáó÷àþòñÿ â 57 âóçàõ ÑØÀ,
âõîäÿùèõ â Òîï-200 â ðåéòèíãå Òàéìñ, 200714 ). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,

14 Ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû. Èñòî÷íèêè äàííûõ î ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ:
Quacquarelli Sismonds (QS Ltd, 2009) ïî îòäåëüíûì âóçàì, Èíñòèòóò ñòàòè-
ñòèêè ÞÍÅÑÊÎ (2010) ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü.
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÷òî òîëüêî «ðàñøèðåíèå áàçû» ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ÷èñëåííîñòü
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ÑØÀ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòà ñòðàòåãèÿ
âûãëÿäèò ñîâåðøåííî ïðîâàëüíîé, ïîñêîëüêó èíîñòðàííûå ñòóäåí-
òû, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî÷èòàþò ó÷èòüñÿ â êà÷åñòâåííûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿ (Òèññåí è Ýëåðâååí, 2006), è, òåì íå ìåíåå, îíà îêàçàëàñü
óñïåøíîé: ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ äîêòîðàíòóðû ïðîèñõîäèë
ïðåèìóùåñòâåííî â óíèâåðñèòåòàõ, íå âõîäÿùèõ â ïåðâóþ äåñÿòêó
ëèäåðîâ. Äëÿ àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ãëàâíîé ìîòèâàöèåé
áûëî èñïîëüçîâàíèå èçáûòî÷íîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñòàâ-
øåãî âîçìîæíûì â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ,
êîòîðàÿ ïîòîì ñèëüíî ñîêðàòèëàñü â ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ. Ïîëó÷åíèå
äèïëîìà ïóñòü äàæå ñðåäíåãî ïî êà÷åñòâó àìåðèêàíñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ñòóäåíòîì èç ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíû îòêðûâàåò äëÿ íåãî çíà-
÷èòåëüíî áîëüøèå ïåðñïåêòèâû, íåæåëè òå, íà êîòîðûå îí ìîã áû
ðàññ÷èòûâàòü â ñâîåé ñòðàíå.

Ôðèìåí (2008) è Áåòòèíãåð (2007) çàäàþò âîïðîñ: «ñïîñîáíû ëè
ÑØÀ ñîõðàíÿòü ëèäåðñòâî â îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèè, êóëüòóðå,
÷òîáû, èìåÿ ñâîþ ðåïóòàöèþ ïåðâîïðîõîäöåâ, ñòàòü öåíòðîì ñåòåé,
ñîåäèíÿþùèõ ÑØÀ è èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ, �ïîñòàâëÿòü� ñòóäåíòîâ
è ïðåïîäàâàòåëåé ïî âñåìó ìèðó?», íà êîòîðûé ñåãîäíÿ íåëüçÿ äàòü
óòâåðäèòåëüíîãî îòâåòà. Æþðè óäàëÿåòñÿ íà ñîâåùàíèå. È ýòî æþðè
âûíåñåò âåðäèêò î òîì, ÷òî 15 èç 20 âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ âî âñåì
ìèðå íàõîäÿòñÿ â ÑØÀ è ÷òî â Àìåðèêå çàòðàòû íà îäíîãî ñòóäåíòà
ïðèìåðíî â äâà ðàçà âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ïðè ñîõðàíåíèè ñâî-
åãî êà÷åñòâåííîãî ïðåèìóùåñòâà.

Íî åñëè ãîâîðèòü î ñàìûõ ìîãóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äåð-
æàâàõ ãðóïïû ñòðàí ÎÝÑÐ, ÿâëÿåòñÿ ëè òàêîâîé ßïîíèÿ? ßïîíñêèå
óíèâåðñèòåòû ïðàêòè÷åñêè íåäîñòóïíû äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
âñëåäñòâèå ÿçûêîâîãî áàðüåðà. ßïîíñêèå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå
èìåþò õîðîøóþ ìåæäóíàðîäíóþ ðåïóòàöèþ, îêàçàëèñü íåñïîñîáíû-
ìè ïðèâëåêàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, ïðèçâàííóþ âûïîëíèòü «Ïëàí íàáîðà
100,000 èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê 2000 ãîäó», êîòîðûé áûë ïðèíÿò â
1992 ãîäó. Äåéñòâèòåëüíî, ê 2005 ãîäó êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ â âóçàõ äîøëî äî öèôðû 120,000 ñ 50,000 â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ
ãîäîâ. Îòìåòèì, îäíàêî, ÷òî çà ïðîøåäøåå äåñÿòèëåòèå áîëåå ïîëî-
âèíû èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â ßïîíèè ñîñòàâëÿëè êèòàéöû è áîëåå
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90% îñòàëüíûõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ � âûõîäöû èç ñòðàí Àçèè, êàê
ýòî âèäíî èç ãðàôèêà 4.11, ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ èçó÷àåò ÿïîí-
ñêóþ êóëüòóðó è ÿçûê.

Ãðàôèê 4.11. Ìèãðàöèÿ ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ: ßïîíèÿ (2005)

Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ(2007a), Òàáëèöà 3.8.

Êèòàé èñïûòûâàåò òàêèå æå ÿçûêîâûå ïðîáëåìû, ÷òî è ßïîíèÿ.
×èñëåííîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ â Êèòàå çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
âîçðîñëà, îäíàêî áîëüøèíñòâî ýòèõ ñòóäåíòîâ èçó÷àåò êèòàéñêèé
ÿçûê è êóëüòóðó.

4.4. Çàêëþ÷åíèå è ïðåäëîæåíèÿ

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íå ÿâëÿþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, êàê äëÿ åâðîïåéöåâ, òàê è íååâðîïåéöåâ.
Åâðîïó (çà èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðèòàíèè) îáîøåë ñòîðîíîé áóì
èíòåðåñà ñòóäåíòîâ ðàçíûõ ñòðàí ê ó÷åáå â èíîñòðàííûõ óíèâåðñè-
òåòàõ. Ýòî ïîñòàâèò Åâðîïó â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå â ïîñëåäóþùèå
äåñÿòèëåòèÿ, â óñëîâèÿõ, êîãäà Åâðîïà, êàê è äðóãèå ðàçâèòûå ñòðà-
íû, áóäåò îñòðåå èñïûòûâàòü ïðîáëåìó ñòàðåþùåãî íàñåëåíèÿ. Ýòî
ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, à, ñëåäîâà-
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òåëüíî, è èõ ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà, ñîêðàòèòñÿ, à ñïðîñ íà
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íàîáîðîò, âîçðàñòåò. È, íà-
îáîðîò, âî ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñ èõ äèíàìèêîé òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêîé, ìîæåò íàáëþäàòüñÿ
ïåðåèçáûòîê âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Îäíàêî Åâðîïà (çà èñêëþ÷åíèåì
Âåëèêîáðèòàíèè) äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îêàçàëàñü íåñïîñîáíà ïðè-
âëåêàòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

4.4.1. Åùå ðàç î âíóòðèåâðîïåéñêîé ìîáèëüíîñòè: Åâðîïåéñêèé ñòàòóò

Â ñàìîé Åâðîïå ìîáèëüíîñòü ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíà, ÷òîáû
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ «åâðîïåéñêèõ ãðàæäàí» � ìîëîäûõ
ëþäåé, èìåþùèõ çíà÷èòåëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé îïûò, ïî êðàéíåé
ìåðå, â äâóõ ñòðàíàõ � ïîñêîëüêó ïàíúåâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
íà ñàìîì äåëå íå ñóùåñòâóåò, ýòî, êàê ïðàâèëî, óíèâåðñèòåòû êàêîé-
ëèáî îäíîé èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Îñîáûé ñòàòóñ åâðîïåéñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ìîã áû ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åâðîïåéñêîé ìîáèëü-
íîñòè è òàêèì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî
åâðîïåéñêîãî ãðàæäàíñòâà è ïðàâèòåëüñòâà. Åñëè áû áûë ïðèíÿò
ýòîò åâðîïåéñêèé ñòàòóò, òî óíèâåðñèòåò ìîã áû ïðèâëåêàòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå èç ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ ñòóäåíòîâ äàæå â òîì ñëó÷àå,
êîãäà îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â äðóãîé ñòðàíå. Óíèâåðñèòåò áóäåò ïî-
äîò÷åòåí íåçàâèñèìîìó àãåíòñòâó, ñâÿçàííîìó ñ Åâðîïåéñêîé êîìèñ-
ñèåé. Ñèñòåìà ðóêîâîäñòâîì óíèâåðñèòåòà áóäåò äîïóñêàòü àâòî-
íîìèþ (ñì. ãë. 2) è ïîñòîÿííóþ èííîâàöèþ (ñì. ãë. 6). Áûëî áû
æåëàòåëüíî òîëüêî ðàçðåøèòü ñóùåñòâóþùèì îáùåñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì õîäàòàéñòâîâàòü î ïðèñâîåíèè èì åâðîïåéñêîãî ñòàòóòà
äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü ðàçìûâàíèÿ ðûíêà åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ.
Óíèâåðñèòåò êàê îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àë áû ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà îñíîâå áëîê-ãðàíòîâ, èçíà÷àëüíî ðàñïðåäåëÿåìûõ íàöè-
îíàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, êîòîðûå çàòåì ïðåäàâàëèñü áû íåçàâè-
ñèìîìó åâðîïåéñêîìó àãåíòñòâó. Òàêîé óíèâåðñèòåò òàêæå ìîã áû
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ íà èññëåäîâàòåëüñêèå ãðàíòû (â ïðèí-
öèïå) âî âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Îòìåòèì, ÷òî âûðàáîòêà êîíöåïöèè Åâðîïåéñêîãî ñòàòóòà òàêîâà,
÷òî óæå ê 2020 ãîäó íå ìåíåå 10% ñóùåñòâóþùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàí
ÅÑ äîëæíî áûòü îõâà÷åíî ýòèì ñòàòóòîì. Ýòî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü
çàäà÷å ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè åâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ ê 2020 ãîäó.
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Äðóãèì ñðåäñòâîì (ïîñëå Åâðîïåéñêîãî ñòàòóòà) äëÿ ïîâûøåíèÿ
ìîáèëüíîñòè ìîã áû ñòàòü ïðîåêò Erasmus Mundus. Ýòà ïðîãðàììà
ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ ñîâìåñòíûõ ñòåïåíåé (äèïëîìîâ) â Åâðî-
ïå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòóäåíò íå ó÷èòñÿ ïîëíîå âðåìÿ â îäíîé ñòðà-
íå, à ïîëó÷àåò îáðàçîâàíèå â íåñêîëüêèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïî
åäèíîé è õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ó÷åáíîé ïðîãðàììå. Ýòîò âàðè-
àíò áûë áû áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí, ÷åì êðàòêîâðåìåííûå ïîåçäêè
çà ãðàíèöó, êàê ýòî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ïðîãðàììû Ýðàñ-
ìóñ, è ïðàêòèêóåòñÿ íåêîòîðûìè óíèâåðñèòåòàìè, ÷üè ó÷åáíûå ïðî-
ãðàììû ïðåäïîëàãàþò îáÿçàòåëüíûé âûåçä çà ãðàíèöó. ×àñòî, îä-
íàêî, ýòè êðàòêîâðåìåííûå ïîåçäêè íà îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé ïëîõî
ñîñòûêîâûâàþòñÿ ñ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé, è èõ âêëàä â îáó÷åíèå ñòó-
äåíòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ñïîðíûì. Íà ñåãîäíÿ ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî ýòîò âèä îáó÷åíèÿ ñûãðàë ñâîþ ðîëü è áóäåò ïîñòåïåííî âû-
òåñíåí, êîãäà ìåæäóíàðîäíûå äèïëîìû ïîñòåïåííî ñòàíóò íîðìîé.

Ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ âî âðåìÿ êîðîòêèõ ïîåçäîê çà ãðàíèöó
òàêæå áóäåò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, êîãäà ìû áóäåì äâèãàòüñÿ â íà-
ïðàâëåíèè ñèñòåìû ñîâìåñòíûõ äèïëîìîâ èëè Åâðîïåéñêîãî ñòàòó-
òà. Ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ â öåëîì îçíà÷àåò, ÷òî òàêîé ôàêòîð îáó-
÷åíèÿ çà ãðàíèöåé, êàê ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ, áóäåò òîëüêî
óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïîâåðõíîñòíûé âçãëÿä ãîâîðèò î òîì, ÷òî èìåííî
ôèíàíñîâûé ôàêòîð ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðåïÿòñòâèåì â ïîëó÷åíèè îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, íå èìåþùèõ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðî-
äèòåëåé èëè êàêèõ-ëèáî èíûõ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ. Íå áóäåì ïðå-
âðàùàòü îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé â óäåë áîãàòûõ, à âêëþ÷èì
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ìîáèëüíîñòüþ ñòóäåíòîâ â ñòó-
äåí÷åñêèå êðåäèòû è ãðàíòû.

4.4.2. Åùå ðàç î Åâðîïå è îñòàëüíîì ìèðå

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ (âíóòðåííåé) ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ èç íååâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí â Åâðîïó íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü áîëüøèå óñèëèÿ.
Î÷åâèäíî, ÷òî ñòóäåíòû èç íååâðîïåéñêèõ ñòðàí âûáèðàþò óíèâåð-
ñèòåòû èñõîäÿ èç ïîëîæèòåëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ âûãîäû è çàòðàò,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà è çàòðà-
òû. Ïðåèìóùåñòâà íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ðåïóòàöèåé
âóçà. Ê âêëþ÷åííûì çàòðàòàì òàêæå îòíîñÿòñÿ óñèëèÿ ïî îñâîåíèþ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì àíãëèéñêîãî
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ÿçûêà, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, êîìïåíñèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâàìè
ðûíêà òðóäà, â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè îíè êîìïåíñèðóþòñÿ
ïðè èçó÷åíèè èñïàíñêîãî, èòàëüÿíñêîãî, íåìåöêîãî èëè ôðàíöóçñ-
êîãî ÿçûêîâ è ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ïðè èçó÷åíèè ãîëëàíäñêî-
ãî, ôèíñêîãî èëè øâåäñêîãî ÿçûêîâ (ïðîøó ìåíÿ ïðîñòèòü!).

Åñëè óíèâåðñèòåòû â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû õîòÿò ïðèâëåêàòü
áîëüøå ñòóäåíòîâ èç íååâðîïåéñêèõ ñòðàí, òî îíè òîãäà äîëæíû
ñïðîñèòü ñåáÿ, áóäåò ëè àíãëèéñêèé ÿçûê ãëàâíûì ÿçûêîì ïðåïîäà-
âàíèÿ, èññëåäîâàíèé, ðóêîâîäñòâà è ñëóæá îêàçàíèÿ ïîìîùè ñòóäåí-
òàì â èõ óíèâåðñèòåòàõ. Â òî æå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòàõ ëþáîé ñòðà-
íû íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü ãîñóäàðñòâåííûé ÿçûê. Áîëåå òîãî,
çàòðàòû íà ïåðåâîä ãåðìàíîÿçû÷íîãî óíèâåðñèòåòà íà ïðåïîäàâà-
íèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå áóäóò âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðîöåññ ýòîãî ïåðåõîäà äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ î÷åíü îñòîðîæ-
íî è òîëüêî íåêîòîðûìè (íå âñåìè) óíèâåðñèòåòàìè, ïðè ýòîì,
îäíàêî äðóãèå óíèâåðñèòåòû íå äîëæíû îñëàáëÿòü óñèëèÿ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïðè ñîäåéñòâèè ïðàâèòåëüñòâ åâðî-
ïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ òàêæå äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê áîëüøåé äèôôåðåí-
öèàöèè, íî íå ïîñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, à äîïîëíèòåëüíûì
ðàñïðåäåëåíèåì äëÿ ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðà, êàê ýòî ñäåëàëî
ãåðìàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî â ðàìêàõ ïðîãðàììû �Spitzenuniversitaten�
(ëó÷øèå óíèâåðñèòåòû) èëè Èñïàíñêîé èíèöèàòèâû, ïðèíÿòîé
â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøåå êîëè÷åñòâî åâðîïåé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ìîãëî áû âîéòè â Òîï-50 ðåéòèíãîâ Öçÿî Òóí
è Òàéìñ, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ýòè ñòóäåíòû îáëàäàëè áû áîëüøè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ èç íååâðîïåéñêèõ
ñòðàí.

Â Åâðîïå åñòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, âûñîêîêà÷åñòâåííîå âî ìíî-
ãèõ îòíîøåíèÿõ. Íî åé íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü áîëüøå óñèëèé äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé â âûñîêî êîíêóðåíòíîì
îêðóæåíèè. Ñåãîäíÿøíÿÿ ñòðóêòóðà ìèãðàöèè òàëàíòîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î áåñïðîèãðûøíûõ âîçìîæíîñòÿõ äëÿ öèðêóëÿöèè ìîçãîâ íà
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå.

Ñòóäåíòû ìèãðèðóþò èç äåìîãðàôè÷åñêèõ «ìîëîäûõ» â äåìîãðà-
ôè÷åñêèå «ñòàðûå» ñòðàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñëåäñòâèå ïðåäñòàâ-
ëåíèé î êà÷åñòâåííîì îáðàçîâàíèè çà ãðàíèöåé, è, ñ äðóãîé ñòîðî-



1634.4. Çàêëþ÷åíèå è ïðåäëîæåíèÿ

íû, âñëåäñòâèå îãðàíè÷åíèé ó ñåáÿ äîìà. Ïðåäïî÷òåíèå îáó÷åíèÿ
çà ãðàíèöåé âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì óðîâíÿ äîõîäîâ â ñòðà-
íàõ ïðîèñõîæäåíèÿ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìîæíî íàáëþäàòü òåíäåí-
öèþ ìíîãîêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, âûåçæàþ-
ùèõ îáó÷àòüñÿ çà ãðàíèöó, ñîïðîâîæäàþùóþñÿ è ìíîãîêðàòíîå
óâåëè÷åíèå äîõîäîâ.

Ïðàâèòåëüñòâà è èíñòèòóòû ìîãëè áû íàéòè äëÿ ñåáÿ ñòóäåí÷åñ-
êóþ ìîáèëüíîñòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé, åñëè áû îíà áûëà âñòðîå-
íà â äîëãîñðî÷íûå ñòðóêòóðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó èíñòèòóòàìè è
ôèðìàìè. Èíñòèòóòû ïîòîìó è ñîòðóäíè÷àþò äðóã ñ äðóãîì, ÷òî ìî-
ãóò âçàèìíî îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì: òàê, «äåìîãðàôè÷åñêè ñòàðûé»
óíèâåðñèòåò äåëèòñÿ ñâîèì õîðîøèì ïðîèçâîäñòâåííûì îïûòîì,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îí çàâîåâàë ñâîþ ðåïóòàöèþ (è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ìåñòî â ðåéòèíãå) ñ «äåìîãðàôè÷åñêè ìîëîäûì» óíèâåðñèòåòîì
÷åðåç îáó÷åíèå ïåðñîíàëà «ìîëîäîãî» óíèâåðñèòåòà. Êîììåð÷åñêèå
è ïðîìûøëåííûå ñåòè äîëæíû ñòàòü îñíîâîé, êîòîðàÿ ñäåëàåò óáå-
äèòåëüíûì ýôôåêòèâíîñòü ïàðòíåðñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà.

Íåêîòîðûå âûäâèãàþò èäåþ î ãëîáàëèçàöèè ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ â îòíîøåíèè âñåãî ïîñëåøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÎÝÑÐ, 2004b).
Ýòî èìåííî òà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñòîèò ñåãîäíÿ ïåðåä Åâðîïîé.
Ìîáèëüíîñòü èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (è ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëîâ)
áóäåò ñëóæèòü íå òîëüêî èíòåðåñàì ñàìèõ íååâðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ
è èõ ñòðàí, íî òàêæå ïîñëóæèò äåëó óêðåïëåíèÿ ÅÑ. Êðîññ-êóëüòóð-
íîå îáðàçîâàíèå äîëæíî â ýòîì êîíòåêñòå ñòàòü ÷àñòüþ ïåäàãîãèêè
èëè ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ êàæäîãî óíèâåðñèòåòà Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà.
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Ïðèëîæåíèå 4.1. Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû â ÅÑ

Ïðèëîæåíèå 4.1.1. Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû â ÅÑ â 1998 ãîäó: âñå ñòðàíû ÅÑ-27

Ñòðàíà

GR DE IT FR IE ES UK PL AT PT FI NL SE BE

UK 25,267 12,915 5,196 12,574 16,359 6,852 – 611 1,045 1,985 2,433 2,533 2,982 2,125

DE 8,491 – 6,818 6,341 646 5,223 2,82 6,827 6,776 1,675 1,124 2,345 1,049 997

FR 2,716 5,187 3,608 – 578 3,408 3,411 1,461 356 3,468 289 585 825 1,796

AT 348 5,42 6,621 381 43 286 206 682 0 42 183 100 263 91

ES 258 3,221 2,886 3,894 262 0 2,347 85 492 760 240 793 403 927

IT 11,392 1,022 0 612 16 200 204 14 94 30 63 86 104 102

SE 164 695 153 227 49 116 433 402 130 37 2,357 156 0 21

RO 4,623 286 18 12 – 2 5 6 17 – – 3 49 4

BG 4,926 22 2 1 0 0 2 10 1 0 1 0 3 0

IE 31 524 101 479 0 231 1,735 5 41 12 81 45 62 64

HU 858 470 16 16 : 3 15 60 36 2 17 5 84 1

DK 24 583 75 115 41 67 369 196 30 20 90 97 432 20

CZ 663 41 5 1 6 3 177 60 5 2 6 0 32 1

FI 20 174 49 62 23 23 114 58 24 19 0 34 371 14

PL 57 139 9 31 2 14 19 : 13 3 10 4 70 6

EE 0 3 0 0 0 0 2 0 0 0 293 1 9 0

LU 3 18 47 215 0 10 3 1 0 110 0 1 0 63

LV 0 2 19 1 0 3 0 2 0 0 2 1 1 0

SI 1 6 62 0 0 0 0 1 6 0 0 2 1 0

LT : 4 2 : : : 1 28 : : 2 : : :

PT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

BE : : : : : : : : : : : : : :

GR : : : : : : : : : : : : : :

CY : : : : : : : : : : : : : :

MT : : : : : : : : : : : : : :

NL : : : : : : : : : : : : : :

SK : : : : : : : : : : : : : :

���
 59,842 30,732 25,687 24,962 18,025 16,441 11,863 10,509 9,066 8,165 7,191 6,791 6,74 6,232

���� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

�
��
��
�
��
��
�/
��
	�
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 ãðàæäàíñòâà

RO BG HU CY DK LU SK CZ LT SI EE LV MT Total Rank

320 263 688 3,276 1,734 503 74 250 71 89 57 64 315 100,581 1

1,407 1,782 2,046 195 651 1,302 476 1,082 452 486 213 281 31 61,536 2

1,837 1,093 358 63 312 1,097 139 207 67 26 24 53 13 32,977 3

318 1,066 900 55 64 297 573 223 31 419 15 13 4 18,644 4

91 64 20 3 289 13 5 17 1 4 78 0 50 17,203 5

3 7 112 76 57 17 52 87 9 259 5 12 3 14,638 6

132 60 115 2 658 2 13 13 45 8 109 52 0 6,149 7

– 245 52 37 3 2 3 – 2 – – – – 5,369 8

112 0 12 65 0 0 3 0 2 4 0 0 0 5,166 9

15 0 2 0 22 14 0 3 3 0 0 0 3 3,473 10

1,008 31 : 152 4 1 529 17 1 21 2 2 : 3,351 11

69 31 20 0 0 1 1 5 30 1 11 13 1 2,342 12

5 30 14 23 9 0 1,038 0 8 18 8 6 0 2,161 13

51 37 70 2 37 0 6 10 30 1 386 16 0 1,631 14

37 107 66 5 11 1 76 250 531 5 11 50 : 1,527 15

1 2 0 0 3 0 0 0 130 0 – 112 0 556 16

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 473 17

0 1 0 0 1 0 0 1 38 0 41 0 0 113 18

0 3 7 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 90 19

: : : : : : : : : : 1 11 : 49 20

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21

: : : : : : : : : : : : : 22

: : : : : : : : : : : : : 23

: : : : : : : : : : : : : 24

: : : : : : : : : : : : : 25

: : : : : : : : : : : : : 26

: : : : : : : : : : : : : 27

5,408 4,822 4,482 3,954 3,855 3,25 2,989 2,165 1,451 1,341 961 685 420 278,029

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
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Ïðèëîæåíèå 4.1.2. Èíîñòðàííûå ñòóäåíòû â ÅÑ â 2006 ãîäó: âñå ñòðàíû ÅÑ-27

DE FR GR IT PL IE ES SK BG RO CY PT NL AT

UK 16,031 14,842 17,989 8,933 6,817 25,997 8,628 1,166 998 944 6,34 4,848 3,984 1,722

DE : 6,346 6,268 7,582 16,106 440 5,355 1,7 12,853 4,468 218 1,612 1,607 6,351

FR 6,565 : 2,014 4,455 3,427 498 3,664 415 2,876 4,332 206 2,593 603 419

BE 553 17,68 500 2,349 470 66 1,087 65 204 400 14 906 3,273 40

AT 10,174 445 237 6,188 1,341 49 394 1,228 1,373 628 24 59 127 :

NL 11,898 754 464 521 880 119 795 105 377 211 27 291 : 202

SE 3,044 1,619 288 722 926 149 1,163 50 95 234 2 199 708 486

CZ 207 26 113 24 246 40 20 14,664 111 34 130 159 15 37

IT 1,638 915 5,473 : 1,332 33 502 178 677 1,874 108 104 31 215

ES 1,624 1,785 198 2,711 595 60 : 91 610 1,283 66 2,356 289 146

GR 341 35 : 71 85 0 11 10 506 244 8,966 4 10 7

HU 1,408 40 158 23 64 48 32 2,324 44 3,334 280 10 15 54

DK 1,072 229 49 158 651 60 149 30 116 229 2 47 184 43

IE 713 800 61 226 173 : 388 15 38 71 10 18 79 59

FI 323 158 52 133 155 36 121 21 68 122 4 25 80 33

PT 300 746 40 239 141 9 679 15 50 95 0 : 243 22

PL 344 77 24 41 : 14 36 160 96 62 9 35 10 33

BG 27 7 799 9 9 0 4 3 : 75 527 4 1 4

RO 265 41 606 100 4 – 8 – 200 : 21 12 6 13

LU 111 387 6 48 10 4 12 5 9 7 0 181 6 2

SK 18 6 98 4 28 1 3 : 13 66 21 0 0 7

EE 13 5 0 6 1 1 5 0 4 2 0 0 0 2

LV 67 5 1 5 12 0 2 1 0 1 1 0 1 1

CY 21 4 419 5 11 0 9 5 83 27 : 2 1 4

LT 100 56 3 35 175 2 32 3 7 0 0 29 7 13

SI 14 3 2 88 5 0 0 8 5 5 0 1 2 10

MT 10 4 10 4 1 0 0 5 76 1 4 2 7 0

���
 56,881 47,015 35,872 34,68 33,665 27,626 23,099 22,267 21,489 18,749 16,98 13,497 11,289 9,925

���� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
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��
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UK SE BE FI HU LU CZ LT DK LV EE SI MT Total Rank

: 4,494 1,716 2,391 1,192 397 1,364 1,555 2,294 691 455 321 762 136,871 1

1,871 697 978 927 2,746 2,307 2,309 1,788 591 941 800 592 37 87,49 2

2,57 546 2,725 302 660 1,659 694 235 247 153 123 101 19 42,101 3

210 46 : 52 94 1,612 59 37 49 114 23 123 6 30,032 4

194 187 64 185 1,134 428 508 66 70 39 31 550 2 25,725 5

772 180 2,176 172 352 41 116 86 136 74 52 53 5 20,859 6

761 : 247 3,88 179 5 221 323 979 155 258 54 6 16,753 7

363 63 9 6 33 0 : 8 3 9 6 23 1 16,35 8

280 129 204 87 231 38 165 142 54 61 62 397 45 14,975 9

618 194 368 108 43 9 113 60 71 20 81 54 20 13,573 10

85 14 37 13 16 1 9 6 6 10 18 0 1 10,506 11

53 222 7 27 : 0 17 6 3 7 10 23 3 8,212 12

471 1,342 19 187 68 3 42 345 : 144 116 8 2 5,766 13

1,196 80 79 77 15 12 35 32 25 23 14 7 3 4,249 14

189 567 24 : 91 5 61 111 47 41 629 8 2 3,106 15

86 18 77 12 16 45 31 10 5 5 3 19 0 2,906 16

45 322 8 9 66 0 262 485 14 72 13 9 0 2,246 17

5 7 1 1 2 0 3 2 0 1 0 19 0 1,51 18

10 47 7 2 65 2 – – 4 – – 2 – 1,415 19

4 2 160 2 2 : 4 0 2 1 0 0 0 965 20

12 10 5 2 36 0 481 3 0 0 0 3 2 819 21

3 13 2 398 5 0 0 84 3 198 : 0 0 745 22

15 4 0 3 0 0 6 526 3 : 61 0 0 715 23

50 3 1 6 2 0 7 6 0 5 1 0 0 672 24

8 9 10 22 2 0 16 : 6 67 5 9 0 616 25

0 2 2 0 17 0 3 0 1 2 2 : 0 172 26

16 4 2 1 2 0 1 1 2 1 4 0 : 158 27

9,887 9,202 8,928 8,872 7,069 6,564 6,527 5,917 4,615 2,834 2,767 2,375 916 449,507

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

       ãðàæäàíñòâà
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Ïðèëîæåíèå 4.2

Îïðåäåëåíèå ðåãèîíîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîäðàçäåëåíèåì ÎÎÍ ïî íàöèÿì è íàðîäîíàñåëåíèþ

Áîãàòûå ñòðàíû ïî îïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþò íàèáîëåå ðàç-
âèòûì ðåãèîíàì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âñå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïëþñ
Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà, Àâñòðàëèÿ/Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è ßïîíèÿ.

Áåäíûå ñòðàíû ïî îïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþò ðàçâèâàþùèìñÿ
ðåãèîíàì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âñå ñòðàíû Àôðèêè, Àçèè (êðîìå ßïî-
íèè), Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è Êàðèáû ïëþñ Ìåëàíåçèÿ, Ìèêðîíåçèÿ
è Ïîëèíåçèÿ.

Îïðåäåëåíèå îáëàñòåé Åâðîïû

Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà: Áåëàðóñü, Áîëãàðèÿ, ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîëüøà,
Ìîëäîâà, Ðóìûíèÿ, Ðîññèÿ, Ñëîâàêèÿ, Óêðàèíà.

Ñåâåðíàÿ Åâðîïà: Èñëàíäèÿ, Äàíèÿ, Ýñòîíèÿ, Ôàðåðñêèå îñòðî-
âà , Íîðìàíäñêèå îñòðîâà, Ôèíëÿíäèÿ, îñòðîâ Ìýí, Ëàòâèÿ, Ëèòâà,
Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ.

Þæíàÿ Åâðîïà: Àëáàíèÿ, Àíäîððà, Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, Õîð-
âàòèÿ, Ãèáðàëòàð, Ãðåöèÿ, Âàòèêàí, Èòàëèÿ, Ìàëüòà, Ìîíòåíåãðî,
Ïîðòóãàëèÿ.

Çàïàäíàÿ Åâðîïà: Àâñòðèÿ, Áåëüãèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ëèõòåí-
øòåéí, Ìîíàêî, Ãîëëàíäèÿ, Øâåéöàðèÿ.



Ãëàâà 5. ÎÑÒÀÍÎÂÈÒÅ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÓÄÓØÅÍÈÅ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÕ

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

5.1. Ïëîõî ôèíàíñèðóåìûå óíèâåðñèòåòû

Çàãëàâèå ýòîé ãëàâû çâó÷èò äîâîëüíî çëîâåùå. Óäóøåíèå � ñèëü-
íîå ñëîâî è, òåì íå ìåíåå, ìû äîëæíû ïðîáóäèòüñÿ îòî ñíà è ïî-
íÿòü, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïîñòåïåííî ïðîèãðûâàåò êîí-
êóðåíöèþ â áîðüáå çà ïðèâëå÷åíèå òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé. Íà
ïðîòÿæåíèè ñîðîêà ëåò (ñ 1970 ãîäà) áþäæåòíûå çàòðàòû íà îäíîãî
ñòóäåíòà âñå áîëåå è áîëåå ñîêðàùàëèñü, çà èñêëþ÷åíèåì íåðåãóëÿð-
íûõ è íåáîëüøèõ ïîâûøåíèé ýòèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãëè ââåñòè â
çàáëóæäåíèå ëèøü íåñâåäóùèõ ëþäåé. Áîëåå ïîäðîáíî ìû îñòàíî-
âèìñÿ íà ýòîì âîïðîñå â ðàçäåëå 5.2.

Íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäñòâèåì òðàíñëÿöèè ðàçóìíîãî ïðèíöèïà ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé íà ñòàòóñ óíèâåðñèòåòîâ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, âêëþ÷àÿ ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ èñêëþ÷èòåëüíî èç
ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå è òàê ïîäâåðãàþòñÿ ïîñòîÿííî-
ìó äàâëåíèþ âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ ñòàâêè ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ.

Ðàâíûå âîçìîæíîñòè äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñòîèìîñòè ó÷àñòèÿ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ, à íå ïðîèçâîäèòå-
ëÿ (êàê ýòî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò). Â ðàçäåëå 5.3 îáñóæäàåòñÿ ïðèíöèï
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé êàê êðàåóãîëüíûé êàìåíü åâðîïåéñêîé êóëüòó-
ðû â îáùåñòâå è ðàçëè÷íûõ ñèñòåì êðåäèòîâ è ãðàíòîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò ãàðàíòèðîâàòü îáåñïå÷åíèå ïðèíöèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé.

Â ðàçäåëå 5.4 ìû ðàññìàòðèâàåì «äðóãèå» èñòî÷íèêè äîõîäà óíè-
âåðñèòåòîâ: îò ñóáñèäèé è êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî âàëîðèçà-
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öèè è ïðî÷. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ, â Åâðîïå îòñóòñòâóåò êóëüòóðà
ñóáñèäèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ. Äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ äîõî-
äîâ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ â ñòîðîíó èõ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ñîïðÿæåíà
â Åâðîïå ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè (ëó÷øå âñåãî âûãëÿäèò çäåñü Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ). Âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â ðàçäåëå 5.5. Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âðÿä ëè ïðåäóñìàòðèâàåò âîçíàãðàæ-
äåíèå çà ïðèíÿòèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà çíà-
íèé ó÷àùèõñÿ, à èìåííî:

� îáíîâëåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ çíàíèé
î ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ;

� îáíîâëåíèå ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñ öåëüþ ëó÷øåé
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê ãëîáàëèçîâàííîìó ìèðó.

5.2. Ýðîçèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ðàçìåð ôèíàíñèðîâàíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ êà÷åñòâîì. Ìåíüøèå
îáúåìû çàòðàò íà ñòóäåíòà îçíà÷àþò õóäøåå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
íåçàâèñèìî îò ôîðìû: ìåíüøå ÷àñîâ íà ïðåïîäàâàíèå, ìåíüøå âíè-
ìàíèÿ ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê ãëîáàëèçîâàííîìó ðûíêó òðóäà è ïðî÷.
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îòäà÷åé óíèâåðñèòåòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ çíàíèé
è êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷åííûõ èõ âûïóñêíèêàìè, è çàòðàòàìè ÿâëÿ-
åòñÿ àñèìïòîòè÷íûì, êàê ýòî âèäíî èç ãðàôèêà 5.1. Âñå ôàêòû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ â áîëüøèíñòâå åâ-
ðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû òåðÿþò
ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñëîâî «óäóøåíèå» íå îçíà÷àåò
«äóøèòåëÿ», ò.å. ÷åëîâåêà, èëè îðãàíèçàöèþ, êîòîðûå ñîâåðøàþò
ïðåñòóïëåíèå. Ïîñòåïåííîå óìåíüøåíèå äîñòóïà êèñëîðîäà â óíè-
âåðñèòåòû èñòîðè÷åñêè óõîäèò ñâîèìè êîðíÿìè â îðãàíèçàöèþ óíè-
âåðñèòåòîâ, íå ðàññ÷èòàííûõ íà ìàññîâîå îáó÷åíèå, à òàêæå â ïîñ-
ëåâîåííûé ïåðèîä, êîãäà äîìèíèðóþùóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè è
ñóäüáå âóçîâ èãðàëî ãîñóäàðñòâî: â ñåìèäåñÿòûå ãîäû äâàäöàòîãî âåêà
ìíîãèå óíèâåðñèòåòû áûëè îðãàíèçîâàíû ïî òèïó ãîñóäàðñòâåííûõ
âåäîìñòâ, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ èç ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû. Ïîë-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
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îòðàæàåò îòíîøåíèå ê íèì êàê ê êàòåãîðèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì ñóùåñòâîâàëà è äîñòàòî÷íîãî ùåäðàÿ
ñèñòåìà ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ è ãðàíòîâ, âûäàâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì,
èëè íàëîãîâûõ ñóáñèäèé, êîòîðûå èçíà÷àëüíî çàäóìûâàëèñü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé. Ñî÷åòàíèå ïîëíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäîñòàâëåíèå áåñ-
ïëàòíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïëþñ âåñüìà ùåäðûå ïî-
ñîáèÿ íà æèçíåííûå ðàñõîäû ñòàëè «åâðîïåéñêîé òðàäèöèåé».
Èìåííî ýòà òðàäèöèÿ ïðèâåëà â êîíöå êîíöîâ ê «óäóøåíèþ» óíèâåð-
ñèòåòîâ, êîãäà:

� óâåëè÷èëàñü ÷èñëåííîñòü àáèòóðèåíòîâ, è äëÿ ýòîãî ïîòðåáî-
âàëèñü áîëüøèå áþäæåòíûå çàòðàòû;

� óâåëè÷èëèñü çàòðàòû íà ñòóäåíòîâ, à òàêæå îïëàòà òðóäà ïðå-
ïîäàâàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà;

� óìåíüøèëîñü æåëàíèå ïëàòèòü íàëîãè, ÷òî ïðèâåëî ê ìåíüøèì
ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåò è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàùåíèþ ÂÂÏ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðàâèòåëüñòâó íè÷åãî íå îñòàâàëîñü äåëàòü, êàê
ñîêðàòèòü ðàçìåð ðàñõîäîâ íà ñòóäåíòà. Òîãäà áûëî ïðèíÿòî íåñòàí-
äàðòíîå ðåøåíèå ðàçðåøèòü ó÷àùèìñÿ ïëàòèòü çà îáó÷åíèå èç ñâîå-
ãî êàðìàíà, íî ýòî ðåøåíèå îêàçàëîñü ïðàêòè÷åñêè íåâûïîëíèìûì.

Èäåàë, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâî ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóåò ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé, âêëþ÷àÿ âûñøåå, è îòñóòñòâóþò îãðà-
íè÷åíèÿ ïðè ïðèåìå, áûë øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí è ïîääåðæèâàëñÿ
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Ãðàôèê 5.1. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îòäà÷åé
è ôèíàíñèðîâàíèåì óíèâåðñèòåòîâ
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â Åâðîïå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Îäíèì èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ïðèíöèïîâ ÞÍÅÑÊÎ, ïðîâîçãëàøåííûé â Ñòàòüå 26 Âñåîáùåé
äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà, � «âûñøåå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü îäè-
íàêîâî äîñòóïíûì äëÿ âñåõ íà îñíîâå ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî», êîòî-
ðûé ÷àñòî öèòèðóåòñÿ åâðîïåéñêèìè ïîëèòèêàìè â êà÷åñòâå àðãó-
ìåíòà ïðîòèâ óñòàíîâëåíèÿ ïëàòû çà îáó÷åíèÿ, ïðîòèâ îãðàíè÷åíèÿ
ìåñò â óíèâåðñèòåòå è ïðîòèâ îòáîðà ñòóäåíòîâ (ïîñêîëüêó îíè èìå-
þò «ïðàâèëüíûé» øêîëüíûé äèïëîì).

Ïðèâåäåì ïðèìåð Ãåðìàíèè. Ñòàòüÿ 12 Êîíñòèòóöèè ÔÐÃ (ñ âíå-
ñåííûìè òóäà ïîïðàâêàìè 19 ìàðòà 1956, êîíñòàòèðóþùàÿ ïðàâî
êàæäîãî âûáèðàòü ðîä çàíÿòèé è çàïðåùàþùàÿ ïðèíóäèòåëüíûé
òðóä) ÷àñòî ïðèâîäèòñÿ â êà÷åñòâå àðãóìåíòà äëÿ òîãî, ÷òîáû çàï-
ðåòèòü âçèìàíèå ïëàòû çà îáó÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ. Ñòà-
òüÿ ãëàñèò (ïóíêò I): «Âñå íåìöû èìåþò ïðàâî ñâîáîäíî èçáèðàòü
ïðîôåññèþ, ìåñòî ðàáîòû è ó÷åáû». Îäíàêî â ÿíâàðå 2005 ãîäà Ôå-
äåðàëüíûé êîíñòèòóöèîííûé ñóä Ãåðìàíèè (Bundesverfassungs-
gericht) ïðèíÿë ðåøåíèå îá îòìåíå çàïðåòà íà âçèìàíèå ïëàòû çà
îáó÷åíèå, ñîäåðæàâøåãîñÿ â ýòîé ñòàòüå. Ëþáîé èç ñóáúåêòîâ ôå-
äàðàöèè ÔÐÃ (â ÔÐÃ ñóáúåêòû íàçûâàþòñÿ «çåìëè») òåïåðü ìîæåò
ðåøàòü, áóäóò ëè åãî óíèâåðñèòåòû âçèìàòü ïëàòó çà îáó÷åíèå è
îïðåäåëÿòü èõ ðàçìåð.

Èäåàë ïîëíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áûë ñðåä-
ñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíöèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé. È âåá-ñàéò
ÞÍÅÑÊÎ èñêðåííå ïðîâîçãëàøàåò ýòîò ïðèíöèï. Îäíàêî ïðèíöèï
ïîëíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé è ñåãîäíÿ ïî-
âñåìåñòíî îñóùåñòâëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, äóøèò
åâðîïåéñêèå âóçû, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî-
ïðîñòó íåñïîñîáíî âûäåëèòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïåðâîêëàññíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ. Åñëè åâðîïåéñêèì
óíèâåðñèòåòàì ñóæäåíî ñòàòü âàæíåéøèì ôàêòîðîì â êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè Åâðîïû � â êóëüòóðíîì, ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì
îòíîøåíèè, � òî èõ íóæíî âûñâîáîäèòü èç ïåòëè ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà è îäíîâðåìåííî ñîõðàíèòü è ðàñøèðèòü ðàâíûå âîçìîæ-
íîñòè êàêèìè-òî èíûìè íåãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, íàïðèìåð,
÷åðåç ñòóäåí÷åñêèå êðåäèòû è ãðàíòû.

Ýòî óäóøåíèå âèäíî ïî òîìó, êàê â îáùåñòâå âîçðàñòàþò òðåáîâà-
íèÿ ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ, ñ îäíîé
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ñòîðîíû, è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ñòóäåíòîâ, ñ äðóãîé. Äàííûå î ñî-
êðàùåíèè ðàçìåðà çàòðàò íà ñòóäåíòîâ âóçîâ (ãîñóäàðñòâåííûõ
è ÷àñòíûõ) ïðèâåäåíû íà ãðàôèêå 5.2 íà ïðèìåðå Íèäåðëàíäîâ.

Íàéòè äàííûå ïî äðóãèì åâðîïåéñêèì ñòðàíàì çà ñòîëü äëèòåëü-
íûé ïåðèîä îêàçàëîñü íåëåãêî. Ìû íàøëè íåêîòîðûå äàííûå ïî

Ãðàôèê 5.2. Ñîêðàùåíèå çàòðàò â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòà
â Íèäåðëàíäàõ (1950�2005)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: òûñÿ÷à åâðî íà ñòóäåíòà; ñêîððåêòèðîâàííûå ïî èíäåêñó
ÈÏÖ; ñêîððåêòèðîâàííûå ïî èíäåêñó öåí.

Ï ð è ì å ÷ à í è å: ðàñõîäû (�Totaal uitgaven tertiair onderwijs�) áûëè ðàçäåëåíû
íà êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ è ñêîððåêòèðîâàíû ïî èíäåêñó ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
(ÈÏÖ) è èíäåêñó çàðïëàò (ãäå 2000 = 100 ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ãîäîì). Ñþäà âêëþ-
÷åíû ñòóäåíòû âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (hoger
beroepsonderwijs) è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (wetenschappelijke onderwijs).
Çà 1972�1973 ãîäû ó íàñ íå èìååòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé î ÷èñëåííîñòè
ïîñòóïèâøèõ â âóçû.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû äàííûõ CBS StatLine (2008) î çàòðàòàõ è ñòó-
äåíòàõ, äàííûå CBS StatLine (2009a) îá èíäåêñå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è äàí-
íûå CBS StatLine (2009a) îá èíäåêñå çàðàáîòíîé ïëòû.
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Ôðàíöèè è Ôèíëÿíäèè1  çà ïåðèîä ñ 1980 ïî 2007 ãîä. Ýòè äàííûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî çàòðàòû íà ñòóäåíòîâ (â ðåàëüíîì âûðà-
æåíèè) îñòàëèñü íåèçìåííûìè âî Ôðàíöèè, õîòÿ è íà íèçêîì óðîâíå
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè ñ ñîïîñòàâèìûìè óðîâ-
íÿìè äîõîäà; Ôèíëÿíäèÿ æå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå «öåëîìóäðåííîé» ñòðà-
íîé, ñ íåáîëüøèì ðîñòîì çàòðàò íà ñòóäåíòà.

Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî ìåæäó 1950 è 1970 ãîäàìè ïðîèçîøëî ðåç-
êîå óâåëè÷åíèå ñóììû çàòðàò íà ñòóäåíòîâ. Íî, êîãäà ÷èñëåííîñòü ó÷à-
ùèõñÿ âóçîâ âîçðîñëà, îáúåì çàòðàò ñîêðàòèëñÿ. Èç ãðàôèêà òàêæå
âèäíî, ÷òî ñ 1975 ãîäà èíäåêñû ÈÏÖ è çàðïëàò òåñíî êîððåëèðóþò
ìåæäó ñîáîé (ñ 1973 ãîäà óðîâåíü çàðïëàò òîëüêî âîçðîñ áëàãîäàðÿ
èíôëÿöèè!): êîððåêòèðîâêà ñ ó÷åòîì èíäåêñîâ ÈÏÖ è çàðïëàò ïðè-
âîäèò ïðàêòè÷åñêè ê àíàëîãè÷íûì ðåçóëüòàòàì. Ìåæäó 1975 è 2005
ãîäàìè ðåàëüíûå çàòðàòû â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòà ñîêðàòèëèñü íàïîëî-
âèíó. Íèäåðëàíäû ïðèâîäÿòñÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà, êîòîðûé, ê ñîæà-
ëåíèþ, òèïè÷åí äëÿ âñåé Åâðîïû.

Óíèâåðñèòåòû � ýòî îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ âñåãäà ðàáîòàåò
áîëüøîé øòàò ñîòðóäíèêîâ, ñëåäîâàòåëüíî, 80% âñåõ áþäæåòíûõ àñ-
ñèãíîâàíèé íà óíèâåðñèòåòû èäåò íà âûïëàòó çàðïëàò. Âîçìîæíîñòü
äëÿ «ïîâûøåíèÿ» ïðîäóêòèâíîñòè (ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâîãî ïîäõîäà
ê ñîîòíîøåíèþ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà ïðè ñîõðàíåíèè êà÷åñòâà). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ êîððåêòíîãî âðå-
ìåííîãî ñðàâíåíèÿ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíäåêñ çàðïëàò. Åñëè
ìû ñäåëàåì êîððåêöèþ ïî óðîâíþ çàðïëàò, òî óâèäèì, ÷òî îáúåì àñ-
ñèãíîâàíèé çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ðåçêî ñîêðàòèëñÿ (ñì. ãðàô. 5.2).

Â îòëè÷èå îò Íèäåðëàíäîâ, ãäå îáúåì çàòðàò íà ñòóäåíòîâ ñîêðà-
òèëñÿ ñ 1975 ãîäà, â ÑØÀ îáúåì çàòðàò â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòà, ñêîð-
ðåêòèðîâàííûé ïî èíäåêñó öåí2, â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
áûë âûøå ñ 1959 ïî 1969 ãîäû (ñì. ãðàô. 5.3). Îáúåì ýòèõ ñêîððåêòè-
ðîâàííûõ çàòðàò íåñêîëüêî óìåíüøèëñÿ â 1970-å ãîäû. Â 1982 ãîäó

1 Äàííûå î ðàçìåðàõ çàòðàò â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ÷èñëåí-
íîñòè ñòóäåíòîâ âî Ôðàíöèè è Ôèíëÿíäèè áûëè îáíàðóæåíû íàìè íà ñàé-
òàõ Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
Ôðàíöèè (Èíçåå, 2010) è Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ Ôèíëÿíäèè
(Opetusministerio, 2010).

2 Èíäåêñ öåí â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí èñõîäÿ èç
çàòðàò â ðàñ÷åòå íà ñòóäåíòà çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê âðåìåíè. Îí áëè-
çîê ê èíäåêñó çàðàáîòíîé ïëàòû.
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îáúåì çàòðàò íà ñòóäåíòîâ, ñêîððåêòèðîâàííûé íà óðîâåíü öåí
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàë óâåëè÷èâàòüñÿ, è ýòîò ðîñò ïðî-
äîëæàëñÿ äî ïåðâûõ ëåò XXI âåêà, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàë íåñêîëü-
êî ñîêðàùàòüñÿ. Ýòà òåíäåíöèÿ îòíîñèòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ çàòðàò
íà ñòóäåíòîâ ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè â Íèäåðëàíäàõ, ãäå
ýòîò ïîêàçàòåëü ðåçêî ïîøåë âíèç.

Åñëè áû êàêîé-íèáóäü ïðèøåëåö èç êîñìîñà âçãëÿíóë áû íà ãðà-
ôèê 5.2, òî îí áû ñäåëàë äëÿ ñåáÿ âûâîä, ÷òî îáùåñòâî, î÷åâèäíî,
óäåëÿåò ìàëî âíèìàíèÿ âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è âñëåäñòâèå ýòîãî
ñîêðàòèëî áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, ïðåêðàñíî îñîç-
íàâàÿ, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà, èëè íàîáîðîò áû
îáíàðóæèë, ÷òî âóçû ñïîñîáíû ïîäíÿòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ðàáî-
òû çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ (òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ñòóäåíòîâ íå îòðàçèëîñü áû íà êà÷åñòâå ïðå-
ïîäàâàíèÿ). Íî â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî íå òàê.

Ãðàôèê 5.3. Çàòðàòû â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èç ðàñ÷åòà íà
îäíîãî ñòóäåíòà â ÑØÀ, 1960, 1969�2007 ãîäû (òåêóùèå è ñêîððåêòè-
ðîâàííûå ïî èíäåêñó öåí â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 1982=100)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: â òûñ. äîëëàðîâ íà ñòóäåíòà; ïîñëåøêîëüíûå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, ïðèñâàèâàþùèå ñòåïåíè; â äîëëàðàõ ÑØÀ íà òåêóùèé ìîìåíò; ñêîððåêòèðî-
âàíû ïî èíäåêñó öåí â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (1982=100); ãîä.
Ï ð è ì å ÷ à í è å: Èíäåêñ öåí â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1959 ãîä àïïðîêñèìèðîâàí ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïîêàçàòåëþ íà 1960 ãîä.
Èñòî÷íèê: Äèëëîó è äð. (2009), òàáëèöà 3 (çà÷èñëåíèå â âóçû), 25 (ðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå), è 31 (èíäåêñû öåí).
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Òî, ÷òî ìû ñåãîäíÿ íàçûâàåì «ýêîíîìèêîé çíàíèé», êàê ïîíÿòèå
ïîÿâèëîñü â 1960-õ ãîäàõ, êîãäà îáðàçîâàíèå ñòàëî ñ÷èòàòüñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå âûãîäíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Âòîðóþ ãèïîòåçó òàêæå
ñëåäóåò îòâåðãíóòü ïî ïðè÷èíå òàê íàçûâàåìîé «áîëåçíè Áàóìîëÿ».
Áàóìîëü (1967) óáåäèòåëüíî äîêàçàë, ÷òî îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü
óñëóã â òåõ ñôåðàõ, ãäå êà÷åñòâî çàâèñèò ïðåèìóùåñòâåííî îò ó÷àñ-
òèÿ ëþäåé (êàê áàëåò, äðàìà èëè óõîä çà äåòüìè è îáðàçîâàíèå), áó-
äåò ñî âðåìåíåì òîëüêî âîçðàñòàòü; ïðè ýòîì, êîãäà çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà âîçðàñòàåò âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ïðîèçâîäÿùèõ îòðàñëÿõ, äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè âûíóæäåíû
òàêæå ïîâûøàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷òîáû ïðèâëåêàòü ðàáîòíèêîâ.

ÑØÀ è ßïîíèÿ ïîíÿëè ñóùíîñòü «áîëåçíè Áàóìîëÿ» è áîëåå èëè
ìåíåå ñîõðàíèëè îáúåì áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà óðîâíå øåñòèäå-
ñÿòûõ ãîäîâ (ñêîððåêòèðîâàííûé íà òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû),
ïîýòîìó ê 2000 ãîäó â ÑØÀ èëè ßïîíèè îáúåìû àññèãíîâàíèé â âóçàõ
â äâà ðàçà ïðåâûøàëè åâðîïåéñêèå. Ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì îáúÿñíå-
íèåì ëåæèò ïîíÿòèå î òîì, ÷òî çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå, êàê ýòî âèäíî
èç ãðàôèêà 5.1, íàõîäèëèñü íà àñèìïòîòè÷åñêîé òðàåêòîðèè, íî ëèáî
ñîêðàùåíèå àññèãíîâàíèé íå ïðèâîäèëî ê ðåçêîìó óõóäøåíèþ «îòäà-
÷è» óíèâåðñèòåòîâ, ëèáî ýòà «îòäà÷à» (èçìåðÿåìàÿ êà÷åñòâîì çíàíèé
âûïóñêíèêà) íå áûëà ñòîëü âàæíà äëÿ îáùåñòâà. Îáà ýòèõ ëîãè÷åñêèõ
îáîñíîâàíèÿ âûäâèãàëèñü â ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ, ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ðåøåíèÿì î áþäæåòíûõ ñîêðàùåíèÿõ, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷à ïîëè-
òè÷åñêèì çàÿâëåíèÿì î çíà÷åíèè îáðàçîâàíèÿ. Íåêîòîðûå ïîëèòèêè
(è ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè) ÷àñòî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòîì
ñîêðàùåíèÿ áþäæåòà ÿâèëîñü ïîâûøåíèå íàó÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè è óìåíüøåíèå îòñåâà ñòóäåíòîâ. Èçëèøíå ãîâîðèòü î ïðåâðàòíîñòè
ýòîé ëîãèêè. Ïðîäóêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âîçðîñëà íå áëà-
ãîäàðÿ ñîêðàùåíèÿì áþäæåòà, à â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ôîêóñà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ áûëè îïóáëèêîâàíû èëè öèòèðî-
âàëèñü. Ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé áûëà áû, ðàçóìååòñÿ,
âûøå áåç ñîêðàùåíèÿ áþäæåòà. ×òî êàñàåòñÿ óìåíüøåíèÿ ïðîöåíòà
îòñåâà ñòóäåíòîâ âóçîâ, òî ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ñêî-
ðåå ïðåïÿòñòâîâàëî, íåæåëè ñïîñîáñòâîâàëî ýòîìó ïðîöåññó. Áëàãîäà-
ðÿ ïðîçðà÷íîé ñòàòèñòèêå ïî îòñåÿâøèìñÿ ñòóäåíòàì, îïóáëèêîâàííîé
â ïå÷àòè, óíèâåðñèòåòû îñîçíàëè òîò ôàêò, ÷òî ñòóäåíòû íå ñòðåìÿòñÿ
ïîñòóïàòü â óíèâåðñèòåòû ñ âûñîêèì óðîâíåì îòñåâà.
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Ïîäëèííîé ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ àññèãíîâàíèé íà ñòóäåíòîâ
áûëà ïîëèòè÷åñêàÿ íåñïîñîáíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ âîçðàñòàþùèìè
òåìïàìè ïîñòóïëåíèé â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ñ ñàìîãî íà-
÷àëà � ñ øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ � âñå èññëåäîâàòåëè, àíàëèçèðîâàâ-
øèå îæèäàåìîå è æåëàåìîå ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî îíî íå ìîæåò áûòü îñóùå-
ñòâëåíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ (ñì. îò÷åò Äèðèíãà, ñîñòàâëåííûé â 1997 ãîäó â Âåëè-
êîáðèòàíèè). Ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïðèâëå÷åíèè ÷àñòíûõ ðåñóðñîâ è, ñîãëàñíî
àíàëèçó, ïðèìåíèòåëüíî ê Åâðîïå ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè è ãëóáèíû îáó÷åíèÿ. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå, ðàâíàÿ ñåìè èëè âîñüìè ãîäàì â òàêèõ
ñòðàíàõ, êàê Ãåðìàíèÿ è Íèäåðëàíäû, ìîãëà áûòü ïðèåìëåìà äëÿ
ýëèòàðíîé ñèñòåìû ïÿòèäåñÿòûõ-øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ, íî îíà ñî-
âåðøåííî íåñîðàçìåðíà òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà â ñåìèäåñÿòûå
ãîäû è ïîçæå: ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëóáèíû îáó÷åíèÿ ðûíîê òðóäà áûë
áîëåå ðàçíîîáðàçåí, â òî âðåìÿ êàê óíèâåðñèòåòû ïðîèçâîäèëè
âûïóñêíèêîâ «ïîä îäíó ãðåáåíêó». Íåìåöêèé åæåíåäåëüíèê â äå-
âÿíîñòûå ãîäû øóòèë, ÷òî ó÷åáà â ãåðìàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ çà-
íèìàåò ñòîëü äëèòåëüíîå âðåìÿ, ÷òî ê ìîìåíòó èõ îêîí÷àíèÿ âû-
ïóñêíèêè ñìîãóò âûéòè íà ïåíñèþ.

Ïîâûøåíèå ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå áûëî ïîëîæèòåëüíî
âîñïðèíÿòî êàê ãåíåðàòîð òàëàíòà è êàê ñîöèàëüíûé ìîáèëèçàòîð.
Ðûíîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íóæäàëñÿ â áîëüøåì êîëè÷åñòâå ñïåöèà-
ëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Îäíàêî ýëèòàðíàÿ ñèñòåìà åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëà ñëèøêîì íåïðèâëåêàòåëüíîé, ÷òî-
áû óíèâåðñèòåòû ñòàëè ìàññîâûìè: âûñîêèé ïðîöåíò îòñåâà,
äëèòåëüíûé êóðñ îáó÷åíèÿ äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ è ìàëî âíèìàíèÿ «ýô-
ôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ». Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé ñòðàíå åâðîïåéñêî-
ãî êîíòèíåíòà èìåëèñü ðàçíîãî ðîäà êîìèññèè è íîðìàòèâíûå äî-
êóìåíòû, â êîòîðûõ ïðÿìî ãîâîðèëîñü: óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè
óíèâåðñèòåòîâ ïîäëåæèò ñîãëàñîâàíèþ. Îäíàêî ñåðüåçíûì ïåðåìå-
íàì ïðàêòè÷åñêè íå îêàçûâàëîñü íèêàêîé ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè. Íàêîíåö ïðèøëî âðåìÿ, êîãäà â ýòèõ ñòðàí ïðîèçîøåë ýêîíîìè-
÷åñêèé áóì, è êî âñåì ýòèì ôèíàíñîâûì îãðàíè÷åíèÿì ïåðåñòàëè
îòíîñèòüñÿ ñåðüåçíî.
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Íåôòÿíîé êðèçèñ ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ è ïîñëåäîâàâøàÿ çà íèì
ñòàãôëÿöèÿ ïîêàçàëà óÿçâèìîñòü ìàññèôèêàöèè ýëèòíîé ñèñòåìû,
ôèíàíñèðóþùåéñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.
Ó ïðàâèòåëüñòâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ïðàêòè÷åñêè íå îñòàâàëîñü âû-
áîðà, êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîéòè íà ðàäèêàëüíîå ñîêðàùåíèå áþä-
æåòà, à ñ äðóãîé, ïðîèçâåñòè ñåðüåçíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ
ó÷åáíîãî êóðñà â óíèâåðñèòåòàõ. Ýôôåêò ïîñëåäíåãî ÿñíî âèäåí íà
ãðàôèêå 5.2. Ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ áûëî íåëüçÿ èç-çà
âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà íà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ. Íåêîòîðûå
ñòðàíû ïðèíÿëè â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå íîðìàòèâíûå äîêóìåí-
òû, êîòîðûå ïîâûøàëè ãèáêîñòü è èííîâàöèîííîñòü â óíèâåðñèòå-
òàõ, íî ýòî áûëî ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî.

Ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ äëèòåëüíîñòè êóðñà îáó÷åíèÿ â óíèâåð-
ñèòåòàõ íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû
ñäåðæàòü ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå óíèâåðñèòåòîâ â ïåðèîä óâåëè÷åíèÿ
ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå. Áþäæåòíûå ñîêðàùåíèÿ áûëè íåèçáåæ-
íû. Îäíàêî áþäæåòíûå ñîêðàùåíèÿ ïîøëè åùå äàëüøå, ÷òî áûëî âûç-
âàíî íåîáõîäèìîñòüþ ñíèçèòü áþäæåòíûé äåôèöèò (âûçâàííûé ýêî-
íîìè÷åñêèì ñïàäîì 1980-õ ãîäîâ), ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðåìëåíèåì
îáùåñòâåííîñòè ñíèçèòü íàëîãè. Ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê â Åâðî-
ïå, êàê è â ÑØÀ, áûëî ãëàâíîé ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêîé, îñïàðèâàå-
ìîé íà îñíîâå íåîêîíñåðâàòèâíîé, àíòèãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè,
à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé. Ãðàôèê 5.4 èëëþñòðèðóåò íà ïðè-
ìåðå ÅÑ ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ.
Ýòè öèôðû íå îñòàâëÿþò ñîìíåíèé, ÷òî çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæáû ïîäâåðãëèñü ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ, êàê â êî-
ëè÷åñòâåííîì, òàê è â ìàòåðèàëüíîì îòíîøåíèè, à ðàñõîäû â äðóãèõ
ñôåðàõ (îáùåñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå, óõîä çà ïîæèëûìè ëþäüìè)
âîçðîñëè. Äîñòóïíîñòü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñøèðèëàñü
â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè, íî ðàñõîäû íà åå ñîäåðæàíèå çíà÷è-
òåëüíî óìåíüøèëîñü âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò è
äðóãèõ ñòàòåé ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Ïðåñêîòò (2002) ðàññìàòðè-
âàåò óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèè,
àíàëîãè÷íîé «êðèâîé Ëàôôåðà», ïðîñëàâèâøåé ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó ïðåçèäåíòà Ðåéãàíà: ÷åì íèæå â ñòðàíå íàëîãè, òåì áîëüøå ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò è áîëüøå áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé. Óìåíüøåíèå óðîâ-
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íÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ óâåëè÷èëî áþäæåòíûé äåôèöèò, îäíàêî ïðèâåëî
ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Îòìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå ãîñó-
äàðñòâà (íàïðèìåð, Ãåðìàíèÿ) ïðîäîëæàþò ïîëèòèêó ñíèæåíèÿ íàëî-
ãîâ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Ãðàôèê 5.4. Ñòàâêè íàëîãà (ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû ïî îòíîøåíèþ
ê ÂÂÏ) çà âðåìåííîé ïåðèîä

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ïðîöåíò; ãîä; ÅÑ-25; ÅÑ-15.
Èñòî÷íèê: Eurostat (2008a).

Êîãäà ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé
è îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, òî
â ýòîì ñëó÷àå òîëüêî ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå (ïëàòà çà îáó÷åíèå
è äðóãèå íåãîñóäàðñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ) ìîæåò ñïà-
ñòè óíèâåðñèòåòû îò óäóøåíèÿ. Îäíàêî â øåñòèäåñÿòûå-ñåìèäåñÿòûå
ãîäû ó ïðàâèòåëüñòâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí íå áûëî âîçìîæíîñòåé óâå-
ëè÷èòü ïëàòó çà îáó÷åíèå, à òðàäèöèé óíèâåðñèòåòñêîé ôèëàíòðîïèè,
êàê â ÑØÀ, íå áûëî (îá ýòîì ìû åùå ïîäðîáíåå ïîãîâîðèì â íàñòîÿ-
ùåé ãëàâå). Ðåäêèå â Åâðîïå ïîïûòêè ïîäíÿòü ïëàòó çà îáó÷åíèå  âñòðå-
÷àëè ÿðîñòíîå íåäîâîëüñòâî ñòóäåíòîâ è ñàìèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòî-
ðîå èíîãäà ñîïðîâîæäàëîñü ñòóäåí÷åñêèìè çàáàñòîâêàìè èëè äàæå
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áóíòàìè. È èìåííî òîãäà, â ïåðèîä ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, îêàçûâà-
ëîñü ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî ââåñòè èëè ïîäíÿòü ïëàòó çà îáó÷åíèå � øàã,
êîòîðûé âûçûâàë âîçðàæåíèå, ÷òî ðîäèòåëè ñòóäåíòîâ (÷àñòî èç áî-
ëåå îáåñïå÷åííûõ äîõîäíûõ ãðóïï) «óæå çàïëàòèëè çà îáó÷åíèå ñâî-
èõ äåòåé óïëàòîé (ïðîãðåññèâíîãî) ïîäîõîäíîãî íàëîãà».

Îäíàêî âîçìîæíîñòè äëÿ ââåäåíèÿ ïëàòû çà îáó÷åíèÿ âñå æå îñ-
òàâàëèñü îòêðûòûìè, è â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ Íèäåðëàíäû
(1990), Ïîðòóãàëèÿ, Àâñòðèÿ, Ïîëüøà è Âåëèêîáðèòàíèÿ (1995) èõ
èñïîëüçîâàëè. Íåêîòîðûå ñòðàíû, íàïðèìåð Èòàëèÿ, óæå ïîäíÿëè
ïëàòó çà îáó÷åíèå âñëåäñòâèå îáíèùàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ. ×àñòíûå óíèâåðñèòåòû, òðåáóþùèå ïîëíóþ ïëàòó çà îáó÷å-
íèå, ñòàëè ïîïóëÿðíû, ÷òî ïðèâåëî ê ñî÷åòàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
è ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 2005
ãîäó â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, êàê ýòî âèäíî èç ãðàôèêà 5.5. ×àñòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèå ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ êîìïîíåíòîâ:

� ïëàòà çà îáó÷åíèå â ãîñóäàðñòâåííûõ óíèâåðñèòåòàõ;
� (ïî÷òè) ïîëíàÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå â ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòàõ.
Ðàçóìååòñÿ, ÷àñòíûì âóçàì íå íàäî òðåáîâàòü ïîëíóþ ïëàòó çà

îáó÷åíèå, åñëè îíè ïîëó÷àþò ïîæåðòâîâàíèÿ èç ðàçíûõ ôîíäîâ.
Îäíàêî, â îòëè÷èå îò ÑØÀ, ãäå îáúåì ïîæåðòâîâàíèé äî êðèçèñà
ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî ïîëòðèëëèîíà äîëëàðîâ (Õàììîíä, 2008), â
Åâðîïå ÷àñòíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò âåñüìà ñêðîìíóþ äîëþ
â îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèè óíèâåðñèòåòîâ. Ïî íàøèì ïðèáëèçèòåëü-
íûì îöåíêàì, îáùèé îáúåì ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé â åâðîïåéñêèå
óíèâåðñèòåòû íå ïðåâûøàåò íåñêîëüêèõ ìèëëèàðäîâ. Â ðåçóëüòàòå,
÷àñòíûå âóçû òðåáóþò ïîëíóþ îïëàòó çà îáó÷åíèå. Ïîæåðòâîâàíèÿ
â ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû ñëó÷àþòñÿ åùå ðåæå. Îíè ñóùåñòâó-
þò íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà è âçíîñû, êîòîðûå ñòóäåíòû ïëàòÿò
çà ñâîå îáðàçîâàíèå (ñì. áîëåå ïîäðîáíî ðàçä. 5.3).

Â ãðàôèêå 5.5 ÷àñòíûå âçíîñû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñåìåéíûå (ïëà-
òà çà îáó÷åíèå) è äðóãèå ÷àñòíûå èñòî÷íèêè (âêëþ÷àÿ ôîíäû èëè
ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé). Ñðàâíåíèå âåðõíåãî
(2005) è íèæíåãî ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì óâå-
ëè÷åíèè ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèè â ñðåäíåì (5 ïðîöåíòíûõ ïóíê-
òîâ), â îñîáåííîñòè â Ïîðòóãàëèè, Øâåöèè, Ðåñïóáëèêå Ñëîâàêèÿ,
êîòîðûå íå áðàëè ïëàòó çà îáó÷åíèå â 1995, íî òàêæå â ßïîíèè, ÑØÀ
è ×èëè, êîòîðûå óäâîèëè ñòàâêó ïëàòû çà îáó÷åíèÿ ñ 1995 ïî 2005 ãîä.
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Èç âñåõ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Âåëèêîáðèòàíèÿ íàõîäèòñÿ íà
ïåðâîì ìåñòå ïî ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ, íà âòîðîì ìåñòå ñòîèò Ïîðòó-
ãàëèÿ. Ðàçóìååòñÿ, êàæäîå óâåëè÷åíèå âçíîñîâ çà îáó÷åíèå äåáàòèðó-
åòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé è âîçìîæíî-
ñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ è ãðàíòîâ äëÿ íóæäàþùèõñÿ ñòóäåíòîâ
(ñì. ñëåä. ðàçä.). Êàê âèäíî èç ãðàôèêà 5.5 (âåðõíÿÿ ÷àñòü), åâðîïåéñ-
êèå ñòðàíû îêàçàëèñü íå â î÷åíü âûãîäíîì ïîëîæåíèè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: âñå íååâðîïåé-
ñêèå ñòðàíû ÎÝÑÐ îáëàäàþò áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ÷àñòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ Òóðöèÿ â ñìûñëå òîãî, ÷òî
îíà âûãëÿäèò ïî÷òè åâðîïåéñêîé ñòðàíîé. Îäíàêî âåäóùèå òóðåöêèå
âóçû ïðåèìóùåñòâåííî ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè (Áèëêåíò, Êî÷, Ñàáàí÷è).

Äàííûå î ôèíàíñèðîâàíèè ÷àñòíûõ òóðåöêèõ óíèâåðñèòåòîâ íå
áûëè âêëþ÷åíû â ñåãìåíò ãðàôèêà 5.5, îòðàæàþùèé ðàçìåðû ÷àñò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîìèìî Âåëèêîáðèòàíèè, Ïîðòóãàëèÿ, Èòà-
ëèÿ è Ïîëüøà ÿâëÿþòñÿ ïî÷òè íååâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè ÎÝÑÐ.
Â 2005 ãîäó, óíèâåðñèòåòû ×èëè è Êîðåè áîëüøå, ÷åì âóçû êàêèõ-
ëèáî äðóãèõ ñòðàí (± 80%), ôèíàíñèðîâàëèñü èç ÷àñòíûõ èñòî÷-
íèêîâ. Ñëåäóþùèì â ðåéòèíãå â ãðàôèêå 5.5 (âåðõíÿÿ ÷àñòü) èäåò
ßïîíèÿ: «Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ßïîíèè ÿâëÿåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ïëàòíîé. Êðîìå òîãî, ïëàòà çà îáó÷åíèå â ßïîíèè îäíà
èç ñàìûõ âûñîêèõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ» (Õàí, 2007, ñ. 6).

Â äàííîé ñòàòèñòèêå íå ó÷èòûâàåòñÿ êîììåð÷åñêîå îáðàçîâàíèå,
è ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ íàäåæíûõ äàííûõ îíî íå ïîääàåòñÿ àíàëè-
çó. Ïîõîæå, ÷òî â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ è ñòðàíàõ, íå âõîäÿùèõ â ýòó ãðóïïó,
îíî òîëüêî ðàñøèðÿåòñÿ. Èç ñòðàí, êîòîðûå íå âõîäÿò â ÎÝÑÐ, «Êè-
òàé ââåë [â 1978] öåëûé ðÿä ðåôîðì, êîòîðûå óçàêîíèëè ÷àñòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ðåøåíèå (1985),
êîòîðîå ïðåäîñòàâèëî ïðàâî óíèâåðñèòåòàì ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, è åùå îäèí íîðìàòèâíûé àêò, ïðèíÿòûé â 1989 ãîäó, ðàç-
ðåøàâøèé áðàòü äåíüãè çà îáó÷åíèå [�]. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì,
ñ 1990 ïî 2001 äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâà-
íèå óìåíüøèëàñü ñ 99% äî 55%, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâèäåòåëüñòâî-
âàëî î íåîáû÷àéíîì ðîñòå îáúåìà ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ [�].
Ýòîò ðîñò ñïîñîáñòâîâàë ìàññîâîìó óâåëè÷åíèþ ÷èñëåííîñòè ñòó-
äåíòîâ âóçîâ» (Õàí, 2007, ñ. 6). Õàí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî Êèòàé ïðàêòè-
÷åñêè ïåðåøåë íà ñèñòåìó ïëàòíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ãðàôèê 5.5. Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå çàòðàòû â ïðîöåíòíîì
îòíîøåíèè îò âñåõ çàòðàò â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ

ÎÝÑÐ â 2005 ãîäó (à) è â 1995 ãîäó (á)

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ãîñóäàðñòâåííûå çàòðàòû; ÷àñòíûå èñòî÷íèêè: çàòðàòû äðóãèõ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö; ÷àñòíûå èñòî÷íèêè: ñåìåéíûå çàòðàòû; âñåãî ÷àñòíûõ çàòðàò (èñòî÷íèê
íå óêàçàí). Ñòðàíû ÅÑ-19 â ñðåäíåì; Ñòðàíû ÅÑ â ñðåäíåì; ÎÝÑÐ â ñðåäíåì.
Ï ð è ì å ÷ à í è å: Â äàííûõ ÎÝÑÐ ïî ãîñóäàðñòâåííûì ðàñõîäàì îòñóòñòâóþò äàííûå
î ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèÿõ ñåìüÿì è ÷àñòíûì ëèöàì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÎÝÑÐ
äàåò äîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè î ðàçìåðå ñóáñèäèé, ÷òîáû îòäåëèòü èõ îò ÷àñòíûõ çàòðàò
(private expenditures).
Èñòî÷íèêè: ÎÝÑÐ (2008a), Table B3.2b (âåðõíÿÿ ïàíåëü), äàííûå ïî Êàíàäå è Òóðöèè
â âåðõíåé ïàíåëè çà âçÿòû ó ÎÝÑÐ (2007a), Table B3.1 (òàêæå è äëÿ íèæíåé ïàíåëè).

(à)

(á)
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«Â Èíäèè âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà ïðîãðàììà óâåëè÷åíèÿ
êîëè÷åñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ôèíàíñèðîâàëàñü öåíòðàëü-
íûì ïðàâèòåëüñòâîì è ìåñòíûìè âëàñòÿìè. Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííûå
ðàñõîäû íà ýòó ïðîãðàììó îêàçàëèñü íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî ïðàâè-
òåëüñòâî Èíäèè áûëî âûíóæäåíî â 1997 íà÷àòü ïîîùðÿòü ôèíàíñî-
âóþ íåçàâèñèìîñòü âóçîâ, âêëþ÷àÿ ââåäåíèå ïëàòû çà îáó÷åíèå. Äàí-
íûå îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â Èíäèè, ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåçêîì
óâåëè÷åíèè ðàñõîäîâ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ÷àñòíîì ñåêòîðå, à â
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ýòè ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü â ÷åòûðå ðàçà ñ
1983 ïî 2003 ãîä [�]» (Õàí, 2007, ñ. 6).

«Äî êîíöà 1990-õ ãîäîâ ðàçìåð ïëàòû çà îáó÷åíèÿ â Èíäîíåçèè
óñòàíàâëèâàëñÿ öåíòðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Â 1998 áûëî ïðèíÿ-
òî çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿëî ðÿäó óíèâåðñèòåòîâ
ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü ðàçìåð ïëàòû çà îáó÷åíèå.
Â 2003 ãîäó ýòî ïðàâî áûëî äàíî âñåì óíèâåðñèòåòàì. Â êîíöå 1970-õ
ãîäîâ ïëàòà çà îáó÷åíèå ñîñòàâëÿëà ìåíåå 10% äîõîäîâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé; ê 2004 ãîäó ýòà öèôðà ïîäíÿëàñü äî 20% [�]» (Õàí,
2007, ñ. 6�7).

Ðàññìàòðèâàÿ ñóììàðíûé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ çàò-
ðàò â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà 2001 ãîä, Àãüîí è äð. (2008) îá-
íàðóæèëè, ÷òî íàèáîëüøèé îáúåì ðàñõîäîâ â ýòîé îáëàñòè ïðèõî-
äèòñÿ íà ÑØÀ è ñêàíäèíàâñêèå ñòðàíû. Ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, ÷òî
ÑØÀ ÷àùå èñïîëüçóþò ÷àñòíûå ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè, à ñêàíäè-
íàâñêèå ñòðàíû � ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. Ïðè ýòîì â ÑØÀ «îäíè
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû îòíîñèòåëüíî âûøå, ÷åì â ÅÑ»
(ñ. 29). Íåîæèäàííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Âåëèêîáðèòàíèÿ ðàñõîäó-
åò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íî äàâàéòå ñäåëàåì åùå îäèí øàã è ðàññìîòðèì ñâÿçü ìåæäó ÷àñò-
íûì è ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñèðîâàíèåì â áîëåå îáùåì ïëàíå.
Íàñêîëüêî ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîîòíîñèòñÿ ñ ñóììàðíûìè çàò-
ðàòàìè íà ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé? Îá ýòîì íàãëÿäíî
ñâèäåòåëüñòâóåò ãðàôèê 5.6. Äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ñòðàíû ìû âûáðàëè ïàðàìåòð «çàòðàòû íà îäíîãî ñòóäåíòà îò-
íîñèòåëüíî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, áîëåå âûñîêàÿ ñòî-
èìîñòü ïëàòû çà îáðàçîâàíèå íå ïðèâîäèò ê ïðÿìîìó (euro for euro
base) óâåëè÷åíèþ çàòðàò íà îáðàçîâàíèå â åâðî: îíà ìîæåò âûñâîáî-
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Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ñóììàðíûé îáúåì çàòðàò íà âûñøåå îáðàçîâàíèå (ãîñóäàð-
ñòâåííûå + ÷àñòíûå) íà ñòóäåíòà ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåäóøåâîìó ÂÂÏ (â òû-
ñÿ÷àõ ìåæäóíàðîäíûõ äîëëàðîâ ÏÏÑ); Îáúåì ÷àñòíûõ çàòðàò íà òðåòè÷íîå
îáðàçîâàíèå (ãîñóäàðñòâåííûå + ÷àñòíûå) íà ñòóäåíòà ïî îòíîøåíèþ ê ñðåä-
íåäóøåâîìó ÂÂÏ (â òûñÿ÷àõ ìåæäóíàðîäíûõ äîëëàðîâ ÏÏÑ).
Ïðèìñå÷àíèÿ: CHI=×èëè; â êà÷åñòâå áàçîâîãî ãîäà (òî÷êè îòñ÷åòà) ïî ÷èñëåí-
íîñòè ñòóäåíòîâ äëÿ Òóðöèè, Íîðâåãèè è Èíäèè áûë âçÿò 2003; äëÿ Ïîðòóãà-
ëèè è Êàíàäû � ñîîòâåòñòâåííî 2003 è 2004 ãîäû; ïî Èíäèè ÷èñëåííîñòü ñòó-
äåíòîâ çà 2003 áûëà ñêîððåêòèðîâàíà âñëåäñòâèå îøèáî÷íîñòè äàííûõ.
Ìåòîäîëîãèÿ: Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå çàòðàòû áûëè ïåðåñ÷èòàíû â òûñÿ÷è
ìåæäóíàðîäíûõ äîëëàðîâ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏC) ñ
êîýôôèöèåíòàìè êîíâåðñèè, ïîñëå ÷åãî áûëè ðàçäåëåíû íà êîëè÷åñòâî ñòó-
äåíòîâ. Çíà÷åíèå ÂÂÏ áûëî ðàçäåëåíî íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ è ïåðåñ÷è-
òàíî â òûñÿ÷àõ ìåæäóíàðîäíûõ äîëëàðîâ ïî ÏÏC ñ êîýôôèöèåíòàìè êîíâåð-
ñèè ÏÏC. Çàòåì ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ðàñõîäû èç ðàñ÷åòà íà îäíîãî
ñòóäåíòà áûëè ïîäåëåíû íà ñðåäíåäóøåâîé ÂÂÏ.
Èñòî÷íèêè: Ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ðàñõîäû â ìèëëèîíàõ åäèíèö íàöèî-
íàëüíîé âàëþòû è ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ: ÎÝÑÐ (2010); ÂÂÏ (â òåêóùåé ìåñò-
íîé âàëþòå), íàñåëåíèå, êîýôôèöèåíò êîíâåðñèè ÏÏÑ (ñîîòíîøåíèå òåêóùåé
âàëþòû ê ìåæäóíàðîäíîìó äîëëàðó): Âñåìèðíûé áàíê (2009).

Ãðàôèê 5.6. Ñóììàðíûå çàòðàòû íà ñòóäåíòà â ñðàâíåíèè
ñ ÷àñòíûìè çàòðàòàìè íà ñòóäåíòà, ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ

íà äóøó íàñåëåíèÿ (2005)
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äèòü ðåñóðñû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷.
Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ ÷àñòíûõ çàòðàò íà ñóììàðíûå çàòðàòû (ò.å. ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïëþñ ÷àñòíûå çàòðàòû) áûëî âûâåäåíî ñëåäóþùåå
ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå:

Ñóììàðíûå çàòðàòû = 0.757 (÷àñòíûå çàòðàòû) + 0.392
(0.1897) (0.0374)

ñî ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêèìè îøèáêàìè â ñêîáêàõ è çíà÷åíèåì R2,
ðàâíoìó 0.355. Óâåëè÷åíèå ÷àñòíûõ çàòðàò íà îäèí ìåæäóíàðîäíûé
äîëëàð ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) óâåëè÷èâà-
åò ñóììàðíûå ðàñõîäû ïðèìåðíî íà 75 ìåæäóíàðîäíûõ öåíòîâ ïî
ÏÏÑ. Ýòîò ýôôåêò çíà÷èì ïðè 1% (çíà÷åíèå p = 0.0004). Êàê è îæè-
äàëîñü, óâåëè÷åíèå íà îäèí äîëëàð ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óâå-
ëè÷èâàåò ñóììàðíûå ðàñõîäû ìåíåå ÷åì íà îäèí äîëëàð. Èëè, äðó-
ãèìè ñëîâàìè, òîëüêî îêîëî ÷åòâåðòè ÷àñòíûõ âçíîñîâ íà âûñøåå
îáðàçîâàíèå çàìåùàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè çàòðàòàìè èëè ïîãëîùà-
þòñÿ ñîêðàùåíèåì áþäæåòíûõ çàòðàò.

Åñëè çàòðàòû íà îáó÷åíèå ñòóäåíòà îïëà÷èâàþòñÿ èç ÷àñòíîãî êàð-
ìàíà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðåãðåññèâíûé àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà, òî ïðàâèòåëüñòâà, î÷åâèäíî, èñïîëüçîâàëè ÷àñòíûå ñðåäñòâà äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà âûñøåå îáðàçîâàíèå íà 1/4 .
Ãðàôèê 5.7 åùå íàãëÿäíåå èëëþñòðèðóåò ýòó ãèïîòåçó: ãîñóäàðñòâåííûå
çàòðàòû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê ÂÂÏ èìå-
þò òåíäåíöèþ ê íåêîòîðîìó ïîíèæåíèþ, òîãäà êàê ÷àñòíûå çàòðàòû
âîçðàñòàþò, íî çàòðàòû â öåëîì èìåþò òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ. Îä-
íàêî ãðàôèê 5.5 òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîÿâëåíèÿ
÷åñòîëþáèÿ ó ëèäåðîâ ÑØÀ è Êîðåè: åäèíñòâåííûå äâå ñòðàíû, êîòî-
ðûå òðàòÿò áîëåå 2% ÂÂÏ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, îäíà (ÑØÀ) ïóòåì
êîìáèíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, âòîðàÿ � ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñ ïîìîùüþ ÷àñòíûõ ñðåäñòâ. Â ÅÑ óðîâåíü àìáèöèé â îòíî-
øåíèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (ðåàëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ æåëàíèåì
îòäàòü ÂÂÏ ïîëíîñòüþ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå) íà ñàìîì äåëå ìåíåå
÷åì âïîëîâèíó ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ, à ñòðàíû áîëüøîé ÷åòâåðêè (Ãåð-
ìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ è Èòàëèÿ) áîëòàþòñÿ âíèçó ñïèñêà.

 Ïðèìå÷àòåëüíî, íàñêîëüêî ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ (ñì. òàáë. 2.2)
ñîîòíîñèòñÿ ñ ðåàëüíûì ñòðåìëåíèåì ýòèõ ñòðàí ïîâûñèòü ñòàòóñ
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Ïåðèîä ñ 1995 ïî 2005 õàðàêòåðåí äîñòàòî÷íî íåðîâíîé êàðòè-
íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ èçìåíåíèé â ðàñõîäàõ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòó-
äåíòà. Â ãðàôèêå 5.8 ïðèâåäåí èíäåêñ ðàñõîäîâ â ðàñ÷åòå íà îäíî-
ãî ñòóäåíòà â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ, ãäå çà 100 ïðèíÿò
2000 ãîä ïî îòíîøåíèþ ê 1995 è 2005 ãîäàì. Â ñðåäíåì â ÎÝÑÐ, êàê
è â ñòðàíàõ ÅÑ-19, ðàñõîäû íåñêîëüêî óâåëè÷èëèñü (ïðèìåðíî íà
10%), îäíàêî, îòìåòèì, ÷òî ýòî ìåíüøå, ÷åì ñëîæíûé ïðîöåíò ðî-
ñòà ðåàëüíûõ çàðïëàò! Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ýêîíîìèêè, òåì íå
ìåíåå ðàñõîäû çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ×åø-

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: % îò ÂÂÏ; ãîñóäàðñòâåííûå; ÷àñòíûå.
Èñòî÷íèê: Schleicher (2006, p. 10), Table 8.

Ãðàôèê 5.7. Ðàñõîäû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ïðîöåíòíîì
îòíîøåíèè ê ÂÂÏ (2002)

ñâîèõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî âèäíî èç îò÷èñëåíèé èç
ÂÂÏ, çà èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðèòàíèè, êîòîðàÿ âõîäèò â ðåéòèí-
ãè, íî â òî æå âðåìÿ íå æåëàåò òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå.
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ñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Âåíãðèÿ, è íåçíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþòñÿ â Íè-
äåðëàíäàõ, Íîðâåãèè, Ðåñïóáëèêå Ñëîâàêèÿ è Øâåöèè. Â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ âíóøèòåëüíîå ïîâûøåíèå: ýòî Àâñòðèÿ,
Ãðåöèÿ, Ïîëüøà, Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ, Øâåéöàðèÿ è ÑØÀ, òîãäà
êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ èíäåêñó çàðïëàò ñîîòâåòñòâóåò èíäåêñó ðàñõî-
äîâ íà ñòóäåíòà.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó îáúåìàìè ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà â ÑØÀ è
Åâðîïå (â ÑØÀ îíè â 2.6 ðàçà âûøå, ÷åì â Åâðîïå) â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îáúÿñíÿþò òîò ôàêò, ïî÷åìó ýòè êîíòèíåíòû ñòîëü ðàçëè÷-
íû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ
ëþäåé. Åñëè Åâðîïà õî÷åò ñòàòü ðåãèîíîì, ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, òî îíà äîëæíà ðåçêî óâåëè÷èòü çàòðàòû íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå (ðàçóìååòñÿ, äèôôåðåíöèðîâàííî). Îäíàêî
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû � íå âûõîä èç ïîëîæåíèÿ. Óðîâåíü íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ áóäåò óìåíüøàòüñÿ, à êîíêóðåíöèÿ çà êóñêè áþäæåòíî-
ãî ïèðîãà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè ýêîíîìèêè (îáðàçîâàíèå,
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, îáîðîíà, îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü) áó-
äåò òîëüêî âîçðàñòàòü.

Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäíî ðåøåíèå: óâåëè÷èòü âîçìîæíîñòè ÷àñò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå íåèçáåæíî ñìîæåò óëó÷øèòü ðàñïðå-
äåëåíèå ðåñóðñîâ óæå òîëüêî ñàìèì ôàêòîì öåíîâîãî ñèãíàëà, êîòî-
ðîå îíî âûäàåò.

Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà îáÿçûâàþò íàñ êàê ìîæíî áûñòðåå è íà-
ñòîé÷èâåå ïðèñòóïèòü ê âûïîëíåíèþ ýòîé çàäà÷è. Ìåðû ôèíàíñî-
âîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðåäïðèíÿòûå ïðàâèòåëüñòâàìè åâðîïåéñêèõ
ñòðàí äëÿ áîðüáû ñ íåóêëîííûì ïàäåíèåì ÂÂÏ, çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èëè áþäæåòíûé äåôèöèò è ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàçìåð äåôèöèòà äîëæåí áûòü ñîêðàùåí (ñì.
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãíîç Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, âåñíà 2009 ãîäà).
Êîãäà ýòî ñîêðàùåíèå íà÷íåò ïðîèñõîäèòü, íå ÿñíî. Ïîë Êðóãìàí
(2009) ïîëàãàåò, ÷òî îäíèì èç óðîêîâ êðèçèñà 1929 ãîäà áûëî òî, ÷òî
ïðåæäåâðåìåííîå ñîêðàùåíèå áþäæåòà ìîæåò ïîìåøàòü íàìåòèâ-
øåìóñÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Äðóãèå ïðèçûâàþò êàê ìîæíî áûñò-
ðåå ïðèñòóïèòü ê ñîêðàùåíèþ áþäæåòà, ïîñêîëüêó ôèíàíñèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ìîæåò ñòàòü ïðîáëåìîé áåç «âûòåñíåíèÿ»
äðóãèõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ âðÿä ëè îêàæåò-
ñÿ ñîñòîÿòåëüíîé, åñëè íîðìà ñáåðåæåíèé ïîâûñèòñÿ õîòÿ áû íå-
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çíà÷èòåëüíî. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà ñðåäñòâ áóäåò äîñòàòî÷íî. Íåçàâèñèìî îò êóðñà, âûáðàííîãî
ïðàâèòåëüñòâîì, äîïîëíèòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü â áëèæàéøèå íåñêîëüêî
ëåò. Ýòè ñðåäñòâà, â êîòîðûõ òàê íóæäàþòñÿ óíèâåðñèòåòû, äîëæíû
ïðèäòè èç ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ. Óäóøåíèå óíèâåðñèòåòîâ? Èõ áóäó-
ùåå, î êîòîðîì òàê ïå÷åòñÿ ãîñóäàðñòâî, ìîæåò áûòü ïîä áîëüøèì
âîïðîñîì òîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå ðàçðåøàåò ïîâûøàòü
ïëàòó çà îáó÷åíèå. Äåéñòâèòåëüíî, áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ñòó-
äåíòîâ ïëàòÿò çà îáó÷åíèå ìàëî èëè íè÷åãî. Íî âçàìåí îíè ïîëó÷à-
þò çíàíèÿ íèçêîãî êà÷åñòâà.

5.3. Ðàâíûå âîçìîæíîñòè,
èëè Îïàñàéòåñü ñëèøêîì âûñîêîé ïëàòû çà îáó÷åíèå

Ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì
â íàøåì îáùåñòâå (ñì. òàêæå ðàçä. 3.4). Ëþáîé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî
ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè íåçàâèñèìî îò ìåñòà ñâîåãî
ðîæäåíèÿ. Ýòîò êëþ÷åâîé ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòûì â çà-
ïàäíûõ îáùåñòâàõ è ÿâëÿëñÿ îäíèì èç áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ôèëî-
ñîôèè ñðåäíåâåêîâûõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå âñåãäà âûäåëÿëè
êâîòû äëÿ ñòóäåíòîâ èç áåäíûõ ñåìåé. Íåñêîëüêî îòëè÷íû îò åâðî-
ïåéñêèõ òðàäèöèè â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ. Äâåðè ïðèâèëåãèðîâàííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â Êîðåå èëè Òóðöèè áûëè îòêðûòû äëÿ âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, è òóäà îòáèðàëèñü òîëüêî ñàìûå òàëàíòëèâûå.
Â Êèòàå íà âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû îòáèðàëèñü íàèáîëåå äî-
ñòîéíûå. Ýòîò ìåðèòîêðàòè÷åñêèé ïîäõîä îðèåíòèðîâàëñÿ íà ãîñó-
äàðñòâî, íî íå ïðåäóñìàòðèâàë, ÷òî ïðè ýòîì ñàìî ãîñóäàðñòâî áóäåò
èãðàòü áîëüøóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå àáèòóðèåíòîâ ê îòáîðó íà ñòàäèè
èõ îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ýòî äåëàåòñÿ â Åâðî-
ïå. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ Èíäèÿ íåäàâíî ââåëà êâîòó äëÿ ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ ñòóäåíòîâ (äî ýòîãî ýòà êâîòà êàñàëàñü ëèøü êàñòû íåïðèêà-
ñàåìûõ).

Ýòèì ìû õîòèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñ-
òåé ãëóáîêî óêîðåíåí â åâðîïåéñêèõ îáùåñòâàõ. Åãî íàäî îáåðåãàòü
è ëåëåÿòü êàê îäèí èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ è ñîõðàíå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè.
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Ïëàòà çà îáó÷åíèå ìîæåò ñîçäàòü ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ äåéñòâèÿ ïðèí-
öèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé â ìèðå ñ «íåñîâåðøåííûì ðûíêîì ññóä-
íîãî êàïèòàëà»: ó ñòóäåíòîâ ìîæåò íå îêàçàòüñÿ äåíåã äëÿ îïëàòû
ñâîåãî îáó÷åíèÿ, à ðûíîê çàåìíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì äëÿ
ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ (ñì. ðàçä. 5.4). Îäíàêî âñå ñòðàíû, êîòîðûå
âûäåëÿþò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ (ñì. ãðàô. 5.5) îáëàäàþò õîðîøî ðàçâèòîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììîé ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ (íàïðèìåð, Êîðåÿ, ÑØÀ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ). Íî êðåäèòîâ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî. Ñïî-
ñîáíûõ ó÷àùèõñÿ ìîæíî è íå óáåäèòü ïîñòóïàòü â âóçû, òàê êàê îíè
«íå âèäÿò» ïðåèìóùåñòâà ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè (âêëþ÷àÿ áîëåå âûñîêèé äîõîä), î ÷åì ìû óæå ãîâîðèëè â ðàçäå-
ëå 5.4, èëè íå ãîòîâû ðèñêîâàòü. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ñòóäåí÷åñ-
êèì êðåäèòàì ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ïðè ðàñ÷åòàõ
ðåíòàáåëüíîñòè îáó÷åíèÿ â âóçå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðàçìåð ïðîöåí-
òíîé ñòàâêè ïî ñòóäåí÷åñêèì êðåäèòàì ðåãóëèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì.
Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòíîé ñòàâêè çàâèñèò îò (ýôôåêòèâíîñòè) ïî-
ëó÷åíèÿ âûïëàò ïî êðåäèòàì, à ýòî óæå âîïðîñ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
êà÷åñòâà ñòðàíû, à òàêæå êà÷åñòâà ñèñòåìû ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ.
Îáùèé ðàçìåð ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóì-
ìû ññóäíîãî ïðîöåíòà, âûïëà÷èâàåìîãî ãîñóäàðñòâó, ïëþñ îïåðàöè-
îííûå ðàñõîäû è ðèñêè íåâîçâðàòà ïëàòåæåé (ïðåæäåâðåìåííàÿ
ñìåðòü, ìîøåííè÷åñòâî, ýìèãðàöèÿ). Ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå ïî Íèäåð-
ëàíäàì, ïîêàçàëè, ÷òî äîõîä ïðàâèòåëüñòâà îò çàåìíûõ ñðåäñòâ íà
îáó÷åíèå ñîñòàâëÿåò 2%. Ïðîöåíò ïî êðåäèòó, âçèìàåìûé ñî ñòóäåí-
òîâ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñóáñèäèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåøåíèÿìè ïðàâèòåëüñòâà. Îäíàêî äåíåæíûé ýêâèâàëåíò ýòîé ñóá-
ñèäèè ìîæåò áûòü íåïîíÿòåí äëÿ àáèòóðèåíòîâ, ÷òî íå ñïîñîáñòâó-
åò èõ ðåøèìîñòè ïîñòóïèòü â óíèâåðñèòåò. Ñëó÷àè âçÿòèÿ êðåäèòîâ
íà îáó÷åíèå â óíèâåðñèòåòàõ äîâîëüíî ðåäêè, íåñìîòðÿ íà ïðèâëå-
êàòåëüíûå óñëîâèÿ. ×àñòî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî èíôîðìèðîâàíèÿ
ñòóäåíòîâ îá óñëîâèÿõ âçÿòèÿ êðåäèòîâ íà îáðàçîâàíèå áûëî áû äî-
ñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü èõ. Îäíàêî ýêñïåðèìåíòàëüíîå
èññëåäîâàííîå, ïðîâåäåííîå Áóèäæåì, Ëåéâåíîì è Îñòåðáåêîì,
(2008) ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýòî íå ñîâñåì òàê.

Ìíîãèå ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ñòóäåíòîâ îñíîâàíû íà êîìáè-
íàöèè êðåäèòîâ è ãðàíòîâ, ãäå ðàçìåð ãðàíòîâ ÷àñòî âî ìíîãîì
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çàâèñèò îò äîõîäîâ ñåìüè ñòóäåíòà, åãî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàê-
æå îò åãî óñïåâàåìîñòè.

Íàëîãîâûå ðàñõîäû è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå òàêæå èñïîëüçó-
þòñÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê îáðàçî-
âàíèþ, ðîäèòåëÿì, ÷üè äåòè ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòàìè, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
íàëîãîâûå ñêèäêè èëè äîïîëíèòåëüíûå ïîñîáèÿ íà äåòåé. Ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû, êîòîðûå âêëþ÷åíû â êà÷åñòâå ñóáñèäèé â ñòóäåí-
÷åñêèå êðåäèòû, ãðàíòû, íàëîãîâûå ñêèäêè è âûïëàòû ïî ñîöèàëü-
íîìó îáåñïå÷åíèþ, âåñüìà âíóøèòåëüíû, ïî ïðèáëèçèòåëüíûì
îöåíêàì, ñòîèìîñòü äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ âàðüèðóåòñÿ îò
50% äî 100% ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñ-
òè âûñøåãî îáðàçîâàíèå.

Êîãäà ïëàòà çà îáó÷åíèå ïîâûøàåòñÿ, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òàê-
æå äîëæíû ïîâûøàòüñÿ, è îíè äåéñòâèòåëüíî âîçðàñòàþò (õîòÿ,
ðàçóìååòñÿ, òîëüêî íà êàêóþ-òî äîëþ îò îáùåãî îáúåìà äîõîäîâ, ïî-
ëó÷åííîãî îò âûïëàò çà îáó÷åíèå). Ïîýòîìó ïîíÿòíî, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (ïðå-
äîñòàâëåíèå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ) äîëæíû óìåíüøèòüñÿ
(êàê ýòî âèäíî èç ãðàôèêà 5.6) äëÿ òîãî, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü óâå-
ëè÷åíèå àññèãíîâàíèé áþäæåòà íà ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ êðåäèòîâ è ãðàíòîâ, êîòîðûå ïðèçâàíû ïî-
êðûòü âîçðîñøóþ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ.

Ãîñóäàðñòâî áóäåò ïûòàòüñÿ, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ñîêðàòèòü
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ïðîãðàììû ïî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ñòóäåíòîâ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ýòî ñäåëàòü ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
êðåäèòîâ ÷åðåç ñòîðîííèå êîìïàíèè ïðè îäíîâðåìåííîì ïðåäîñ-
òàâëåíèè ñòàðòîâîãî êàïèòàëà è ñóáñèäèé (ïîäîáíî òîìó, êàê äåé-
ñòâóåò àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Sallie Mae). Äðóãîé ñïîñîá � «ñåêüþ-
ðèòèçàöèÿ», êàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå «ïðîäàâàëèñü»
íåëèêâèäíûå àêòèâû ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ.

Ñèñòåìà ñòóäåí÷åñêèõ çàéìîâ ìîæåò áûòü «ñîöèàëèçèðîâàíà»
ïóòåì óâÿçûâàíèÿ ðàçìåðà åæåãîäíûõ âûïëàò ñ ìàêñèìàëüíûì óðîâ-
íåì äîõîäà, ïðåâûøàþùèì ïðåäåëüíûé óðîâåíü (Áàðð, 2002). Óñëî-
âèÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ìîãóò áûòü òàêæå äèôôåðåíöèðîâàíû â çà-
âèñèìîñòè îò óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòà, åãî ñîñòîÿòåëüíîñòè è ïðîôèëÿ
îáó÷åíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî áû ñäåëàòü ñèñòåìó áîëåå ýôôåêòèâíîé
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è êîìáèíèðîâàòü ñòóäåí÷åñêèå êðåäèòû ñ ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ (ßêîáñ è Âàí äåð Ïëîã, 2006). Â 1989 ãîäó Àâñòðàëèÿ
ïðèíÿëà ñîöèàëüíóþ êðåäèòíóþ ñèñòåìó â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì óâå-
ëè÷åíèåì ïëàòû çà îáó÷åíèå.

Ïðàâèòåëüñòâî Áëýðà â Âåëèêîáðèòàíèè â 2006 ãîäó ââåëî àíà-
ëîãè÷íóþ ñèñòåìó (êîòîðàÿ êîìáèíèðóåòñÿ ñ äèôôåðåíöèðîâàí-
íîé ïëàòîé çà îáó÷åíèå). Òàê, ñòóäåíòû ìîãóò áðàòü êðåäèò íà îáó-
÷åíèå (ìàêñèìóì 3,000 ôóíòîâ íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíè áàêàëàâðà) è
ïîãàøàòü ýòîò êðåäèò ïðè íàëîãîâîé ñòàâêå 9%, åñëè ñóììà êðåäè-
òà ïðåâûøàåò 15,000 ôóíòîâ, äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò âûïëà÷åíà
âñÿ ñóììà êðåäèòà. Îòìåòèì, ÷òî ýòà ñèñòåìà îòëè÷àåòñÿ îò ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñòðóêòóðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðóþ
÷àñòî çàùèùàþò êðàéíå ëåâûå è ïðè êîòîðîé íàëîãîâàÿ ñòàâêà óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ âûøå äëÿ òåõ, ÷üå îáðàçîâàíèå â óíèâåðñèòåòå áûëî
îïëà÷åíî èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Îäíàêî ýòó ñèñòåìó íà
ïðàêòèêå íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü (íàïðèìåð, êàê îáëàãàòü íàëî-
ãîì òåõ, êòî îáó÷àëñÿ â ñòðàíå X, âûïëà÷èâàë íàëîã íà îáðàçîâà-
íèå è ðàáîòàë â ñòðàíå Y, íå ïëàòÿ íàëîãè, èëè íàîáîðîò: áóäóò ëè
äèïëîìû, ïîëó÷åííûå â ñòðàíå Y áåç óïëàòû íàëîãà ëþäüìè, ðàáî-
òàþùèìè â ñòðàíå X è ïëàòÿùèå íàëîãè, òàêæå îáëàãàòüñÿ íàëî-
ãîì?) Ýòà ñèñòåìà òàêæå ïîòðåáóåò êîëîññàëüíûõ ïðåäèíâåñòèöèé
äëÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò, êîòîðûå îêóïàþòñÿ òîëüêî â òå÷åíèå òðóäî-
âîé æèçíè ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Áîëüøèì íåäîñòàòêîì àíãëèéñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà
äåéñòâóåò òîëüêî â ïðåäåëàõ ýòîé ñòðàíû. Íàëîãîâûå îðãàíû íå ìî-
ãóò äîáèòüñÿ âîçâðàòà êðåäèòîâ çà ïðåäåëàìè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðà-
íèö, è èì îñòàåòñÿ òîëüêî íàäåÿòüñÿ íà âîçâðàùåíèå âûïóñêíèêà
îáðàòíî â Âåëèêîáðèòàíèþ, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáðàòíî ñóììó êðåäè-
òà. Â ãëîáàëèçèðîâàííîì ìèðå áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé áóäåò ìåæ-
äóíàðîäíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû. Ñèñòåìà åâðîïåéñêèõ ñîöè-
àëüíûõ êðåäèòîâ áûëà áû ëó÷øåé àëüòåðíàòèâîé. Âîïðîñ î òîì, êàê
ñòóäåíò áóäåò çàðàáàòûâàòü ñåáå íà æèçíü, âñåãäà ñòîèò íà ïîâåñòêå
äíÿ â äèñêóññèÿõ î âûðàáîòêå ïðîãðàìì ïî ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå
ñòóäåíòîâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñòóäåíòû òðàòÿò áîëüøå âðåìåíè íà
ïîäðàáîòêè, ÷åì íà ó÷åáó. Ìíîãèì óíèâåðñèòåòàì íè÷åãî íå îñòàåò-
ñÿ äåëàòü, êàê ñìèðèòüñÿ ñ ýòîé ñèòóàöèåé. Êîëè÷åñòâî âðåìåíè,
ïîòðà÷åííîãî íà îáó÷åíèå (àóäèòîðíûå ÷àñû è äðóãîå ó÷åáíîå âðå-



1935.3. Ðàâíûå âîçìîæíîñòè, èëè Îïàñàéòåñü ñëèøêîì âûñîêîé ïëàòû çà îáó÷åíèå

ìÿ), â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ ìåíüøå, ÷åì çàëîæåíî â ïðîãðàììå. Ýòî
ïðîèçâîäèò âåñüìà íåãàòèâíûé ýôôåêò íà êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ-î÷íèêîâ. Ìåæäó ïðî÷èì, ñîãëàñíî ýìïèðè÷åñêèì äàííûì,
ïîëó÷åííûì â Íèäåðëàíäàõ, åñëè ñòóäåíò ðàáîòàåò íåñêîëüêî ÷àñîâ
â íåäåëþ, òî ýòî ëèøü ïîâûøàåò åãî óñïåâàåìîñòü, è íàîáîðîò, åñëè
îí ðàáîòàåò áîëüøå äåñÿòè ÷àñîâ â íåäåëþ, òî åãî óñïåâàåìîñòü ðåç-
êî ïàäàåò (ROA, Reflex Report, 2007). Ïîñòåïåííî óíèâåðñèòåòû ñòà-
ëè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ýòîé ñèòóàöèè, âûäàâàÿ äèïëîìû ñ îòëè÷èåì
è ïðèäóìûâàÿ ðàçíûå äðóãèå ñïîñîáû äëÿ ïîâûøåíèÿ âîâëå÷åííîñ-
òè ñòóäåíòîâ â ó÷åáó. Äðóãèìè ñëîâàìè: ïëàòà çà îáó÷åíèå ìîæåò ïî-
ìî÷ü ôèíàíñèðîâàòü âûñøåå îáðàçîâàíèå, åñëè îíà íå ñëèøêîì
âûñîêà è õîðîøî âñòðîåíà â ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó.

Â ÑØÀ ïëàòà çà îáó÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêà. Â àìåðèêàíñêèõ
óíèâåðñèòåòàõ ó÷èòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå íîâîÿâëåííûõ àìåðèêàí-
öåâ (äåòåé èììèãðàíòîâ) è ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ. Ðàçìåð
äîëãîâ ïî êðåäèòàì ñðåäè âûïóñêíèêîâ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 19,200
äîëëàðîâ (The Project on Student Debt, 2007) ÷òî ñëèøêîì ñóùåñòâåí-
íî, ÷òîáû åãî èãíîðèðîâàòü. Ðàçìåðû íåïîãàøåííûõ ñòóäåí÷åñêèõ
êðåäèòîâ íåóêëîííî âîçðàñòàëè, â 1986�1987 ãîäàõ îíè ñîñòàâëÿëè
â ñðåäíåì 12000 äîëëàðîâ íà ÷åëîâåêà, â 2007�2008 èõ ðàçìåð óâåëè-
÷èëñÿ âäâîå (FinAid, 2009).

Â òî æå âðåìÿ Åâðîïå, ñ åå ôîáèÿìè îòíîñèòåëüíî ïëàòíîãî îáó-
÷åíèÿ, ïîðà îáðàùàòüñÿ ê ïñèõîòåðàïåâòó è ïðèñòóïèòü ê ââåäåíèþ
ðåôîðìû ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ êðåäèòîâ.
Ïîâûøåíèå ïëàòû çà âûñøåå îáðàçîâàíèå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
ñîõðàíåíèåì è äàæå ñîâåðøåíñòâîâàíèåì äåéñòâèÿ ïðèíöèïà ðàâ-
íûõ âîçìîæíîñòåé.

Â ÑØÀ ïëàòíîå îáó÷åíèå áåç ðàáîòàþùåé ñèñòåìû ñòóäåí÷åñ-
êèõ êðåäèòîâ ìîæåò ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðèí-
öèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé. Îäíàêî â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ è Èòàëèÿ, ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå èãðàåò êóäà áîëåå
âàæíóþ ðîëü â óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ, ÷åì â ÑØÀ. «Íåìåöêèå äåòè,
÷üè ðîäèòåëè ïîëó÷èëè õîðîøåå îáðàçîâàíèå, èìåþò â ÷åòûðå ðàçà
áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïîñòóïèòü â óíèâåðñèòåò, ÷åì äåòè ðîäèòå-
ëåé ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ» (Øëåéõåð, 2006, ñ.15).
Øëåéõåð è äðóãèå èññëåäîâàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñ-
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òåìà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ âûíóæäàåò ó÷àùèõñÿ äåëàòü ïðåæäåâðå-
ìåííûé âûáîð, è â ðåçóëüòàòå ó äåòåé èç áîëåå íèçêèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï îñòàåòñÿ ìåíüøå øàíñîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â
óíèâåðñèòåò. Âî 2-é è 4-é ãëàâàõ ìû îáñóæäàëè âîïðîñ î òîì, ÷òî Åâ-
ðîïå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü óñèëèÿ ïî ïîâûøåíèþ ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ âóçîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü óäîâëåòâîðåíèþ
ñïðîñà íà ðûíêå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. È ýòî ïðåæäå âñåãî äîëæíû áûòü
äåòè èç ñåìåé ñ áîëåå íèçêèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì.
Ïðèíöèï ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, òàêèì îáðàçîì,
çäåñü ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî îòïðàâíûì, îí ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
íåîáõîäèìîñòüþ.

Ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé íå òàê ëåãêî èçìåðèòü. Åñëè
âçÿòü êîýôôèöèåíò îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïî âîçðàñòíîé
ãðóïïå, òî ìû îáíàðóæèì ïàðàäîêñàëüíóþ, õîòÿ è ñëàáî âûðàæåí-
íóþ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì âûøå ñòîèìîñòü îáðàçîâàíèÿ (ñì. ãðàô.
5.7), òåì âûøå îõâàò íàñåëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (ñì. äàííûå
ÎÝÑÐ çà 2009). Íî ïîêàçàòåëü îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì íå ó÷è-
òûâàåò ðàçëè÷èé ìåæäó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ãðóïïàìè. Â òî
æå âðåìÿ àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï àáèòóðèåíòîâ,
ïîñòóïèâøèõ â óíèâåðñèòåòû, ïðàêòè÷åñêè íå äàåò íèêàêèõ ñâåäå-
íèé îá óðîâíå èõ ñïîñîáíîñòåé. Çäåñü îêàçàëñÿ áû áîëåå ïîëåçíûì
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåæïîêîëåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Íà îñè Y
ãðàôèêà 5.9 ïðîëîæåíû ìåæïîêîëåí÷åñêèå ñâÿçè (îïïîçèöèÿ ìî-
áèëüíîñòè), èç ÷åãî âèäíî, ÷òî Äàíèÿ, Íîðâåãèÿ è Êàíàäà ïðåäîñ-
òàâëÿþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé ìîëîäûì ëþäÿì ïîïàñòü â äðóãèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ãðóïïû, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîäèòåëÿìè.
Ýëàñòè÷íîñòü ìåæïîêîëåí÷åñêèõ äîõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëÿ
äîõîäà, êîòîðàÿ â ñðåäíåì ïåðåäàåòñÿ îò ðîäèòåëåé ê äåòÿì. Äàí-
íûå ÎÝÑÐ (2008b) íàâîäÿò íà ìûñëü, ÷òî ýòà ìîáèëüíîñòü âî ìíî-
ãîì ñâÿçàíà ñ íåðàâåíñòâîì äîõîäîâ. Ëèíèÿ òðåíäà íà ãðàôèêå 5.9
ïîäòâåðæäàåò ýòó ãèïîòåçó.

Öåëîñòíàÿ êàðòèíà âûðèñîâûâàåòñÿ òîãäà, êîãäà ðàâåíñòâî âîç-
ìîæíîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì ãðóïïû ôàêòîðîâ, êîòîðûå
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùåå.

� Ñóùåñòâóþùèå â ñòðàíå ïðåäñòàâëåíèÿ î ÷åñòíîì ðàñïðåäå-
ëåíèè äîõîäà. ×åì âûøå íåðàâåíñòâî äîõîäîâ, êîòîðîå â ýòîé ñòðà-
íå ïðèíèìàåòñÿ êàê íîðìà, òåì ìåíüøå ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé.
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� Ñòåïåíü ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà â ñðåäíåé øêîëå.
� Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåå ñèñòåìó

ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ, ýòî âîçìîæíîñòü óìåíüøåíèÿ «íåñîâåð-
øåíñòâ ðûíêà êàïèòàëà» äëÿ äåòåé èç ñåìåé ñ áîëåå íèçêèì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì ÷åðåç ñèñòåìó êðåäèòîâ è ãðàíòîâ.

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: ýëàñòè÷íîñòü ìåæïîêîëåí÷åñêèõ äîõîäîâ; êîýôôèöèåíò
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ Äæèíè.
Èñòî÷íèê: OECD (2008b, p. 213). Ãðàôèê 8.2.

Ãðàôèê 5.9. Ìåæïîêîëåí÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü
è íåðàâåíñòâî äîõîäîâ

Áîãàòûé îïûò óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðè
îäíîâðåìåííîì âêëþ÷åíèè åå â ñîöèàëüíóþ êðåäèòíóþ ñèñòåìó �
ýòî õîðîøèé ñïîñîá èçëå÷èòüñÿ îò ôîáèè. Îïûò Àâñòðàëèè (1989),
Íèäåðëàíäîâ (1992), Âåëèêîáðèòàíèè (1996) ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ñèëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà îáåñïå÷åíèè ïðèíöèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé â
òîì ñìûñëå, ÷òî îí íå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ÷èñëåííîñòè àáèòóðè-
åíòîâ â ãðóïïàõ ñ áîëåå íèçêèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì.
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Ñåãîäíÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñðåäè ðîäèòåëåé ðàñïðîñòðà-
íåíû îïàñåíèÿ, ÷òî èõ äåòè áóäóò ìåíåå óñïåøíûìè, ÷åì îíè ñàìè
(Pew Research Center, 2006). Ïðåäñòàâèòåëè áîëåå îáåñïå÷åííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ âûðàæàþò áîëüøèé ïåññèìèçì â îòíîøåíèè áóäó-
ùåãî ñâîèõ äåòåé, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè ìåíåå îáåñïå÷åííûõ ãðóïï
(ëàòèíîàìåðèêàíöû âûðàæàþò íàèáîëüøèé îïòèìèçì â ýòîì îòíî-
øåíèè). Âñå ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê îïàñåíèÿì ïîñòåïåí-
íîãî óìåíüøåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè ìåæïîêîëåí÷åñêèõ äîõîäîâ â ÑØÀ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñêàæåì, ÷òî îïàñåíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ìîæíî
âñòðåòèòü â Åâðîïå îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïëàòíîå îáðàçîâàíèå ïî-
äîðâåò ïðèíöèï ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé, íå èìååò îñíîâàíèé, åñëè
òîëüêî ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè îáðàçîâàíèÿ íå áóäåò ñëèøêîì áîëü-
øèì è áóäåò âêëþ÷åíî â ñèñòåìó ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ è ãðàíòîâ.

5.4. Äðóãèå âèäû äîõîäîâ

Ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ
÷àñòåé: ðàñõîäîâ (ñðåäñòâà âóçîâ è ñàìèõ ñòóäåíòîâ) è äîõîäîâ (ôè-
íàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïîëó÷àåìûõ óíèâåðñèòåòàìè è äîõîäîâ ñòó-
äåíòîâ).

Íèæå ïðèâåäåíà íåáîëüøàÿ ìàòðèöà.
Ýôôåêòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ñëåäóþùåå.
� Íàëè÷èå âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âûøå ìû ãîâî-

ðèëè î òîì, ÷òî Åâðîïà íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ýòîìó òðåáîâàíèþ.
� Äîñòóïíîñòü âûñîêîêà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Åâðîïà â öå-

ëîì òàêæå íå âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò ýòîìó òðåáîâàíèþ.
Åâðîïå ñëåäóåò èñêàòü äðóãèå èñòî÷íèêè ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ

ïîñòóïëåíèé ñðåäè ôèëàíòðîïîâ, âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ, â
êîììåð÷åñêîì îáðàçîâàíèè, äîõîäîâ îò âàëîðèçàöèè îòíîøåíèé
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè è ïðî÷. Óíè-
âåðñèòåòñêàÿ ôèëàíòðîïèÿ èìååò äàâíþþ èñòîðèþ â ÑØÀ: äîñòà-
òî÷íî óïîìÿíóòü ïîæåðòâîâàíèÿ «æåëåçíîãî êîðîëÿ» Êàðíåãè èëè
íåôòÿíîãî ìàãíàòà Ðîêôåëëåðà-ñòàðøåãî, êîòîðûå â 1915 ãîäó ïî-
æåðòâîâàëè â îáùåé ñëîæíîñòè áîëåå ìèëëèàðäà äîëëàðîâ íà íóæ-
äû óíèâåðñèòåòîâ. Êàðíåãè èçâåñòåí ñâîèì âûñêàçûâàíèåì: «Òîò, êòî
óìèðàåò áîãàòûì, óìèðàåò îïîçîðåííûì». Äåâèç Êàðíåãè àêòóàëåí
â ÑØÀ è ïî ñåé äåíü: îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî íà íóæ-
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äû óíèâåðñèòåòîâ èç ÷àñòíûõ ïîæåðòâîâàíèé âûäåëÿåòñÿ ïîëòðèë-
ëèîíà äîëëàðîâ. Îòìåòèì íåïîñòîÿíñòâî ýòîãî âèäà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ óíèâåðñèòåòîâ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Îí ïîòðÿñ
ìíîãèå èç àìåðèêàíñêèõ ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòîâ â 2008 è 2009 ãî-
äàõ. Â 2007 ãîäó Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ óïðàâëÿþùèõ êîëëåäæåé
è óíèâåðñèòåòîâ (NACUBO) ñ ãîðäîñòüþ îáúÿâèëà î òîì, ÷òî îíà
âëîæèëà ïîæåðòâîâàíèÿ ñàìûì âûãîäíûì îáðàçîì (òàê, Ìàññà÷óñåò-
ñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò è Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò ïîëó÷èëè
23% ïðèáûëè). Îáðàòíîé ñòîðîíîé ýòèõ âûñîêîðèñêîâàííûõ âû-
ñîêîäîõîäíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ óæàñíûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè,
ïîíåñåííûå ìíîãèìè óíèâåðñèòåòàìè â 2008 è 2009 ãîäàõ. Â òî æå
âðåìÿ ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íåçàâèñèìî îò
òîãî, ïîëó÷àëè îíè ïîæåðòâîâàíèÿ èëè íåò, èñïûòàëè åùå áîëüøèå
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, òàê êàê ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
îêàçàëîñü òàêæå âåñüìà íåóñòîé÷èâûìè.

Òàáëèöà 5.1

 Ðàñõîäíûå è äîõîäíûå ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
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«Ñåãîäíÿ â Åâðîïå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíû êàìïàíèè â äóõå àìå-
ðèêàíñêèõ  � ïîëó÷åíèÿ óíèâåðñèòåòàìè ïîæåðòâîâàíèé èç áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ. Íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíûìè ïðèìåðàìè ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ Îêñôîðä è Êåìáðèäæ» (Õàí, 2007, ñ. 14). Îäíàêî
ôèëàíòðîïèÿ ñîñòàâëÿåò âåñüìà íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåãî äî-
õîäà åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Îäíàêî â äðóãèõ, íååâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ïðàêòèêà ôèëàíòðî-
ïèè âåñüìà è âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíà. Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ (Õàí
2007, ñ. 14�15).

� 500 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ áûëî ïîæåðòâîâàíî Èíäèéñêîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó èíñòèòóòó ãðóïïîé åãî áûâøèõ âûïóñêíèêîâ.

� 10 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ïîæåðòâîâàíî ïðåìüåð-ìèíèñòðîì
ÎÀÝ íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â àðàáñêîì ìèðå.

� Ôîíä «Sampoerna» ñîòðóäíè÷àåò ñ èíäîíåçèéñêèì Bank Inter-
nasional Indonesia è Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé (IFC)
äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ âçàèìîðèñêîâîé êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùåé
êðåäèòû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ñòóäåíòàì è èõ ðîäèòåëÿì. Ôîíä
«Sampoerna» ïðåäîñòàâëÿåò ñòàðòîâûé íàëè÷íûé ðåçåðâ äëÿ êîìïåí-
ñàöèè âîçìîæíûõ ïîòåðü, Bank Internasional Indonesia âûäàåò êðå-
äèòû, à ÌÔÊ îôîðìëÿåò êðåäèòíûé äîãîâîð. (Sampoerna Founda-
tion, 2006).

� Â Òóðöèè ïðèìåðàìè óíèâåðñèòåòîâ, ñóùåñòâóþùèõ íà ñðåä-
ñòâà áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû Êî÷, Éå-
äèòåïå è Áèëêåíò.

� Âñòðå÷àþòñÿ òàêæå óäèâèòåëüíûå ñëó÷àè ìåæäóíàðîäíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ: òàê, àðàáñêèå ñòðàíû âûäåëÿþò ñðåäñòâà Îêñôîð-
äó è Êåìáðèäæó, à ßïîíèÿ ôèíàíñèðóåò Ëîíäîíñêóþ øêîëó ýêîíî-
ìèêè.

Ôèëàíòðîïèÿ, áûâøèå âûïóñêíèêè óíèâåðñèòåòîâ, êîììåð÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ëèøü ÷àñòüþ áîëüøîé ñòðàòåãèè
ïî äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìíîãèìè åâðîïåé-
ñêèìè óíèâåðñèòåòàìè. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ ïðåïÿòñòâóåò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, àòìîñôåðà, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâî ïðåäïîëàãàåò
ïëàòèòü çà óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, è áëèçîñòü óíèâåðñèòåòîâ
ê âíåøíåìó ìèðó. Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþò-
ñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíèì ÿâëåíèåì äëÿ ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ.
Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ íå ïðèâûêëè «ïðèñëóøèâàòü-
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ñÿ» ê ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, â òî âðåìÿ êàê îòçûâû î êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ ìíîãèõ âûïóñêíèêîâ ìîãóò áûòü óñëûøàíû. Ïîòåíöèàëü-
íûå ôèëàíòðîïû íå òàê ëåãêî ïîëó÷àþò äîñòóï â çàêðûòûé ìèð óíè-
âåðñèòåòîâ.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðîìûøëåííûìè êîì-
ïàíèÿìè, èëè âàëîðèçàöèÿ, ìîæåò òàêæå áûòü íåêîòîðûì èñòî÷íè-
êîì äîõîäà. Ýòêîâèö è äð. (2000) ïèøåò: «Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè-
÷åñêèé èíñòèòóò è Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñèòåò â Áåðêëè áûëè
ïåðâûìè, êòî ââåë ìîäåëü ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé ïóòåì
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ îò ïàòåíòîâ. Ìíîãèå àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòå-
òû ïîçæå óñòàíîâèëè ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ïðî-
ìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè è èçîáðåòàòåëÿìè ìèðîâîãî êëàññà. Óíè-
âåðñèòåòû â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà, îñîáåííî â Åâðîïå è ßïîíèè,
ïûòàþòñÿ ïîäðàæàòü óñïåøíîìó îïûòó àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
â ñôåðå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè».

Îäíàêî ðàçìåð äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ óíèâåðñèòåòàìè îò ïàòåí-
òîâ, íå ñòîèò ïåðåîöåíèâàòü. Õîòÿ íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû äåé-
ñòâèòåëüíî ïîëó÷èëè âåñüìà ñîëèäíûé äîõîä (êàê, íàïðèìåð Âèñ-
êîíñèíñêèé óíèâåðñèòåò îò îäíîãî ëèøü ïàòåíòà),  ðàçìåð ýòèõ
äîõîäîâ ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 3% îò îáùåãî äîõîäà âñåõ àìåðèêàíñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå, â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêèõ, ïîëó÷àþò
ïîääåðæêó ñîãëàñíî àêòó Áåé-Äîéëÿ, ïðèíÿòîìó â 1980 ãîäó (ñì. ãë. 2),
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò çàùèòó èõ èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè è
âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü åå. Òåì íå ìåíåå, ïîèñêè âàëîðèçàöèè çíà-
íèé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé çàäà÷åé, è ïîëó÷åííûé îïûò â ýòîé
îáëàñòè ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè (ñì. Òàí
è äð., 2004). Ñðåäè äðóãèõ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà ìîæåò áûòü
äîõîä îò êîììåð÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, áóäü òî îáó÷åíèå â òå÷åíèå æèç-
íè èëè ÷òî-ëèáî äðóãîå. Îäíàêî î÷åíü íåìíîãèå óíèâåðñèòåòû íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü çàíèìàþòñÿ êîììåð÷åñêèì îáó÷åíèåì òàê, ÷òî-
áû îíî ïðèíîñèëî õîòü ñêîëüêî íèáóäü çàìåòíûé äîõîä (áîëåå 1%).

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû èñïûòûâàþò ñåãîäíÿ ñåðüåçíóþ ïðî-
áëåìó ïîèñêà ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Äëÿ òîãî ÷òîáû áîëåå óñïåø-
íî èçûñêèâàòü ñðåäñòâà, èì íåîáõîäèìî ñòàòü íå òîëüêî áîëåå îò-
êðûòûìè, íî è  èçûñêèâàòü ëþäåé ñ êîììåð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè,
êîòîðûå áû ñïîñîáñòâîâàëè óñòàíîâëåíèþ áîëåå äëèòåëüíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ÷àñòíûì ñåêòîðîì.
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5.5. Ôîðìóëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ôèíàí-
ñèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Èñêëþ÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå óíèâåð-
ñèòåòû, îñíîâíîé ïðîôèëü êîòîðûõ � áèçíåñ è ýêîíîìèêà. Â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì ðàçðåøàåòñÿ
«çàðàáàòûâàòü» äåíüãè ÷àñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äîõîä îò ïëàòíîãî
îáðàçîâàíèÿ � â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ÷àñòíûé äîõîä, â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
ïî ïðè÷óäëèâîé ëîãèêå, ÷òî öåíó çäåñü äèêòóåò ãîñóäàðñòâî.

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðàêòèêóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôèíàíñè-
ðîâàíèþ óíèâåðñèòåòîâ. Ïðàâèòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè îêàçûâàåò
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó òåì àíãëèéñêèì óíèâåðñèòåòàì, â êîòîðûõ
ó÷èòñÿ íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ èç ÅÑ, è øòðàôóåò èõ, åñëè
îíè íåäîâûïîëíÿþò èëè ïåðåâûïîëíÿþò íîðìó ïî ÷èñëåííîñòè åâ-
ðîïåéñêèõ ñòóäåíòîâ. Âî ìíîãèõ ãåðìàíîÿçû÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ ïðà-
âèòåëüñòâà ýòèõ ñòðàí îêàçûâàþò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó óíèâåðñè-
òåòàì ïî îïðåäåëåííîé ôîðìóëå èñõîäÿ èç ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, à
òàêæå âûäàþò åäèíîâðåìåííóþ ñóáñèäèþ. Ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ãî-
ñóäàðñòâ ñòðåìÿòñÿ óéòè îò ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ñèñ-
òåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííûõ ëèøü ïî ïðèíöèïó ïðåäëî-
æåíèÿ, ïðè êîòîðîì óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå èñõîäÿ
èç êîëè÷åñòâà çà÷èñëåííûõ ñòóäåíòîâ. Ýòè ìåõàíèçìû ñåãîäíÿ óñòó-
ïàþò ìåñòî äðóãèì ìåõàíèçìàì, öåíòðàëüíûì ïðèíöèïîì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ñïðîñ, êîãäà óíèâåðñèòåòû ïîëó÷àþò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà
îò ãîñóäàðñòâà èñõîäÿ èç êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê ÷èñ-
ëåííîñòü âûïóñêíèêîâ èëè êà÷åñòâî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (Ñàëìè è
Ãàóïòìàí, 2006). Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì,
êîòîðûé ñåãîäíÿ ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ïðè ðàñïðåäåëåíèè ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì.

Â èäåàëüíîì ìèðå ñ ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòüþ äîáàâî÷íîé ñòîèìî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ ìîæíî áûëî áû ðàçðåøèòü ïîòðåáèòåëüñêèé ñóâå-
ðåíèòåò, à ñóâåðåíèòåò ïðîèçâîäèòåëÿ ïîçâîëèë áû äîñòè÷ü íàèëó÷-
øèõ ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîëíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ñóâåðåíèòåò
îçíà÷àåò ñâîáîäíûé âûáîð ïðè ïîëíîé îñâåäîìëåííîñòè î öåíå.
Ñóâåðåíèòåò ïðîèçâîäèòåëÿ îçíà÷àåò ñâîáîäó öåíîîáðàçîâàíèÿ
è îðãàíèçàöèè ïðåäëîæåíèÿ óñëóã, êîòîðóþ ýòîò ïðîèçâîäèòåëü ñ÷è-
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òàåò äëÿ ñåáÿ íàèëó÷øèìè. Ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà íóæíû ëèøü
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíöèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé èëè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âûáîðà ñòóäåíòîâ (íàïðèìåð, â íàïðàâëåíèè åñòåñòâåííûõ
íàóê (STEM), î ÷åì ãîâîðèòñÿ â äîêëàäå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè çà
2002 ãîä). Ââèäó íåâîçìîæíîñòè îöåíèòü ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, îáùåñòâà ñîçäàëè þðèäè÷åñêèé ìåõàíèçì äëÿ èìèòàöèè, íà-
ñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ñîöèàëüíîãî îïòèìóìà, ïðåäïîëàãàþùåãî
íàëîæåíèå îãðàíè÷åíèé íà òî, ÷òî ïðîèçâîäèò ïðîèçâîäèòåëü (àê-
êðåäèòàöèÿ), è êàê îí ýòî ïðîèçâîäèò (êîíòðîëü êà÷åñòâà, à òàêæå
ââåäåíèå îïðåäåëåííûõ ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
óíèâåðñèòåòàìè è ïð.) Â îáìåí íà ðåãóëèðîâàíèå îíè ïåðåëîæèëè
÷àñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ ñóáñèäèé íà ïðîèçâîäèòåëÿ. Ðàçóìååòñÿ, íà
ïðàêòèêå äåëî îáñòîèò ïî-äðóãîìó: èñòîðè÷åñêè ãîñóäàðñòâî âñåãäà
ñóáñèäèðîâàëî ïðîèçâîäèòåëÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò � åñëè ðàññóæ-
äàòü àáñòðàêòíî � íåò ïðè÷èí ñîõðàíÿòü ñóáñèäèè ïðîèçâîäèòåëÿì.
Ãëàâíûé àðãóìåíò, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ïðåä-
ïîëàãàåò ñóáñèäèðîâàíèå, íå ðàáîòàåò. Îäíàêî âåñüìà âåðîÿòíî, ÷òî
âñå æå ñóùåñòâóåò ïîëèòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ìàíåâðà è ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ ïîëíîãî ñóâåðåíèòåòà ïðîèçâîäèòåëÿ, õîòÿ ÿ íàäå-
þñü, ÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòü ñóùåñòâóåò è â îòíîøåíèè ïîâûøåíèÿ
ïëàòû çà îáðàçîâàíèå.

Îäíàêî â ñëó÷àå îãðàíè÷åííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñóâåðåíèòå-
òà ôîðìóëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òåì ìåõàíèçìîì, êîòîðûé
ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ ïðî-
èçâîäèòåëÿ, ñîäåðæàùèõñÿ â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé. Â ðàç-
äåëå 6.5 ìû ïîãîâîðèì îá ýòîì áîëåå ïîäðîáíî.

5.6. Çàêëþ÷åíèå

Ïå÷àëüíàÿ èñòîðèÿ Åâðîïû ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðå-
íèåì äîñòóïà ê óíèâåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ â 60-å, 70-å, 80-å ãîäû
XX  âåêà, êîòîðûé ñîïðîâîæäàëñÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîñòîÿííûìè
(ðåàëüíûìè) áþäæåòíûìè àññèãíîâàíèÿìè, ÷òî ïðèâåëî
ê ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà ïî÷òè íàïîëîâèíó çà ïå-
ðèîä 1975�2005 ãîäû. Óíèâåðñèòåòàì íå ðàçðåøàëîñü êîìïåíñèðî-
âàòü ýòî ñîêðàùåíèå ïîâûøåíèåì ïëàòû çà îáðàçîâàíèå, à äðóãèõ
÷àñòíûõ ôîíäîâ òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî.
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Òîò ôàêò, ÷òî â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå íå áûëè ó÷òåíû ïî-
ñëåäñòâèÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, ñëåäóåò èñêàòü ïðå-
èìóùåñòâåííî â ñíèæåíèè ðîëè íàëîãîîáëîæåíèÿ. Â áëàãîïîëó÷íûå
è íåáëàãîïîëó÷íûå âðåìåíà íàëîãè âîçâðàùàëèñü ê ãðàæäàíàì ëèáî
ïîòîìó, ÷òî «îíè äîëæíû âîçâðàùàòüñÿ» (áëàãîïîëó÷íûå âðåìåíà),
èëè ïîòîìó, ÷òî «îíè ñòèìóëèðóþò ýêîíîìèêó» (íåáëàãîïîëó÷íûå
âðåìåíà). Â ñòðàíàõ ÅÑ-15 íàëîãîâûå ñòàâêè óìåíüøèëèñü áîëåå ÷åì
íà ïîëîâèíó çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2007 ãîäû, è íåò íèêàêèõ ïðèçíàêîâ
òîãî, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ îñòàíîâèòñÿ ïîñëå êðèçèñà (2009).

Íåêîòîðûé âñïëåñê ïëàòû çà îáó÷åíèå ïî âñåìó ìèðó íàáëþäàë-
ñÿ â ñòðàíàõ (òàêèõ êàê ×èëè, ÑØÀ, ßïîíèÿ, Àâñòðàëèÿ è Êîðåÿ),
â êîòîðûõ è áåç òîãî âêëàä ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ áûë çíà÷èòåëåí.
Â îáùåì è öåëîì ñòðàíû ÎÝÑÐ ïîâûñèëè äîëþ äîõîäîâ èç ÷àñòíûõ
èñòî÷íèêîâ â âûñøåì îáðàçîâàíèè íà ïÿòü ïðîöåíòîâ.

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ðàçíûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
÷àñòíûå ñðåäñòâà íå ìîãóò ïîëíîñòüþ âûòåñíèòü èëè çàìåíèòü ãîñó-
äàðñòâåííûé áþäæåò. Òîëüêî îäíà ÷åòâåðòü äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñò-
íûõ ñðåäñòâ, ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ñîêðàùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷èâàåòñÿ íà ïðàêòèêå ñèñ-
òåìîé, êîìáèíèðóþùåé ùåäðûå ñòóäåí÷åñêèå êðåäèòû è ãðàíòû è
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ ïëàòó çà îáó÷åíèå. Ñëèøêîì âûñîêàÿ ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ ìîæåò îòïóãíóòü òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé èç
áåäíûõ ñåìåé îò ïîñòóïëåíèÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, êàêóþ êðåäèòíóþ ñèñòåìó èì ïðåäëîæàò. Âåëèêîáðèòà-
íèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî «ñêðîìíîå» ïîâûøåíèå ïëàòû çà îáðà-
çîâàíèå (äî 3000 ôóíòîâ â 2006 ãîäó) íå îêàçàëî âëèÿíèÿ íà ïðèíöèï
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé áëàãîäàðÿ «ñîöèàëüíîé» êðåäèòíîé ñèñòåìå.

Åñëè íå ñ÷èòàòü ïëàòû çà îáó÷åíèå â âóçàõ, ðîëü ÷àñòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â Åâðîïå î÷åíü îãðàíè÷åíà. Êóëüòóðû ôèëàíòðîïèè óíèâåð-
ñèòåòîâ íå ñóùåñòâóåò. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïðàêòè-
êå â ÑØÀ, ãäå äåâèç Êàðíåãè «Òîò, êòî óìèðàåò áîãàòûì, óìèðàåò
îïîçîðåííûì» ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî íà íóæäû óíèâåðñèòåòîâ â Àìå-
ðèêå áûëî âûäåëåíî èç áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ ïîëòðèëëèîíà äîë-
ëàðîâ. ×àñòíûå äîõîäû óíèâåðñèòåòîâ, ïîëó÷àåìûå åâðîïåéñêèìè óíè-
âåðñèòåòàìè îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, çà
ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿìè ñîñòàâëÿþò ëèøü ìèçåðíóþ ÷àñòü îò ýòèõ ñóìì.



Ãëàâà 6. ÄÀÉÒÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌ ØÀÍÑ:
ÊÎÍÒÅÊÑÒ

6.1. Óíèâåðñèòåòñêèé êîíòåêñò

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåò, ÷àñòíûé èëè ãîñóäàðñòâåííûé, ôóíê-
öèîíèðóåò â ðàìêàõ çàêîíîâ òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî îïðå-
äåëÿåò ïîòåíöèàë åãî äåÿòåëüíîñòè ïî îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ, ïðîâå-
äåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èíûå âèäû âêëàäîâ â îáùåñòâåííóþ
æèçíü ñòðàíû, íå îãðàíè÷èâàþùèåñÿ îáðàçîâàíèåì è íàó÷íûìè
èññëåäîâàíèÿìè.

Ìíîãèå ñòðàíû íàäåëè íà óíèâåðñèòåòû ñìèðèòåëüíûå ðóáàø-
êè, â êîòîðûõ îíè âûíóæäåíû ðàáîòàòü; èì ïðåäïèñûâàþò, êàê
çàíèìàòüñÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðè÷åì ÷àñòî ýòè ïðåäïèñàíèÿ
ñîäåðæàò àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè (íàéì ðàáîòíèêîâ, ñòðîè-
òåëüñòâî çäàíèé è ïðî÷.), äàëåêî îòîðâàííûå îò æèçíè, ïîñêîëüêó
îíè èçîáðåòàþòñÿ â ìèíèñòåðñòâàõ. Ëèøü íåìíîãèå ñòðàíû ñìîã-
ëè ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ óíèâåðñèòåòû ïîëó÷èëè ïîëíóþ
àâòîíîìèþ è ïîëíóþ ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáùåñòâà,
ïðè÷åì èç àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ, êîòîðûå ìû ïðèâîäèì â ãëàâå 2
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî àâòîíîìèÿ ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû óíèâåðñèòåòîâ. Ïîýòîìó áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ òàê áþðîêðàòè÷íû (ïî ìîåìó îïòèìèñòè÷íîìó ìíåíèþ,
îíè íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ãóñåíèöû) èëè íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ïðå-
âðàùåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (ýòàï êóêîëêè,
èëè êîêîíà).

Ãóñåíèöà áþðîêðàòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì
ïðåâðàùåíèÿ â áàáî÷êó (ðàçä. 6.2), ò.å. óíèâåðñèòåò, êîòîðûé ïîñòî-
ÿííî ïåðåñòðàèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîèñõîäÿùèìè èçìåíåíè-
ÿìè, áîëåå ãëîáàëèçîâàííîé óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäîé, èçìåíÿþùè-
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ìèñÿ òðåáîâàíèÿìè ê îáó÷åíèþ è íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì. Èííîâà-
öèîííûé óíèâåðñèòåò òàêæå ñòðåìèòñÿ íàõîäèòü íîâûå ðåøåíèÿ
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
åùå áîëåå ýôôåêòèâíûì (ðàçä. 6.5).

Áîëîíñêèé ïðîöåññ ñïîñîáñòâîâàë êîëîññàëüíîìó ñäâèãó âî
âíåøíåé ñðåäå ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â íàïðàâëåíèè
ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè â ìèðå. Â ðàçäåëå 6.3 äàåòñÿ êðàòêàÿ èñòîðèÿ ïîäãîòîâêè â Åâðî-
ïåéñêîì ñîþçå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, â êîòîðîé áûëè çàëîæåíû
îñíîâû ïîñòðîåíèÿ åäèíîé çîíû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå,
íî êîòîðîå ðàññìàòðèâàëî ýòîò ïðîöåññ ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëü-
íûì ñòðàíàì, à íå ê Åâðîïåéñêîìó ñìîþçó â öåëîì. Äàëåå, íà îñ-
íîâàíèè ñòàòüè ÅÑ î çàïðåòå äèñêðèìèíàöèè Åâðîïåéñêèé ñóä óñò-
ðàíèë áàðüåðû íà ïóòè ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Áîëîíñêàÿ
äåêëàðàöèÿ � ñâîåãî ðîäà ðàçíîâèäíîñòü ìÿãêîãî çàêîíà, êîòîðûé
â äåéñòâèòåëüíîñòè ñîçäàåò êóäà áîëåå ïðîçðà÷íûé ëàíäøàôò
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è ïîâûøàåò â ðåçóëüòàòå ìîáèëüíîñòü
ñòóäåíòîâ è êîíêóðåíöèþ óíèâåðñèòåòîâ âíóòðè ÅÑ. Óñòðàíèâ íå-
êîòîðûå èç áàðüåðîâ íà ïóòè ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, Áîëîíñ-
êîå ñîãëàøåíèå òåì ñàìûì ÿâèëîñü áîëüøèì ñòèìóëîì äëÿ ñîçäà-
íèÿ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ò.å.
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé âûáîðà ñòóäåíòîì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ çà ïðåäåëàìè ãðàíèö ñâîåé ñòðàíû. Ðåàëèçàöèÿ Áîëîíñêèõ
ïðèíöèïîâ, îäíàêî, âûíóæäåíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé òîé èëè èíîé ñòðàíû, ÷òî óìåíüøàåò ïî-
òåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà âñåãî ïðîöåññà.

×àñòüþ âíåøíåé ñðåäû åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ
ïðàâèëà è íîðìû, ïðèíÿòûå â òîé èëè èíîé ñòðàíå îòíîñèòåëüíî
îòáîðà ñòóäåíòîâ. Â ðàçäåëå 6.4 ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî åñëè äåëàòü
ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âî âñåì ìèðå,
òî çäåñü íåîáõîäèìî ïðîÿâëÿòü äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê îò-
äåëüíûì åå ýëåìåíòàì.

Â ðàçäåëå 6.5 ïðîäîëæàåòñÿ îáñóæäåíèå âîïðîñîâ, çàòðîíóòûõ
â ðàçäåëå 5.5 î ôîðìóëüíîì ôèíàíñèðîâàíèè, òîëüêî ãëàâíûé àêöåíò
çäåñü äåëàåòñÿ íà òîì, ÷òî îíî äîëæíî ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñòèìóëè-
ðóþùèå ñòðóêòóðû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü íàèëó÷øèé óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ. Ðàçäåë 6.6 ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷èòåëüíûì.
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6.2. Ãóñåíèöà è áàáî÷êà

Ìû íàñòðîåíû îïòèìèñòè÷íî îòíîñèòåëüíî ðåôîðìû óíèâåð-
ñèòåòîâ. Ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû óíèâåðñèòåòû ñìîãëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê âíåøíåìó ñïðîñó ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ. Ïðè ýòîì, îäíàêî, ðåôîðìà óíè-
âåðñèòåòîâ îêàçàëàñü ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíîé, çàïîçäàëîé è
îñíîâàííîé íå íà ïîíèìàíèè âíåøíåãî ñïðîñà (ìîæåò áûòü, çà èñ-
êëþ÷åíèåì ðåàêöèè, êîòîðàÿ ïîñëåäîâàëà çà äîêëàäîì Äèðèíãà,
îïóáëèêîâàííîì â Âåëèêîáðèòàíèè â 1997 ãîäó), à â ñòðóêòóðíîì êîí-
òåêñòå ýêîíîìèêè è äåìîãðàôèè. Ðåôîðìû ïðîèçîøëè âñëåäñòâèå
âíåøíèõ êðèçèñîâ. Êðèçèñû ïðèâåëè ê èçìåíåíèÿì, à óíèâåðñèòå-
òû óøëè â ãëóõóþ îáîðîíó, îùåòèíèëèñü è ñòàëè çàòÿãèâàòü èííîâà-
öèè. Íûíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ (2009 è 2010) ìîæåò ñòàòü
ãëàâíûì êàòàëèçàòîðîì èçìåíåíèé, íàäååìñÿ, îäíàêî, ÷òî óíèâåð-
ñèòåòû çäåñü áóäóò ëèäåðàìè.

Â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ÿ áóäó îïèñûâàòü èçìåíåíèÿ óíèâåðñèòåòñ-
êèõ ñèñòåì ðàçíûõ ñòðàí, èñïîëüçóÿ òèïîëîãèþ Áåðòîíà Êëàðêà
(1983). Îí îïèñûâàåò ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñèñ-
òåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âûäåëÿåò òðè îñíîâíûõ ïîëþñà: íàó÷-
íûé ìèð, êîòîðûé îí íàçûâàåò íàó÷íîé îëèãàðõèåé; ãîñóäàðñòâî,
êîòîðîå ïîäâîäèò þðèäè÷åñêóþ áàçó ïîä äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòå-
òîâ, ãäå «ïîòðåáèòåëÿìè» è «ïðîèçâîäèòåëÿìè» âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ âûñòóïàþò ñòóäåíòû è óíèâåðñèòåòû; è íàêîíåö, ðûíîê � ò.å.
«ñïðîñ», ãäå ïîòðåáèòåëü è ïðîèçâîäèòåëü îáëàäàþò «ñóâåðåíèòåòîì».
Ýòè ïîëþñû îáðàçóþò ìåæäó ñîáîé òðåóãîëüíèê � òðàåêòîðèþ, ïî
êîòîðîé äâèãàëèñü óíèâåðñèòåòû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ.

ß ñîøëþñü çäåñü íà ñîáñòâåííûé îïûò «ïóòåøåñòâèÿ» ïî ýòîé
òðàåêòîðèè, äëÿ òîãî ÷òîáû îïèñàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íèäåðëàíä-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. ß ïîïðîáóþ îáîáùèòü ãîëëàíäñêèé îïûò äëÿ
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ñèñòåìà ãîëëàíäñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ âî ìíîãîì îñíîâûâàëàñü íà ãóìáîëüäòîâñêîé ñèñòåìå íàó÷íîé
îëèãàðõèè. Âñå ýòî ïðîäîëæàëîñü ïðèìåðíî äî 1969 ãîäà � ñ ýòîãî
ìîìåíòà íà÷àëñÿ äëèòåëüíûé (25 ëåò) ïåðèîä ïåðåîñìûñëåíèÿ ýòîé
ñèñòåìû, êîòîðîìó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî ãîëëàíäñêîå ïðàâè-
òåëüñòâî. Ñ ñåðåäèíû äåâÿíîñòûõ ãîäîâ óíèâåðñèòåòû ïåðåøëè
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íà ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âî ìíîãîì íàïîìèíàþùóþ àíãëî-
àìåðèêàíñêóþ ìîäåëü.

Íà ãðàôèêå 6.1 ïðåäñòàâëåíî íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ãîëëàíäñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ â âèäå ìàãíèòíîãî ïîëÿ ñ òðåìÿ ïîëþñàìè ïðèòÿæå-
íèÿ, ïî òèïîëîãèçàöèè Êëàðêà: ãîñóäàðñòâî, íàó÷íàÿ îëèãàðõèÿ è
ðûíîê. Êàê ìîæíî óáåäèòüñÿ, íèäåðëàíäñêèå óíèâåðñèòåòû ñíà÷à-
ëà äâèãàëèñü îò íàó÷íîé îëèãàðõèè â ñòîðîíó ãîñóäàðñòâà, à ïîòîì â
ñòîðîíó ðûíêà. Ýòîò æå ïðîöåññ ìîæíî íàáëþäàòü è íà ïðèìåðå
äðóãèõ ñòðàí � ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, òîëüêî îí ïðîèñõî-
äèò ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ.

Ãðàôèê 6.1. Ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà óíèâåðñèòåòû,
íà ïðèìåðå íèäåðëàíäñêîãî îïûòà

Èñòî÷íèê: Êëàðê (1983).

Ïîëîæåíèå ñòðàí, ïîäïèñàâøèõ Áîëîíñêóþ äåêëàðàöèþ, â òðåó-
ãîëüíèêå ïî ñîñòîÿíèþ íà 2005 ãîä ïðåäñòàâëåíî â ãðàôèêå 6.2. Äà-
íèÿ, Ôðàíöèÿ è Ãåðìàíèÿ â íà÷àëå XXI âåêà ïîâòîðÿþò «âîñòî÷íóþ»
òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ íèäåðëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.
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Òðàåêòîðèÿ ãîëëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, èçîáðàæåííàÿ íà ãðà-
ôèêå 6.1, õàðàêòåðíà ñëåäóþùèìè ýòàïàìè.

1. Òðàäèöèîííûé óíèâåðñèòåò èëè îëèãàðõè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
2. «Äåìîêðàòèçèðîâàííûé» óíèâåðñèòåò.
3. Áþðîêðàòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
4. Ïðîôåññèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò.

Ýòè ýòàïû ìîæíî íàáëþäàòü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ óíèâåðñèòåòñ-
êèõ ñèñòåìàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïÿòîé ñòó-
ïåíüþ áóäóò èííîâàöèîííûå óíèâåðñèòåòû. Äî ïîñëåäíåãî ýòàïà
ïîêà åùå íå äîøëà ïðàêòè÷åñêè íè îäíà åâðîïåéñêàÿ ñòðàíà. Ýòîìó
ìåøàþò òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Ýâîëþöèè óíèâåðñèòåòîâ ñïîñîáñòâîâàëè äâà ãëàâíûõ ôàêòîðà �
äåìîãðàôè÷åñêèé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé. Òàê, òåíäåíöèÿ â ñòî-
ðîíó «äåìîêðàòèçàöèè» ñîâïàëà ñî çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñ-
ëåííîñòè ñòóäåíòîâ, à ê âûñîêèì òåìïàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò-
íîñèëèñü êàê ê ÷åìó-òî, ÷òî áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ áåñêîíå÷íî äîëãî.

Ãðàôèê 6.2. Ïîëîæåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ (2005)

Èñòî÷íèê: Êëàðê (1983).
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Äðóãîé ïðèìåð: áþðîêðàòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ñòàë ðåçóëüòàòîì
íèâåëèðîâàíèÿ ïðîáëåì äîñòóïà â ñî÷åòàíèè ñ íåôòÿíûìè êðèçè-
ñàìè ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà.

Íèæå ìû áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà ðàçâèòèè óíèâåðñè-
òåòñêèõ ñèñòåì ïîä óãëîì çðåíèÿ ýòèõ òðåõ ñôåð âëèÿíèÿ.

6.2.1. Îëèãàðõè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è äî âòîðîé ïîëî-
âèíû øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ àêàäåìè÷åñêèé ïðîôèëü ñðåäíåãî ãîëëàí-
äñêîãî óíèâåðñèòåòà áûë äîñòàòî÷íî êîíòèíåíòàëüíûì è íåìåöêèì
ïî õàðàêòåðó. Óíèâåðñèòåòû áûëè ïëîõî âîñïðèèì÷èâû ê ìèðîâîìó
íàó÷íîìó îïûòó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íàó÷íûå è ìåäèöèíñêèå äèñ-
öèïëèíû èìåëè ìåæäóíàðîäíóþ îðèåíòàöèþ. Íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ïðîâîäèëèñü ëèøü ðàäè ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ, ïî ïðèíöèïó «áîëü-
øå çíàíèé ðàäè áîëüøèõ çíàíèé». Ãëàâíûì ïðèíöèïîì çäåñü áûëà
ñâîáîäà îáó÷åíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà ñòóäåíòîâ,
ñêëîííûõ ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì. Åäèíñòâî îáó÷åíèÿ è íàóêè
áûëè ñàìûìè ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè. Ôèíàíñîâûå ïðåïÿòñòâèÿ
îãðàíè÷èâàëè ïðèòîê ñòóäåíòîâ èç áîëåå íèçêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ñòóäåíòû ñ÷èòàëè ñåáÿ ýëèòîé è èñïðàâ-
íî ñîòðóäíè÷àëè ñ ñèñòåìîé.

Óíèâåðñèòåòû æèëè â áàøíå èç ñëîíîâîé êîñòè, ãäå ãëàâíîé çà-
äà÷åé áûëî îáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé. Öåíòðîì îðãàíèçàöèè ïðåïî-
äàâàíèÿ è èññëåäîâàíèé áûëà îòäåëüíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êàôåä-
ðà. Ñåíàò ñîñòîÿë èç ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ è íàçíà÷àëñÿ êîðîëåì.
Èõ (èçáðàííûé) ïðåäñåäàòåëü íîñèë òèòóë «Âåëèêîãî ðåêòîðà». Ãëàâ-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè ðåêòîðà è Ñåíàòà áûëà ïîääåðæêà èíòåðåñà ê
îáó÷åíèþ è ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, àêàäåìè÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà áûëà ðåàëüíîé îëèãàðõèåé.

Ñîâåò êóðàòîðîâ (Êóðàòîðèóì) óíèâåðñèòåòà â òî âðåìÿ áûë àíà-
ëîãè÷åí íûíåøíåìó íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó èëè ñîâåòó óïðàâëÿþ-
ùèõ, õîòÿ îí ñî÷åòàë â ñåáå ïîëíîìî÷èÿ äâóõ ýòèõ îðãàíîâ. Ýòè ïîë-
íîìî÷èÿ â òî âðåìÿ âêëþ÷àëè â ñåáÿ «çíà÷èòåëüíûå» ïîëíîìî÷èÿ
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, êàê, íàïðèìåð, ïðèíÿòèå áþäæåòà è ïëàíà
ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòà, à òàêæå âûäâèæåíèå êàíäèäàòóð ïðîôåññî-
ðîâ íà óòâåðæäåíèå êîðîëåì è «ïðèíÿòèå ìåð äëÿ çàùèòû çäîðîâüÿ
ñòóäåíòîâ îò îïàñíûõ èíôåêöèé». Ïðàâèòåëüñòâî íå èìåëî ïðÿìîãî



2096.2. Ãóñåíèöà è áàáî÷êà

îòíîøåíèÿ ê ïðîöåññó ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â åãî
êîìïåòåíöèè áûëè òîëüêî ôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû, òàêèå êàê íàçíà-
÷åííûå êîðîëåì ïðîôåññîðîâ è ïðîôåññîðîâ-äèðåêòîðîâ.

Óíèâåðñèòåòñêîå ïðàâèòåëüñòâî ðàçèòåëüíî îòëè÷àëîñü îò àäìè-
íèñòðàöèè. Óíèâåðñèòåò áûë ïðîäîëæåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, ñ êàíöëåðîì-äèðåêòîðîì âî ãëàâå àäìèíèñòðàöèè, ôóíêöèè êî-
òîðîãî áûëè îãðàíè÷åííû ïðàâèòåëüñòâåííûìè ïðåäïèñàíèÿìè,
êàñàþùèìèñÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Çàðîæäàëèñü ñîöèàëüíûå íàóêè,
â Ýéíäîõîâåíå è Òâåíòå áûëè îñíîâàíû íîâûå òåõíè÷åñêèå óíèâåð-
ñèòåòû. Â ïðàâèòåëüñòâåííûõ êðóãàõ ïîãîâàðèâàëè î êîîðäèíàöèè
ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â îñîáåííîñòè òàêèõ, äëÿ êîòîðûõ
òðåáîâàëîñü áîëüøîå è äîðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå.

Ïåðñîíàë óíèâåðñèòåòà ñîñòîÿë èç ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
ïîëó÷àâøèõ çàðïëàòó â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíîé ñåòêîé çàðïëàò
ãîññëóæàùèõ. Â 1968 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî Íèäåðëàíäîâ ïîðó÷èëî
àãåíòñòâó Àðòóðà Ëèòòëà ïðîâåñòè ïåðâîå èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòåòîâ. Â äîêëàäå ïî ðåçóëüòàòàì èññëå-
äîâàíèÿ Àðòóð Ëèòòë îñòîðîæíî îòìåòèë, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ óíè-
âåðñèòåòîâ âûõîäèò èç-ïîä êîíòðîëÿ, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî
áîëåå ÷åòêîå ðàçäåëåíèå âëàñòåé.

Îëèãàðõè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãëè ïðîñóùåñòâîâàòü ñòîëü äîë-
ãî, òàê êàê îáëàäàëè äîñòàòî÷íî ïðî÷íûì ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå.
Îíè ïîëüçîâàëèñü ïîääåðæêîé ýëèò â ýòîì ýëèòàðíîì îáùåñòâå ñî
ñòàáèëüíûìè òåìïàìè ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ è óíèâåðñèòåòàìè, êóäà
ìîãëè ïîñòóïèòü ëèøü íåìíîãèå. Îëèãàðõè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû îêà-
çàëèñü íå â ñîñòîÿíèè ñòàòü ìàññîâûìè äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòó-
äåíòîâ. À óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ïðîèçîøëî âñëåäñòâèå
ïîâûøåíèÿ èíòåðåñà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ è çíà÷èòåëüíîìó óâå-
ëè÷åíèþ âîçðàñòíîé ãðóïïû ìîëîäûõ ëþäåé 20�24 ëåò, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, áûëî ñëåäñòâèåì óâåëè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè.

6.2.2. Äåìîêðàòèçèðîâàííûé óíèâåðñèòåò

Ê 1970 ãîäó ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ óòðîèëîñü (ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1950 ãîäîì): ìîëîäûå ëþäè, ðîäèâøèåñÿ ïîñëå 1945
ãîäà, ïðîòîðèëè ñåáå äîðîãó â óíèâåðñèòåòû. Óâåëè÷åíèå ÷èñëåí-
íîñòè ñòóäåíòîâ ïðîèçîøëî íå òîëüêî â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ìîëî-
äûõ ëþäåé â âîçðàñòå 20�24 ëåò, â óíèâåðñèòåòû òàêæå ñòàëè ïîñòó-
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ïàòü ïðåäñòàâèòåëè èç áîëåå íèçêèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.
Äî ýòîãî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçî-
âàíèå áûëè îáóñëîâëåíû ñêîðåå äîõîäîì ðîäèòåëåé, íåæåëè ñïîñîá-
íîñòÿìè àáèòóðèåíòà. Íà ãðàôèêå 6.3 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ðîñòà
÷èñëåííîñòè ó÷àùèõñÿ óíèâåðñèòåòîâ è êðèâàÿ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ
÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà÷èíàÿ ñ 2000 ãîäà â Íèäåðëàíäàõ. Ýòî áûë
íå ïðîñòî ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ; â óíèâåðñèòåòû ïîñòóïèëè
ìîëîäûå ëþäè èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, áðîñèâøèå âûçîâ ýëè-
òàðíîìó êîíôîðìèçìó óíèâåðñèòåòîâ. Ýòî ïðîèçîøëî â ïåðèîä âû-
ñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñëîæè-
ëîñü âïå÷àòëåíèå î áåçãðàíè÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ ñîöèàëüíûõ
èçìåíåíèé.

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: â òûñÿ÷àõ; ãîä.
Ï ð è ì å ÷ à í è å: Äàííûå î ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ó÷àùèõñÿ
âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù (hoger beroepsonderwijs) è àêàäåìè÷åñêèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (wetenschappelijke onderwijs). Çà 1972�1973 ãîäû
ó íàñ íå èìååòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäåíèé î ÷èñëåííîñòè ïîñòóïèâøèõ â âóçû.
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííûå ðàñ÷åòû äàííûõ CBS StatLine (2008).

Ãðàôèê 6.3. Äèíàìèêà ðîñòà ÷èñëåííîñòè
ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ â Íèäåðëàíäàõ
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Ïåðâûìè ïðèçíàêàìè íåäîâîëüñòâà ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ ýëè-
òàðíîé îëèãàðõè÷åñêîé áàøíåé ÿâèëèñü ñòóäåí÷åñêèå âîëíåíèÿ, ïðî-
êàòèâøèåñÿ ïî Åâðîïå â 1969 ãîäó. Ìíîãèå ïðîôåññîðà óíèâåðñèòå-
òîâ ïðåäïî÷ëè ïàðòíåðñòâî ñî ñòóäåíòàìè, è èõ êîëëåêòèâíîé âëàñòè
áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïðèíÿòèÿ ðÿäà þðèäè÷åñêèõ íîðì,
êàñàþùèõñÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñò-
ðàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñòàëè ìèøåíüþ äëÿ ìíîãèõ êðèòèêîâ, êîòîðûå
òàê è íå ïîëó÷èëè îòâåòà íà ñâîè âîïðîñû. Â 1970 ãîäó ìèíèñòð ïðî-
ñâåùåíèÿ Ãîëëàíäèè Âåðèíãà âûíåñ íà îáñóæäåíèå ïàðëàìåíòà çàêî-
íîïðîåêò ïîä íàçâàíèåì «Ãîñóäàðñòâåííûé àêò î ðåîðãàíèçàöèè óíè-
âåðñèòåòîâ» (WUB), öåëüþ êîòîðîãî áûëî óñïîêîèòü âîëíåíèÿ âîêðóã
óíèâåðñèòåòîâ è íåïðåêðàùàþùèåñÿ äåìîíñòðàöèè â Òèëáóðãå è
Àìñòåðäàìå. Ýòîò àêò âñêîðå ïîëó÷èë øèðîêóþ ïîääåðæêó. Îí ðåøè-
òåëüíî óäàëèë Êóðàòîðèóì, Ñåíàò, Êîëëåäæ ðåêòîðîâ è àñåññîðîâ èç
óíèâåðñèòåòîâ. Äåìîêðàòèçàöèÿ àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòîâ ïî
ýòîìó àêòó ïîøëà åùå äàëüøå: îòíûíå ðåøåíèÿ ëþáîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ óíèâåðñèòåòà ïðèíèìàëèñü òîëüêî èçáðàííûìè ñîâåòàìè.
Â ðóêîâîäñòâî âõîäèëî èñïîëíèòåëüíîå áþðî è íàäåëåííûé ïîëíî-
ìî÷èÿìè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ èçáèðàåìûé ñîâåò, â ñîñòàâ êîòîðîãî
âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
(ÏÏÑ), àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà è ñòóäåíòîâ. Íà ôóíêöèîíàëü-
íîì óðîâíå «Àêò...» ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå ôàêóëüòåòà ïî êàêîé-
ëèáî äèñöèïëèíå (â ñîñòàâå íåñêîëüêèõ êàôåäð). Âåñü ÏÏÑ, ðàáîòà-
þùèé â óíèâåðñèòåòå íà ïîëíóþ ñòàâêó, àâòîìàòè÷åñêè âõîäèë â ñîâåò
ôàêóëüòåòà. Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò ôàêóëüòåòà èç 50% ñîñòîÿë èç
øòàòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÏÏÑ, âòîðàÿ ïîëîâèíà ñîñòîÿëà èç âíåøòàò-
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ÏÏÑ, ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïà-
ðàòà è ñòóäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå çàñåäàíèÿ ñîâåòîâ èíñòèòóòîâ è ëàáî-
ðàòîðèé, êóäà ÷àñòî âõîäèëî áîëåå ïÿòè êàôåäð, ìîæíî áûëî
ïðîâîäèòü òîëüêî â áîëüøèõ ëåêöèîííûõ àóäèòîðèÿõ! Íåêîòîðîå
ðàçëè÷èå ìåæäó óïðàâëåí÷åñêèì è àäìèíèñòðàòèâíûì àïïàðàòîì
îñòàëîñü, ïðè÷åì àäìèíèñòðàòèâíûé àïïàðàò ñòàë âíóòðèóíèâåðñè-
òåòñêèì (ê òîìó âðåìåíè îí óòðàòèë ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà).
Âåðèíãà ïîçæå çàÿâëÿë, ÷òî îí õîòåë îñòàòüñÿ âî ãëàâå ñòóäåíòîâ. Íå
áåç èðîíèè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âäîõíîâèòåëåì èäåè óíèâåðñèòåòñ-
êèõ ñîâåòîâ ïîñëóæèëà þãîñëàâñêàÿ ìîäåëü «ðàáî÷åãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ» â ôèðìàõ, êîòîðàÿ, ðàçóìååòñÿ, îêàçàëàñü ìàëîóñïåøíîé.



212 Ãëàâà 6. Äàéòå èííîâàöèÿì øàíñ: êîíòåêñò

Íîâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áûëà ñîçäàíà â òî âðåìÿ, êîãäà ÷ëåí
ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè Ïîñòãóìóñ (1968) ñôîðìóëèðîâàë ñâîè
ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî áóäóùåé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
â ìàññîâûõ óíèâåðñèòåòàõ. Îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî îáó÷åíèå äîëæ-
íî áûòü ñîêðàùåíî ïî âðåìåíè ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè
áîëåå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îáó÷åíèÿ
è íîìèíàëüíîé äëèòåëüíîñòüþ ïðîãðàìì äëÿ ëó÷øåãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ òðåáîâàíèé îáùåñòâà ê ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè èäåè
áûëè ôîðìàëüíî îäîáðåíû ïðàâèòåëüñòâîì â ñåìèäåñÿòûå ãîäû, íî
âñòðåòèëè ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå óíèâåðñèòåòîâ (ñòóäåíòû, ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, àäìèíèñòðàöèÿ). Ïîòðåáîâàëîñü 20 ëåò, ÷òî-
áû ýòè èäåè áûëè âîïëîùåíû â æèçíü.

Âîçðàñòàþùèé ïðèòîê ñòóäåíòîâ ïîòðåáîâàë óêðåïëåíèÿ îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â óíèâåðñèòåòàõ áûëè ââåäåíû íîâûå
êàòåãîðèè ïåðñîíàëà, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ñòóäåí÷åñêèõ êîíñóëüòàí-
òîâ è êîîðäèíàòîðîâ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â 1972 ãîäó Ýñêâàéð äå Áðà-
óâ âîëåâûì ðåøåíèåì ïîñòàâèë íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ ðåíòàáåëü-
íîñòè è óâåëè÷èë ïëàòó çà îáó÷åíèå ñ 200 äî 1000 ãóëüäåíîâ, à ïëàòó
çà ýêçàìåí ñ 10 äî 100 ãóëüäåíîâ.

Âñëåäñòâèå ðîñòà ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ, êîòîðîìó ñîïóòñòâî-
âàëè êðèçèñíûå ÿâëåíèÿìè â ýêîíîìèêå Íèäåðëàíäîâ â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ ñòðàíû (çàêðûòèå øàõò, òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé), áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî óíèâåðñèòåòà â Ìà-
àñòðèõòå íîâûì ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòåòîì.

Â îòâåò íà äàâëåíèå ñòóäåíòîâ áûëè ââåäåíû íîâûå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñïîðû øëè íå òîëüêî î ìåòîäàõ, íî è î ñîäåð-
æàíèè îáó÷åíèÿ, íàïðèìåð, îäíèì èç âîïðîñîâ, êîòîðûé âûçûâàë æàð-
êèå ñïîðû, áûëî äåëî ïðîôåññîðà Äàóäòà1.  Ñòóäåíòû ïðîÿâëÿëè îñîáûé
èíòåðåñ ê áîëåå «ñîöèàëüíî çíà÷èìûì» íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì è óâà-
æåíèå ê ôîðìàëüíûì íàó÷íûì àâòîðèòåòàì èñ÷åçëî. Ïðîôåññîðà áûëè
âûíóæäåíû èñêàòü óáåæèùå â Íèäåðëàíäñêîé îðãàíèçàöèè ñîäåéñòâèÿ

1 Ïðîôåññîð Äàóäò, èçâåñòíûé ïîëèòîëîã èç Àìñòåðäàìñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, îòêàçàëñÿ ïðèíÿòü íåêîòîðûå ìåòîäû îöåíêè óñïåâàåìîñòè ñòó-
äåíòîâ, êîòîðûå áûëè ñëèøêîì ëèáåðàëüíûìè. Îí ðåøèòåëüíî îòñòàè-
âàë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî åãî ëè÷íîñòü ôàêòè÷åñêè
ïîäâåðãëàñü äåìîíèçàöèè. Ïðîôåññîð Äàóäò áûë âûíóæäåí ïåðåéòè íà
ðàáîòó â Ëåéäåíñêèé óíèâåðñèòåò.
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÷èñòîé íàóêå (ZWO) è Êîðîëåâñêîé àêàäåìèè èñêóññòâà è íàóêè
(KNAW). Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ îáúåäèíèëñÿ â Àññîöèàöèþ ðà-
áîòíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
(VAWO). Áûëî íàçíà÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, åùå
íå çàùèòèâøèõ äîêòîðàíòñêèå äèññåðòàöèè.

Ñòîðîííèé íàáëþäàòåëü ìîæåò çàìåòèòü ìíîãèå ïàðàëëåëè ìåæ-
äó òåì, ÷òî ïðîèñõîäèëî â Ãîëëàíäèè è â äðóãèõ ñòðàíàõ ÅÑ:

� â óíèâåðñèòåòàõ ñòàëî ó÷èòüñÿ áîëüøå âûõîäöåâ èç íèçøèõ
è ñðåäíèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, êîòîðûå áðî-
ñèëè âûçîâ ýëèòàðíîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñäåëàâ åå òåì ñàìûì áîëåå äåìîêðàòè÷íîé;

� ïîñëåäóþùàÿ «äåìîêðàòèçàöèÿ», ïðè êîòîðîé «íåïðîôåññîð-
ñêèé» ñîñòàâ è ñòóäåíòû ïîëó÷èëè ïîëíîìî÷èÿ è ïðàâî ãîëîñà
â ïðèíÿòèè ðåøåíèé â ñîâåòàõ, íå îò÷èòûâàÿñü íè ïåðåä êåì;

� ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì â äëèòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ ïðè çíà-
÷èòåëüíî âîçðîñøåì êîëè÷åñòâå çà÷èñëåííûõ ñòóäåíòîâ.

Ýòè ïàðàëëåëè ïðîñëåæèâàþòñÿ â òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ, êàê, íà-
ïðèìåð, êíèãà Êþíçå (1982), ãäå îïèñàí êîíåö ïðîôåññîðñêîãî óíè-
âåðñèòåòà â ìåñòå åãî ðîæäåíèÿ (Ãåðìàíèÿ). Ôðàíöèÿ, â êîòîðîé
áûëè ñîçäàíû óíèâåðñèòåòñêèå òåõíîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòû, ñòàëà
ñóùåñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì èç ïîñëåäíåãî ïðàâèëà, íî íå èç ïåð-
âûõ äâóõ (Áîóäîí, 1977).

Ïî êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ â óíèâåðñèòåòàõ â ñåìèäåñÿòûå ãîäû áûë
íàíåñåí ñåðüåçíûé óäàð. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé áûë
õàîòè÷íûì. Áîëåå òîãî, íåôòÿíîé êðèçèñ íà÷àëà 1970-õ ãîäîâ ïîëîæèë
êîíåö îæèäàíèÿì î áåçäîííîñòè ðåñóðñîâ äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîýòîìó íè äëÿ êîãî íå îêàçàëîñü íåîæèäàííîñòüþ, êîãäà âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ àêöåíò áûë ñäåëàí íà ïëàíèðîâà-
íèå, à «äåìîêðàòèçèðîâàííûé óíèâåðñèòåò» îêàçàëñÿ ïîäîáåí
ñóäåíûøêó â áóøóþùåì ìîðå, êîòîðîå øòîðì áðîñàåò íà îðãàíèçà-
öèîííûå, ôèíàíñîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðèôû.

6.2.3. Áþðîêðàòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ áûëè ïðåäïðèíÿòû íåêîòîðûå ñóùåñòâåí-
íûå ìåðû äëÿ òîãî ÷òîáû ïîñòàâèòü ïîä êîíòðîëü çàòðàòû íà âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå. Çàòðàòû íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñåìèäåñÿòûõ
ãîäàõ îêàçàëèñü íåïîäúåìíûìè â òîò ïåðèîä, êîãäà íàëîãîâûå ïî-
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ñòóïëåíèÿ â áþäæåò ðåçêî óïàëè âñëåäñòâèå ñòàãôëÿöèè, âûçâàííîé
íåôòÿíûì êðèçèñîì. Ïåðâîé òàêîé ìåðîé áûëî ââåäåíèå äâóõôàç-
íîé ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòñêîãî êóðñà, öåëüþ êîòîðîãî áûëî ñîêðà-
ùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè êóðñà îáó÷åíèÿ, íî êîòîðàÿ íåïðåäíàìå-
ðåííî ñäåëàëà õàðàêòåð ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïðåïîäàâàíèÿ â îáëàñòè
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ìåíåå àêàäåìè÷íûì è áîëåå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì. Âî-âòîðûõ, ñâÿçü ìåæäó ôèíàíñè-
ðîâàíèåì ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè îêàçàëàñü
ðàçîðâàííîé âñëåäñòâèå ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýòî áûëà (óñïåøíàÿ) ïîïûòêà ââåñ-
òè îò÷åòíîñòü è ïîìåøàòü òîìó, ÷òîáû ïðÿìîå áþäæåòíîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò (ïåðâûé òðàíø
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ) íå áûë ïåðåêà÷àí èç åñòåñòâåííîíàó÷íûõ è
ìåäèöèíñêèõ ñôåð â îáëàñòü ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ïîä
âîçäåéñòâèåì âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà íà ïðåïîäàâàíèå ýòèõ äèñöèï-
ëèí. Â-òðåòüèõ, áûëà ïðåäïðèíÿòà åùå îäíà ìåðà ïîä íàçâàíèåì «Ðàç-
äåëåíèå è êîíöåíòðàöèÿ çàäà÷» (TVC Taakverdeling en Concentratie �
Division and Concentration of Tasks), öåëüþ êîòîðîé áûëî çíà÷èòåëü-
íîå ñîêðàùåíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Çà ýòèì ïîñëåäîâàëà àíàëîãè÷íàÿ îïåðàöèÿ ïîä íàçâàíèåì «Âû-
áîðî÷íîå ñîêðàùåíèå è ðîñò» (SKG), ñìûñë êîòîðîé îïÿòü æå ñâî-
äèëñÿ ê ôèíàíñîâîìó ñîêðàùåíèþ. Ê óíèâåðñèòåòàì áûë ïðèêîìàí-
äèðîâàí íåçàâèñèìûé áóõãàëòåð, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèë
êîíòðîëü çà ôèíàíñîâîé ñèòóàöèåé. Âî âòîðîé ïîëîâèíå âîñüìèäå-
ñÿòûõ ãîäîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è àäìèíèñòðàöèè áûëè ïî ïðè÷è-
íàì ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ îòäåëåíû äðóã îò äðóãà. Ïîâñåäíåâíîå
àäìèíèñòðèðîâàíèå ñòàëî êîíöåíòðèðîâàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà
ñðåäíåì óðîâíå � íà óðîâíå ôàêóëüòåòîâ, à äîëæíîñòü ñåêðåòàðÿ-àä-
ìèíèñòðàòîðà ñ íå î÷åíü ïîíÿòíûìè ôóíêöèÿìè áûëà óïðàçäíåíà è
íà åå ìåñòî ââåäåíà äîëæíîñòü äèðåêòîðà ôàêóëüòåòà, îáû÷íî íà-
çíà÷àåìîãî ñîâåòîì. Â òî âðåìÿ äåêàíû ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàëèñü
ôèíàíñîâûìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè âîïðîñàìè. Èõ ãëàâíîé îáÿ-
çàííîñòüþ áûëî ïðåïîäàâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â èõ îáÿ-
çàííîñòè íå âõîäèëî âûïîëíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé, íå
ãîâîðÿ óæå î ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Áûë ñôîðìèðîâàí èíñïåêòîðàò ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Â 1985 ãî-
äó Àññîöèàöèÿ íèäåðëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (VSNU) ââåëà ñèñòå-
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ìó îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è îöåíêè ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, â îñíîâó êîòîðîé áûë ïîëîæåíû ïðèíöèïû, ñôîðìóëèðî-
âàííûå â äîêóìåíòå «Âûñøåå îáðàçîâàíèå, àâòîíîìèÿ è êà÷åñòâî»
(HOAK), îïóáëèêîâàííîì â 1985 ãîäó. Ýòîò äîêóìåíò, ðàññ÷èòàííûé
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, ïðåäóñìàòðèâàë êîìïëåêñíóþ ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ, ìåíüøå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â äåëà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ è óëó÷øåíèå îò÷åòíîñòè.

Àêàäåìè÷åñêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âûèãðàëè îò óâåëè÷åíèÿ
êîñâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëåíèÿ âòîðîãî
òðàíøà ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè ZWO â NWO (Íèäåð-
ëàíäñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé) è, ïîìèìî ýòîãî, îò
ó÷ðåæäåíèÿ Ôîíäà òåõíè÷åñêèõ íàóê (STW). Âî âòîðîé ïîëîâèíå
âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ ÅÑ ñòàë åùå îäíèì âàæíûì èñòî÷íèêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ íà÷àë-
ñÿ ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè â íàó÷íîé îáëàñòè: áîëüøå ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ ñòàëî âûäåëÿòüñÿ àññîöèàöèÿì ó÷åíûõ, èìåþùèõ
íàó÷íóþ ñòåïåíü. Ýòè àññîöèàöèè âñêîðå ïîëó÷èëè íàçâàíèå «Öåí-
òðû ñîâåðøåíñòâà».

Ýòè õàðàêòåðèñòèêè áþðîêðàòè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ðåøè-
òåëüíûé øàã â òðåóãîëüíèêå Êëàðêà íà Ñåâåð ñ áîëüøèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì [ñì. ãðàô. 6.1], íî òàêæå òÿãîòåþùèì íà
Âîñòîê, ê áîëüøåé àâòîíîìèè [HOAK]) òàêæå çàìåòíû è â äðóãèõ
ñòðàíàõ Åâðîïû:

� ñîêðàùåíèÿ áþäæåòà, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê çíà÷èòåëüíûì ñî-
êðàùåíèÿì ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà (ñì. ãë. 5);

� óâåëè÷åíèå ïîäîò÷åòíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé;

� ââåäåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.
Îòìåòèì, ÷òî ñëîâî «èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ» åùå íå óïîìèíàëàñü

â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ äî 1980-õ ãîäîâ ïðèìåíèòåëüíî ê îëè-
ãàðõè÷åñêîìó èëè áþðîêðàòè÷åñêîìó òèïó óíèâåðñèòåòîâ.

6.2.4. Ïðîôåññèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåìèäåñÿòûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà îçíàìåíî-
âàëè êîíåö êëàññè÷åñêîãî òèïà óíèâåðñèòåòîâ, à âîñüìèäåñÿòûå
ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ áþäæåòíûìè ñîêðàùåíèÿìè è ðåñòðóêòóðè-
çàöèåé. Â ýòîì ñìûñëå äåâÿíîñòûå ãîäû è áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä
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îçíàìåíîâàë ñîáîé íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, èííîâàöèé è óëó÷øåíèÿ
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ íîâîå óïðàâëåíèå.

ßâëÿÿñü ÷àñòüþ ýòîãî ïðîöåññà, ïðåïîäàâàíèå áûëî îðãàíèçîâà-
íî áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî, à ñåòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàñøèðåíà,
÷àñòè÷íî ÷òîáû ñîçäàòü íåêèé ïðîòèâîâåñ ýêñòåðíàëèçàöèè íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ÷åðåç ñîçäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ. Êðîìå òîãî, êîëè÷åñòâî óíèâåðñèòåòñêèõ êóðñîâ, ïðîøåäøèõ
ðåãèñòðàöèþ â Öåíòðàëüíîì ðååñòðå âûñøèõ ó÷åáíûõ êóðñîâ íà
ïîëó÷åíèå ñòåïåíè (CROHO) óâåëè÷èëîñü äî ïî÷òè 400 (íà 200 â
îäíîì òîëüêî 1998 ãîäó è íà 100 â 1999 ãîäó!)2, ÷òî âûçâàëî áîëüøóþ
êðèòèêó ïî ýòîìó ïîâîäó. Íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ýòà êðèòèêà áûëà
ñêîðåå âûçâàíà îçàáî÷åííîñòüþ îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè, à íå
ñàìèì ôàêòîì óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè êóðñîâ, ïîëó÷èâøèõ ðåãèñ-
òðàöèþ, èõ äèôôåðåíöèàöèåé èëè êà÷åñòâîì.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðîøëî ÷åðåç ïåðèîä áûñòðîé èíòåðíàöè-
îíàëèçàöèè, êîòîðàÿ áûëà ïîçæå çàêðåïëåíà â Áîëîíñêîé äåêëàðà-
öèè. Åâðîïà ïîøëà ïî ñâîåìó ïóòè ê Îáùååâðîïåéñêîìó ïðîñòðàí-
ñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: âîçìîæíî, ñëèøêîì îñòîðîæíî, íî, òåì
íå ìåíåå, ñâîèì ïóòåì. Âîïðîñ î âûñøåì îáðàçîâàíèè ñòîÿë íà ïî-
âåñòêå äíÿ êîíôåðåíöèé Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî âîïðîñàì òà-
ðèôîâ è òîðãîâëè (GATT). Êòî â ñåìèäåñÿòûå-âîñüìèäåñÿòûå ãîäû
ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ýòî âîçìîæíî! Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, îäíàêî, ÷òî
â äåâÿíîñòûå ãîäû áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî íåïîïóëÿðíûõ ìåð, êî-
òîðûå âêëþ÷àëè, ñðåäè ïðî÷åãî, ââåäåíèå ãðàíòà íà îáó÷åíèå, ðàç-
ìåð êîòîðîãî çàâèñèò îò óñïåâàåìîñòè (õîðîøèé õîä, çàñëóæèâàþ-
ùèé ïðîäîëæåíèÿ è íå âûçâàâøèé îòòîðæåíèÿ ó ñòóäåíòîâ � ñì.
Ministeire van Onderwijs, Cultiir en Wetendchappen, 1977) è íåêîòî-
ðîå ñíèæåíèå ðàçìåðîâ ãðàíòîâ è êðåäèòîâ (ïðè îäíîâðåìåííîé
âûäà÷å ñòóäåíòîì áåñïëàòíîãî ïðîåçäíîãî äëÿ ïîåçäîê íà îáùåñòâåí-
íîì òðàíñïîðòå). Ìåðû, ïðèíÿòûå ïðàâèòåëüñòâîì Ëþááåðñà-Êîêà
(1989�1994), ïðåäóñìàòðèâàâøèå ïåðåäà÷ó ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ óïðàâëåíèåì (âêëþ÷àÿ è ôèíàíñîâûå àñïåêòû), â òîì ÷èñ-
ëå âîïðîñîâ íàéìà ïåðñîíàëà, â êîìïåòåíöèþ ñàìèõ âóçîâ, èìåëè

2 Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ îá àêêðåäèòàöèè â CROHO ñì. â IB-
Groep (2008).
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öåëüþ íå ñòîëüêî ñîêðàùåíèÿ, ñêîëüêî ïðåêðàùåíèå ïðàêòèêè ïå-
ðåêëàäûâàíèÿ ñðåäñòâ èç îäíîãî êàðìàíà â äðóãîé (÷òî áîëüøèíñòâî
óíèâåðñèòåòîâ ñåãîäíÿ îðãàíèçóþò ñîáñòâåííûìè ñèëàìè).

Âñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ýêñïëóàòàöèþ óíèâåðñèòåòñêèõ çäàíèé
áûëà ïåðåëîæåíà íà ñàìè óíèâåðñèòåòû, èì áûëà ïðåäîñòàâëåíà
ïîëíàÿ àâòîíîìèÿ â âîïðîñàõ èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ êðåäèòàìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñîêðàùåíèé â ñôåðå ïðåïî-
äàâàíèÿ è îáúåìîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå áûëè ïåðå÷èñ-
ëåíû â êîàëèöèîííîì ñîãëàøåíèè ïåðâîãî «ïóðïóðíîãî» (êîàëèöèÿ
ñîöèàë-äåìîêðàòîâ è ëèáåðàëîâ) ïðàâèòåëüñòâà (1994�1999), ê 1998 ãîäó
áûëà óæå â ïðîøëîì. Ñóùåñòâîâàëà íàäåæäà, ÷òî ñíèñõîäèòåëüíîå
òåðïåíèå íå áóäåò îçíà÷àòü ïðèìèðåíèÿ ñ ñèòóàöèåé, íî ýòîãî íå
ñëó÷èëîñü.

Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà óíèâåðñèòåòñêî-
ãî ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòàëè ïðèâëåêàòü áîëü-
øåå âíèìàíèå è ïðèçíàíèå â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ.
Áûëè ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòû ñ îôèöèàëüíûìè óâåäîìëåíèÿìè
ñòóäåíòîâ îá èõ óñïåâàåìîñòè (BSA), ñíà÷àëà ðîáêî â Ëåéäåíñêîì
óíèâåðñèòåòå. Ýòè óâåäîìëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàêîííûì äîêóìåíòîì, íà
îñíîâàíèè êîòîðîãî óíèâåðñèòåò èìååò ïðàâî îò÷èñëèòü ñòóäåíòà,
êîòîðûé ïîêàçàë ïëîõóþ óñïåâàåìîñòü â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ó÷å-
áû. Ïðàâî ââåäåíèÿ ïðàêòèêè óâåäîìëåíèé îñòàåòñÿ çà óíèâåðñèòå-
òîì. Ñåãîäíÿ ýòî ïðàâî ðåàëèçóåòñÿ ôàêòè÷åñêè â êàæäîì âóçå. Áûëà
ââåäåíà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé îöåíêè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,
ïðåäëàãàåìûõ â äîïîëíåíèå ê óæå ñóùåñòâóþùèì (êîòîðûå ïîçæå
ïîëó÷èëè àêêðåäèòàöèþ â Ãîëëàíäñêî-Ôëàìàíäñêîé îðãàíèçàöèè ïî
àêêðåäèòàöèè NVAO), èìåþùàÿ íàçâàíèå «òåñò íà ìàêðîýôôåêòèâ-
íîñòü».

Îäíàêî ãëàâíûì ðåøàþùèì èçìåíåíèåì áûëî ïðèíÿòèå íîâîãî
çàêîíà (çàêîí î âûñøåì îáðàçîâàíèè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ,
WHW), êîòîðûé âåðíóë ïîäîò÷åòíîñòü â óíèâåðñèòåòû. Ðîëü «ñîâå-
òîâ» â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ áûëà óìåíüøåíà, îò ñîâìåñòíûõ
ðåøåíèé äî êîíñóëüòàöèé ñ «ñèëüíûì âëèÿíèåì», ÷òî ñóùåñòâåííî
ïîâûñèëî ïîäîò÷åòíîñòü àäìèíèñòðàöèè. Àäìèíèñòðàöèÿ ñòàëà
ïîä÷èíÿòüñÿ èñïîëíèòåëüíîìó ñîâåòó èç òðåõ ÷ëåíîâ, èçáèðàåìûõ
íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì èç ïÿòè ÷ëåíîâ, íàçíà÷àåìûõ ìèíèñòðîì.
Ýòè ïÿòü ÷ëåíîâ íå ìîãóò áûòü àêòèâíûìè ïîëèòèêàìè èëè âûñîêî-
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ïîñòàâëåííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè è, êàê ïðàâèëî, ÿâ-
ëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé (èëè áîëü-
íèö), ñòàðøèìè ñóäüÿìè èëè äèðåêòîðàìè êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ýòè ëþäè, êàê ïðàâèëî, âõîäÿò â ãðóïïó 200 íàèáîëåå èçâåñòíûõ ãîë-
ëàíäñêèõ ãðàæäàí.

Èñïîëíèòåëüíûé ñîâåò ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåò áþäæåò è èìå-
åò ëèøü íåñêîëüêî îãðàíè÷åíèé ïî åãî ðàñïðåäåëåíèþ. Îí íàçíà÷à-
åò äåêàíîâ, êîòîðûå îáëàäàþò âñåìè ïîëíîìî÷èÿìè íà ôàêóëüòåòàõ.
Íåçàâèñèìî îò ôîðìàëüíîé âëàñòè è ôîðìàëüíûõ ïîëíîìî÷èé ïðî-
ôåññîðîâ, äåêàíîâ è öåíòðàëüíîé àäìèíèñòðàöèè, äåêàí íå ìîæåò
âûïîëíÿòü â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñâîè ôóíêöèè áåç îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíè ñîãëàñèÿ ãëàâíûõ ïðîôåññîðîâ, à öåíòðàëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
íå ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè áåç îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñîãëà-
ñèÿ äåêàíîâ. Ëàðñ Ãóñòîôôñîí (2003) â ñâîåì ôèëîñîôñêîì òðèëëåðå
«Äåêàí» îïèñûâàåò ñèòóàöèþ, êîãäà äåêàí äîâîäèò öåíòðàëüíóþ àä-
ìèíèñòðàöèþ äî áåçóìèÿ â îòâåò íà òî, ÷òî öåíòðàëüíûé àäìèíèñò-
ðàòîð íå óäîñóæèëñÿ ñåðüåçíî îòíåñòèñü ê åãî ñîâåòó. Öèòèðóþ: «Êîã-
äà äåêàí ðåøèë âñåðüåç ïðîòèâîñòîÿòü àäìèíèñòðàòîðó Ïàëìåðó, ÿ
âïåðâûå îñîçíàë � íå ïîáîþñü ýòîãî ñêàçàòü � òó äåìîíè÷åñêóþ ñèëó,
êîòîðóþ îí ñìîã ðàçâèòü» (ñ. 120 íåìåöêîÿçû÷íîãî èçäàíèÿ). Â ýòîì
îòíîøåíèè ýëåìåíò «àêàäåìè÷åñêîé îëèãàðõèè» (ïî òåðìèíîëîãèè
Êëàðêà) âñåãäà îñòàíåòñÿ â óíèâåðñèòåòå, íåçàâèñèìî îò ñòðóêòóðû.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ â ãîëëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòàõ,
î ÷åì ìû ãîâîðèëè â ãëàâå 2 (ðåéòèíãè Òàéìñ, Öçÿî Òóí è CHE), ìîæ-
íî ÷àñòè÷íî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòà-
ìè ïîäñòðîåíà ïîä íóæäû îðãàíèçàöèè, êîòîðóþ ìíîãèå íàçûâàþò
«àâòîíîìèåé» è êîòîðàÿ ñèëüíî íàïîìèíàåò «ñóâåðåíèòåò ïðîèçâî-
äèòåëÿ». Ïîäîáíûå òåíäåíöèè ìîæíî íàáëþäàòü è â äðóãèõ ñòðàíàõ.
Ëèññàáîíñêàÿ ñòðàòåãèÿ âêëþ÷èëà âîïðîñ î ðàñïðîñòðàíåíèè óíè-
âåðñèòåòîâ ñ ïîëíîé àâòîíîìèåé â 2000 ãîäó â ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïî ïðåâðàùåíèþ ÅÑ â ñàìûé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ðåãèîí â ìèðå ïóòåì ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîãî îáùåñòâà.
Â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åùå îäíèì êàòàëèçàòîðîì áûë äîê-
ëàä Äèðèíãà (1997). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí áûë ñîñòàâëåí äëÿ ïðà-
âèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè, äîêëàä Äèðèíãà øèðîêî îáñóæäàëñÿ â
Åâðîïå è ïîìîã ñòèìóëèðîâàòü ïîëèòèêó ðåôîðì. Ãëàâíûìè ýëåìåí-
òàìè ýòîãî äîêëàäà áûëè îáó÷åíèå â òå÷åíèå æèçíè, âêëàä â îáùå-
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ñòâî çíàíèÿ, ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÷èñòûå íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è àâòîðèòåò, îñíîâàííûé íà ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèÿõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ, ñîöèàëüíîé óíèôèêàöèè è
îáùåñòâåííîì êîíòðîëå.

Â òî æå âðåìÿ Ãåðìàíèÿ (ïî ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2007 ãîäà) óâå-
ëè÷èëà àâòîíîìèþ óíèâåðñèòåòîâ è óìåíüøèëà âëèÿíèå (â òðåóãîëü-
íèêå) àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Ïðåçèäåíò Ôðàíöèè Ñàðêîçè
ïðîâåë âàæíûå ðåôîðìû, â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè çíàìåíèòûõ
ôðàíöóçñêèõ ôèëîñîôîâ (Äàâèäåíêîâ è Êàí, 2006). Äàíèÿ ïðîâåëà
çíà÷èòåëüíûå ðåôîðìû â îòâåò íà äîêëàä ÎÝÑÐ, ñäåëàííûé â 2003
ãîäó. Èðëàíäèÿ òàêæå ïðåäïðèíÿëà öåëûé ðÿä ìåð, íî âìåñòå ñ òåì â
àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòîâ ñîõðàíÿåòñÿ ñèëüíîå âëèÿíèå àêàäå-
ìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âñå ýòè èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè íà ôîíå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå èçìåíåíèé â äåìîãðàôè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëÿõ è òåìïàõ ïîñòóïëåíèé â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. ×èñ-
ëåííîñòü ñòóäåíòîâ â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íåñêîëüêî
ñòàáèëèçèðîâàëîñü è ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû (ñì. ãë. 4)
â ðåçóëüòàòå äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé è èçìåíåíèé â äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ñòðóêòóðå. Ðàçóìååòñÿ, ýòî âûçîâåò íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ñìîòðåòü ïîäõîäû ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåáîâà-
íèé îáùåñòâà, îñîáåííî òðóäîâîãî ðûíêà â ãëîáàëèçèðîâàííûõ
ýêîíîìèêàõ.

Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ãîäà è ïîñ-
ëåäóþùàÿ ðåöåññèÿ ñìîãóò ïðåâðàòèòü ïðîôåññèîíàëüíûå óíèâåð-
ñèòåòû â èííîâàöèîííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî,
ïðîôåññèîíàëüíûå óíèâåðñèòåòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îðèåí-
òèðîâàíû íà «ïîñòîÿííóþ îáåñïîêîåííîñòü» ïðèâåäåíèåì ñîäåðæà-
íèÿ ñâîèõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè çàïðîñàìè,
âûçîâàìè, ïðàêòèêàìè, ÷òîáû ñòàòü èííîâàöèîííûìè âóçàìè. Èí-
íîâàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò íå òîëüêî ñâÿçü ñ íîâûìè çíàíèÿìè, íîâû-
ìè ðûíêàìè è èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, íî è
îïðåäåëåííûé ðèñê, íà êîòîðûé èäóò óíèâåðñèòåòû.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, îäíàêî, ÷òî èííîâàöèÿìè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå äîëæíî çàíèìàòüñÿ ãîñóäàðñòâî èëè ïðàâÿùàÿ
ïàðòèÿ (ñì. «Ñåâåð» íà ãðàô. 6.1), äàæå åñëè óíèâåðñèòåò ïîëó÷àåò
ôèíàíñèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî èç ãîñóäàðñòâåííîé êàçíû. Èìè
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òàêæå íå äîëæíî çàíèìàòüñÿ íàó÷íîå ñîîáùåñòâî (Þã), ïîñêîëüêó
îíî ñëèøêîì êîíñåðâàòèâíî. Èç âñåõ âàðèàíòîâ íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûì ïðîâîäíèêîì èííîâàöèîííûõ ðåôîðì îñòàåòñÿ «ðûíîê» (Âîñ-
òîê), íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðóåìûì. Åùå
îäíèì âàðèàíòîì ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîãëî áû ñòàòü ó÷ðåæäå-
íèå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìîãî àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî îðãàíà äëÿ ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåôîðì.

×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû èííîâàöèè ñòîÿëè â ïîâåñòêå äíÿ
óíèâåðñèòåòîâ è êàê ÷àñòü ñòðàòåãèè, è êàê îáúåêò ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðè åå ðåàëèçàöèè. Èííîâàöèîííûé ôîíä â ðàçìåðå 10% îò âñåãî
áþäæåòà � ýòî ìèíèìóì äëÿ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ñå-
ðüåçíî ê ïðîâåäåíèþ èííîâàöèé, â óñëîâèÿõ ïîëíîé àâòîíîìíîñòè
íàó÷íîé ïîëèòèêè è ñïîñîáîâ äëÿ åå ðåàëèçàöèè. Ôèíàíñîâûé êðè-
çèñ óñèëèë ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè äâèæåíèÿ îò
ãîñóäàðñòâà ê ðûíêó (ñì. ãðàô. 6.1) âî ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ
(æèëüå, òðàíñïîðò, çäðàâîîõðàíåíèå è ïðî÷.). Âñå ýòî ñîçäàåò îïàñ-
íîñòü òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî íà÷íåò îñóùåñòâëÿòü áîëüøèé ôèíàí-
ñîâûé êîíòðîëü íàä óíèâåðñèòåòàìè. Íåò íóæäû ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
ýòî ïîñòàâèò òåëåãó âïåðåäè ëîøàäè.

6.3. Áîëîíñêèé ïðîöåññ

Ïðèìåð ñ áàáî÷êîé õàðàêòåðåí äëÿ âñåé Åâðîïû. Ãóñåíèöû ïðî-
øëè íåçàâèñèìî ýâîëþöèîííîé ïðîöåññ â êàæäîé èç ñòðàí ÅÑ è âðÿä
ëè çíàëè îá ýâîëþöèè äðóã äðóãà, äàæå åñëè îíè áûëè èç îäíîé ñå-
ìüè. Òåì íå ìåíåå ÅÑ èëè åãî ïðåäøåñòâåííèêè íå ñûãðàëè íèêàêîé
ðîëè íè â ðàçâèòèè óíèâåðñèòåòñêîé ñòðóêòóðû, íè â êà÷åñòâå äèñ-
êóññèîííîé ïëîùàäêè, è åùå ìåíüøå ïðîÿâèëè ñåáÿ êàê çàêîíîäàòå-
ëè. Íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ôîðìèðîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ñ êî-
òîðûìè ñâÿçàíî ñîçäàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà óãëÿ è ñòàëè è
Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ó÷ðåæäåííîãî â Ðèìå â
1958 ãîäó, âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû íå ðåøàëèñü â åäèíîì
êîìïëåêñå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëîãè÷íî áûëî áû çàäàòü âîïðîñ: ïî÷åìó
òàêèå ñïåöèôè÷íûå äëÿ îòäåëüíûõ ñòðàí âîïðîñû, êàê ýêîíîìèêà,
þðèñïðóäåíöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ðàññìàòðèâàëèñü â Åâðîïå êîìïëåêñíî, à âîò ðåøåíèå âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì, ïî÷åìó-òî áûëî âûíåñåíî íà óðîâåíü
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îòäåëüíûõ ñòðàí. È, òåì íå ìåíåå, ýòîò âîïðîñ íèêòî íå ñòàâèë. Êàê
áóäòî áûëî ñàìîî÷åâèäíûì, ÷òî îáðàçîâàíèå (âêëþ÷àÿ âûñøåå) óï-
ðàâëÿåòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå, èëè, ãîâîðÿ ÿçûêîì ÅÑ, «ïî ïðèíöè-
ïó ñóáñèäèàðíîñòè». Ýòîò ïðèíöèï ãëàñèò: «Â îáëàñòÿõ, êîòîðûå íå
ïîäïàäàþò ïîä åãî èñêëþ÷èòåëüíóþ êîìïåòåíöèþ, Ñîîáùåñòâî äåé-
ñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÑ, åñëè è ïîñêîëüêó öåëè ïðåäïîëàãàåìîãî
äåéñòâèÿ íå ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû â äîñòàòî÷íîé ìåðå ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè è ïîýòîìó, â ñèëó ìàñøòàáîâ è ðåçóëüòàòîâ ïðåäïîëàãàå-
ìîãî äåéñòâèÿ, ìîãóò áûòü áîëåå óñïåøíî äîñòèãíóòû Ñîîáùåñòâîì»
(Äîãîâîð î Åâðîïåéñêîì ñîþçå: êîíñîëèäèðîâàííàÿ âåðñèÿ. Ì., 2001.
Ñ. 48). Îòìåòèì, ÷òî ñóáñèäèàðíûé ïðèíöèï íå èñêëþ÷àåò ñîâìåñò-
íûõ äåéñòâèé. Îí ñêîðåå ïðèìåíèì ê òåì âîïðîñàì è êîìïåòåíöè-
ÿì, ãäå «ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû â äîñòàòî÷íîé ìåðå ãîñó-
äàðñòâàìè-÷ëåíàìè». Äðóãèìè ñëîâàìè: ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
ñåãîäíÿ ïðèìåíÿåòñÿ ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè, ïîñêîëüêó íûíåø-
íåå ñîñòîÿíèå äåë â ýòîé îáëàñòè ñ÷èòàåòñÿ «äîñòàòî÷íûì» è, ñëå-
äîâàòåëüíî, íå òðåáóþùèì íèêàêèõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ÅÑ. Îäíà-
êî ýòî ïðîòèâîðå÷èò íàøåìó àíàëèçó, êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î
íàëè÷èè ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè.

Êîãäà ïðåäñåäàòåëü Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, ôðàíöóçñêèé ïîëè-
òè÷åñêèé äåÿòåëü Æàê Äåëîð çàíèìàë ýòîò ïîñò ñ 1985 ïî 1995 ãîä,
òî îí àêòèâíî îòñòàèâàë ïðèíöèï «Åâðîïû äëÿ ãðàæäàí». Èç ýòîãî
ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ áóäóò îä-
íèì èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ ýòîé àìáèöèîçíîé öåëè. Íî ýòî ïðîòèâî-
ðå÷èò òîìó, ÷òî äóìàþò ïî ýòîìó âîïðîñû åâðîïåéñêèå ãðàæäàíå, è
ìíåíèþ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ, ñ êîòîðûìè ÿ ñòàëêèâàëñÿ áóäó÷è
íà ïîñòó ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Íèäåðëàíäîâ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ÅÑ èìåþòñÿ «Ïðîãðàììû åâðîïåèçàöèè îáðàçîâàíèÿ», íî íå ñóùå-
ñòâóåò íèêàêèõ ïîëèòè÷åñêèõ äâèæåíèé, ÍÊÎ èëè ãðóïï äàâëåíèÿ,
êîòîðûå áû äîáèâàëèñü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ýòà ñèòóàöèÿ ïîíÿòíà, êîãäà ðå÷ü
èäåò î Ãåðìàíèè, ãäå èäóò îæèâëåííûå (âíóòðåííèå) äåáàòû îòíîñè-
òåëüíî òîãî, äîëæåí ëè âîïðîñ î ðåôîðìå îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå
è âûñøåãî) ðåøàòüñÿ îòäåëüíûìè çåìëÿìè èëè æå ýòî ïðåðîãàòèâà
òîëüêî ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Â èòîãå áûë ñäåëàí âûâîä â
ïîëüçó ïåðâîãî. Äâèæåíèå â ñòîðîíó óíèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå íå ñ÷èòàåòñÿ ïîëèòè÷åñêè ïðèåìëåìûì â
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Ãåðìàíèè, çà íåñêîëüêèìè èñêëþ÷åíèÿìè. Òàêèìè èñêëþ÷åíèÿìè ÿâ-
ëÿåòñÿ, íàïðèìåð, �Spitzenuniversitaten�-Initiative (Èíèöèàòèâà ëó÷-
øèõ óíèâåðñèòåòîâ), â ðàìêàõ êîòîðîé ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî
âûáðàëî óíèâåðñèòåòû äëÿ âûäåëåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî äîïîëíèòåëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ òàêæå îðãàíèçóþòñÿ
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî äàëüíåéøèå øàãè, ïîõîæå, íå ïîä-
äåðæèâàþòñÿ íàñåëåíèåì. Äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû, êàê, íàïðè-
ìåð, Èñïàíèÿ, ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ ñêëîííîñòü ê ðåøåíèþ âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ îáðàçîâàíèÿ, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå («áëèæå ê
ãðàæäàíàì»), ÷åì íàîáîðîò. Îäíàêî â Èñïàíèè ðåøàþùàÿ ðîëü öåí-
òðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â âîïðîñàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ áûëà
ïîëíîñòüþ ïðèçíàíà â 2009 ãîäó â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîé èíèöèà-
òèâû ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ (El Pais, 18 ñåíòÿáðÿ, 2009
ãîä). Íî â öåëîì â Åâðîïå èäåÿ î òîì, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ îáùååâðîïåéñêîé, à íå òîëüêî íàöèîíàëüíîé ïðîáëåìîé, íå íà-
õîäèò ïîääåðæêè.

Ïîýòîìó áûëî ÷óäîì, êîãäà ÷åòûðå ñòðàíû (Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ãåðìàíèÿ) äîáðîâîëüíî ïîäïèñàëè Áîëîíñêóþ
äåêëàðàöèþ, ê êîòîðîé ïðèñîåäèíèëèñü ïîçæå ìíîãèå äðóãèå ñòðà-
íû, à ê 2008 ãîäó 46 ñòðàí ñîãëàñèëèñü ïðèíÿòü áîëåå èëè ìåíåå îäè-
íàêîâóþ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ � ñòåïåíü áàêàëàâðà, ïîñëå
êîòîðîé ïðèñâàèâàåòñÿ ñòåïåíü ìàãèñòðà. ß èñïîëüçóþ ñëîâî «÷óäî»,
÷òîáû îáîçíà÷èòü èõ ïîòåíöèàëüíîå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
ñâÿçü ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèêàõ è ïîòðåáíîñòÿ-
ìè îáùåñòâà (ìû îïèñûâàëè èõ â ãëàâàõ 2 è 3), îäíàêî ÿ ïîíèìàþ,
÷òî äîëæåí àðãóìåíòèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Ìîé ãëàâíûé àðãóìåíò ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàöèîíàëüíàÿ ïðèíàä-
ëåæíîñòü óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿëàñü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðèíåñòè ñòîëü íåîáõîäèìûå èì
èííîâàöèè, ïîçâîëèâøèå áû åâðîïåéñêîìó îáùåñòâó çàíÿòü ëèäè-
ðóþùåå ìåñòî â ìèðå è íà ãëîáàëèçèðîâàííîì ðûíêå òðóäà. Îòêðû-
òîé åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
ýòîãî ñîðåâíîâàíèÿ, ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò, ïîñêîëüêó íå ñóùåñòâóåò
ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ äèïëîìîâ. «×åëîâå÷åñêèå êàïèòàëèñòû»
ñêàçàëè áû, ÷òî ðàñõîäû ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåíè è óñèëèé, êîòîðûå,
ê ïðèìåðó, ãåðìàíñêèé ðàáîòîäàòåëü áóäåò âûíóæäåí ïîíåñòè, ÷òî-
áû îöåíèòü êà÷åñòâî áåëüãèéñêîãî èëè äàòñêîãî äèïëîìà, áûëè áû
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ñëèøêîì âûñîêè, ÷òîáû äàæå ðàññìàòðèâàòü ïðåäëîæåíèå î íàéìå
âûïóñêíèêà â ôèðìó.

Åùå ðàíüøå ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè ïðèçíàâàëè, ÷òî
Åâðîïå íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ñîãëàñîâàííûå ðåøåíèÿ ïî âîïðî-
ñàì, ñâÿçàííûì ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü
âûãîäó îò åâðîïåéñêîãî ðûíêà òðóäà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé ìîáèëüíîñòè, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà èííîâàöèÿì è ïîâû-
øåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îäíàêî èçíà÷àëüíî (â ñåìèäåñÿòûå-
âîñüìèäåñÿòûå ãîäû) âñå ïîïûòêè îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé
ñîãëàñîâàííîñòè â ÅÑ è åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ, áûëè â îñíîâíîì
íàïðàâëåíû íà ïðèçíàíèå äèïëîìîâ ñíà÷àëà äëÿ îòäåëüíûõ ïðî-
ôåññèé, à ïîòîì è äèïëîìîâ âñåõ òèïîâ3.  Â òå÷åíèå ýòîãî ïðîöåññà
÷ëåíû-ãîñóäàðñòâà ïîñëåäîâàòåëüíî è ðåâíîñòíî çàùèùàëè ñâîè êîì-
ïåòåíöèè îò ëþáîãî åâðîïåéñêîãî âìåøàòåëüñòâà â îáðàçîâàòåëü-
íûå ñèñòåìû. Êîãäà ÿ áûë ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ, ÿ çàìåòèë ýòó
òåíäåíöèþ. Ìààñòðèõòñêèé äîãîâîð (1992), êîòîðûé çàëîæèë ôóí-
äàìåíò Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ñîäåðæàë ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ, ïðàâà è ìåæäóíàðîäíûõ îòíî-
øåíèé êàê íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé, òðåáóþùèõ
ñîâìåñòíîãî ïîäõîäà. Äðóãèì ñôåðàì (êàê âûñøåå îáðàçîâàíèå) â
íåì íå íàøëîñü ìåñòà. Êîãäà ÿ ïîäíèìàë âîïðîñ îá îáùååâðîïåéñ-
êîé êîìïåòåíöèè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà íåôîðìàëüíûõ
âñòðå÷àõ ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, òî ñëûøàë
îòêðîâåííûé âîïðîñ: «Çà÷åì íàì ýòî íóæíî?». Óíèâåðñèòåòû òàêæå
íå îñîáî íàñòàèâàëè íà ýòîì âîïðîñå: èì ïðîñòî íå ïðèõîäèëî â ãî-
ëîâó, ÷òî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ñòðàòåãèè óêðåïèò èõ ïîçèöèè
â ìèðå. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â 1992 ãîäó, ïîñëå àííóëèðîâàíèÿ Ñòà-
òüè 149 Äîãîâîðà Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà (ñì. Ïðèëîæåíèå B
ê òåêñòó Ñòàòüè 149) � èç Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà áûëè íàìåðåííî
èñêëþ÷åíû êîìïåòåíöèè Åâðîïû ïî ãàðìîíèçàöèè ìåð â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðîëü Åâðîïåéñêîãî ñîþçà â 1992 ãîäó áûëà ñâåäå-
íà ê «îáåñïå÷åíèþ âêëàäà â êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèå» (EU
& EC, 2002, Art. 3(q) of the ECT). Ñëåäóþùèå äîãîâîðû (âêëþ÷àÿ ïðî-
åêò «Êîíñòèòóöèè») ïðîäîëæèëè ýòîò êóðñ: ñòðàíû ÅÑ áûëè âïîëíå

3 Ñì. Ëåíàðò (1994).
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óäîâëåòâîðåíû ñîïîñòàâëåíèåì äèïëîìîâ êàê äîñòàòî÷íîé áàçîé äëÿ
êîîðäèíàöèè è óñòðàíåíèÿ áàðüåðîâ íà ïóòè ìîáèëüíîñòè. Â êà÷å-
ñòâå òàêèõ áàðüåðîâ áûëè íàçâàíû òðåáîâàíèÿ ê íàöèîíàëüíûì äèï-
ëîìàì è òðåáîâàíèÿ ê çíàíèþ ÿçûêà � èìåííî îíè ôîðìóëèðîâàëèñü
êàê ãëàâíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê âíóòðåííåìó ðûíêó � öåëü Åâðî-
ïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäøåñòâåííèêà Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, îíè ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóþò (íà-
ïðèìåð, áåëüãèéñêèå êîìïàíèè îòêàçûâàþòñÿ ïðèçíàâàòü äèïëîìû
äðóãèõ ñòðàí ÅÑ).

Ïðèçíàíèå äèïëîìîâ â äåâÿíîñòûå ãîäû ñòàëî ïðåäìåòîì áþðîê-
ðàòè÷åñêîé ðóòèíû, ïîëèòèêè è ñóäåáíûõ òÿæá â Åâðîïå. Âî ìíî-
ãèõ åâðîïåéñêèõ ìèíèñòåðñòâàõ ïðîñâåùåíèÿ ñóùåñòâîâàë ìíîãî-
÷èñëåííûé øòàò ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå çàíèìàëèñü èñêëþ÷èòåëüíî
òåì, ÷òî ñðàâíèâàëè äèïëîìû âóçîâ, äëÿ òîãî ÷òîáû êîíâåðãèðîâàòü
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû (ïî äëèòåëüíîñòè è ïðåäìåòàì) êàê
îñíîâó äëÿ âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ äèïëîìîâ. Ñ ñàìîãî íà÷àëà ýòî ïðåä-
ïîëàãàëî îäíîðîäíîñòü è èñêëþ÷àëî äèôôåðåíöèàöèþ. Âñå ýòî áûëî
ýëåìåíòîì ïîëèòèêè, ïîñêîëüêó êàæäàÿ ñòðàíà ñòðåìèëàñü íàñòîÿòü
íà «ñâîåé» ó÷åáíîé ïðîãðàììå êàê ñòàíäàðòíîé è õîòåëà èçáåæàòü
åå êîððåêòèðîâêè.

Ïîðîé ñëó÷àëèñü è ñóäåáíûå òÿæáû, êàê íàïðèìåð, äåëî «Ðåé-
òåðñ ïðîòèâ Áåëüãèè». Ðå÷ü èäåò îá îäíîì ãîëëàíäñêîì ãðàæäàíè-
íå, êîòîðîìó «çàïðåòèëè çàíèìàòüñÿ àäâîêàòñêîé ïðàêòèêîé ïî ïðè-
÷èíå èíîñòðàííîãî ãðàæäàíñòâà» (Øíåéäåð è Êëåññåíñ, 2007, ñ. 3)4 .
Ýòîò ïðåöåäåíò ïðèâåë ê òîìó, ÷òî Åâðîïåéñêèé ñóä ó÷ðåäèë Çîíó
îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (EHEA), íå
òîëüêî îñíîâûâàÿñü íà ñâîåì ðåøåíèè î òðóäîóñòðîéñòâå íà ðàáîòó
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ äðóãèõ ñòðàí, íî è íà ïðèçíàíèè äèï-
ëîìîâ è ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè. Îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ðåøå-
íèÿ ñóäà áûë ïðèíöèï çàïðåòà äèñêðèìèíàöèè ãðàæäàí ãîñóäàðñòâ
ÅÑ â îòíîøåíèè äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ è ñâîáîäíîìó ïåðåäâèæå-
íèþ. Ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðèíöèïà óñòðàíèëî
ìíîãèå ïðåïÿòñòâèÿ ê îáó÷åíèþ çà ãðàíèöåé è òðóäîóñòðîéñòâå äèï-
ëîìèðîâàííûõ ãðàæäàí çà ðóáåæîì.

4 Áîëåå ïîäðîáíûé îò÷åò îá ýòîì äåëå ñì. Schneider  and Claessens (2007).
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À çàòåì, êàê ìàííà íåáåñíàÿ, ñâàëèëàñü Ñîðáîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ,
ïîñëóæèâøàÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, êîòîðóþ
èíèöèèðîâàëè:

� ôðàíöóçñêèé ìèíèñòð, ñòðåìèâøèéñÿ èçâëå÷ü äëÿ ñåáÿ ïîëè-
òè÷åñêóþ âûãîäó è íèêîãäà äî ýòîãî íå äåìîíñòðèðîâàâøèé èíòåðå-
ñà ê âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå;

� èòàëüÿíñêèé ìèíèñòð, êîòîðûé áûë äî ýòîãî åâðîïåéñêèì
óïîëíîìî÷åííûì ïî âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� áðèòàíñêèé ìèíèñòð, êîòîðûé äî ýòîãî áûë ïðîôåññîðîì óíè-
âåðñèòåòà è êîòîðûé áûë íàñòðîåí î÷åíü ïðîåâðîïåéñêè, è êîòî-
ðîìó áûëî íå÷åãî òåðÿòü, ïîñêîëüêó Åâðîïà ïîäñòðîèëàñü ê áðèòàí-
ñêîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

� è, íàêîíåö, ìîãóùåñòâåííûé ìèíèñòð ÔÐÃ5 .
Ïî ñëó÷àþ âîñüìèñîòëåòèÿ Ñîðáîííû îíè ïîäïèñàëè äîêóìåíò,

êîòîðûé ìîã ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé â ñèñòå-
ìå åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: «Ñîâìåñòíàÿ äåêëàðàöèÿ
î ãàðìîíèçàöèè àðõèòåêòóðû åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ». Èìåííî â ýòî âðåìÿ âî Ôðàíöèè áûë îïóáëèêîâàí äîêëàä
Àòòàëè (ìàé 1998) è áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè â ãåðìàíñêèé çàêîí îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè âûñøåé øêîëû (àâãóñò 1998). Â ðå-
çóëüòàòå â Ãåðìàíèè áûëè ââåäåíû áàêàëàâðèàòñêèå è ìàãèñòåðñêèå
äèïëîìû; òðàäèöèîííûå íåìåöêèå äèïëîìû áûëè ìåíåå èçâåñòíû
è, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåí-
òîâ. Â äîêëàäå Àòòàëè áûëî çàÿâëåíî î ñóùåñòâîâàíèè (èëè âîçíèê-
íîâåíèè) åäèíîé åâðîïåéñêîé ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îñíî-
âàííîé íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè êóðñîâ îáó÷åíèÿ è ñòåïåíåé 3�5�8
ëåò è áàêàëàâðèàòñêî-ìàãèñòåðñêî-äîêòîðàíòñêîé ñòðóêòóðû ñòåïå-
íåé ïî òèïó àíãëî-ñàêñîíñêîé.

Ãîä ñïóñòÿ ïîñëå Ñîðáîíñêîé äåêëàðàöèè, â èþíå 1999 ãîäà, ìè-
íèñòðû îáðàçîâàíèÿ 29 åâðîïåéñêèõ ñòðàí âñòðåòèëèñü â Áîëîíüå
äëÿ ïîäïèñàíèÿ òàê íàçûâàåìîé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè. Íà ýòîì äî-
êóìåíòå ïîñòàâèëè ïîäïèñè ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ ñòðàí Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûå â òî âðåìÿ íå áûëè ÷ëåíàìè
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

5 Áîëåå äåòàëüíîå îïèñàíèå ýòîãî ïðîöåññà ñì. ó Racke (2007).
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Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ � ýòî òèïè÷íûé îáðàçåö «ìÿãêîãî ïðàâà».
Íè îäèí ïàðëàìåíò, åâðîïåéñêèé èëè íàöèîíàëüíûé, íå ïðèíèìàë
ó÷àñòèå â åå äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè èëè ïðèíÿòèè. Â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøàÿ ÷àñòü 46 ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå â Áîëîíñêîì ïðîöåññå, àäàïòèðîâàëè ñâîè ñèñòåìû ê áàêàëàâ-
ðèàòñêî-ìàãèñòåðñêîé ñòðóêòóðå èëè ñîáèðàþòñÿ ñäåëàòü ýòî â
áëèæàéøåì áóäóùåì. Â íåêîòîðûõ ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, ñòðàíàõ
Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, áàêàëàâðèàòñêî-ìàãèñòåðñêàÿ
ìîäåëü óæå ïðèíÿòà. Âåëèêîëåïíûé îáçîð ïðîâåäåíèÿ â æèçíü èäåé
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ìîæíî íàéòè ó Ëèãóîòåðà (2009).

Áëàãèå íàìåðåíèÿ è ïîðàçèòåëüíîå åäèíñòâî ñòðàí, ïîäïèñàâ-
øèõ Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå, îêàçàëèñü íåäîñòàòî÷íû äëÿ åãî âûïîë-
íåíèÿ. ß íå èìåþ â âèäó, ÷òî òå ìíîãèå, êòî ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ýòîì
ïðîöåññå, íå ïðåäïðèíÿëè äîñòàòî÷íî óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû äî-
áèòüñÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Íà ðåàëèçàöèþ
ýòîãî ñîãëàøåíèÿ áûëî ïîòðà÷åíû íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî âðåìå-
íè è óñèëèé. È âñå æå, âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ âîïëîùåíèå â æèçíü
ýòîãî ñîãëàøåíèÿ îêàçàëîñü äàëåêî îò íàìåðåíèé, öåëåé è çàäà÷
Áîëîíüè. Ñòàêàí Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ ìåíåå ÷åì íàïîëîâèíó íà-
ïîëíåí, è ñóùåñòâóåò ñðî÷íàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîäóìàòü î òîì, êàê
äîðàáîòàòü ýòîò ïðîöåññ òàê, ÷òîáû âðåìÿ è óñèëèÿ, ïîòðà÷åííûå
íà íåãî, íå ïðîïàëè äàðîì.

Êðèòåðèåì óñïåõà Áîëîíüè (èëè íàïîëîâèíó íåóäà÷è) ÿâëÿåòñÿ
íàìåðåíèå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ áîëüøåé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ
âíóòðè Áîëîíñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîêðàùåíèÿ «èçäåðæåê âîñïðèÿ-
òèÿ», êîòîðûå ðàáîòîäàòåëè ñêëîííû ïðèäàâàòü öåííîñòè äèïëîìà,
ïîëó÷åííîãî âíóòðè Áîëîíñêîãî ïðîñòðàíñòâà, è óâåëè÷åíèÿ äèô-
ôåðåíöèàöèè â ýòîì ïðîñòðàíñòâå. Âñå ýòè áëàãèå íàìåðåíèÿ âðÿä
ëè áûëè âûïîëíåíû è îïðåäåëåííî íå áûëè äîñòèãíóòû â äîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ôàêòè÷åñêè óã-
ðîáèëè ýòîò ïðîöåññ. Ýòè ñòðàíû ïðèíÿëèñü âûïîëíÿòü Áîëîíñêîå
ñîãëàøåíèå, îïèðàÿñü íà ïðîøëûé îïûò, à íå íà áóäóùåå. Â ðåçóëü-
òàòå îêàçàëîñü, ÷òî çà áàêàëàâðèàòñêî-ìàãèñòåðñêîé ñòðóêòóðîé
ñêðûâàþòñÿ ñîâåðøåííî ðàçíûå, íå ïîäëåæàùèå ñðàâíåíèþ äèïëî-
ìû. Òàê, êàæäàÿ èç ñòðàí ñàìà îïðåäåëèëà äëèòåëüíîñòü êóðñîâ íà
ïîëó÷åíèå ñòåïåíè áàêàëàâðà è ìàãèñòðà. Êàæäàÿ ñòðàíà ó÷ðåäèëà
ñâîå ñîáñòâåííîå àãåíòñòâî ïî àêêðåäèòàöèè (ñ ïîïûòêîé ñîçäàíèÿ
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åäèíîãî àãåíòñòâà, îáñëóæèâàþùåãî Ôëàíäðèþ è Íèäåðëàíäû), êî-
òîðûå ðàáîòàþò ïî ñâîèì ñîáñòâåííûì êðèòåðèÿì. Âî âñåõ ñòðàíàõ
ïðèíÿòû ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà. Â
áîëüøèíñòâå ñòðàí âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèé ÷åðåç ââå-
äåíèå áàêàëàâðèàòñêî-ìàãèñåòðñêîé ñèñòåìû áûëà ïðîèãíîðèðîâà-
íà. Ðóêîâîäñòâî ýòèõ ñòðàí áûëî óäîâëåòâîðåíî, êîãäà èìåþùèåñÿ
äèïëîìû áûëè ïåðåâåäåíû â íîâóþ ñòðóêòóðó, õîòÿ íåêîòîðûå
ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû ïûòàþòñÿ óëó÷øèòü ñîïîñòàâèìîñòü äèï-
ëîìîâ. Ïðîåêò «Êîìïåòåíöèè â îáðàçîâàíèè è ìåæäóíàðîäíîå ïðè-
çíàíèå äèïëîìîâ» ïûòàåòñÿ ââåñòè ñòàíäàðòíûé ïðîôèëü óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ Áîëîíñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îäíàêî àíàëèç, ñäåëàííûé
ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâîé ñòàäèè ïðîåêòà, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî óíèâåðñèòåòû åùå äàëåêè îò òîãî, ÷òîáû âûðàáîòàòü îáùèå ñòàí-
äàðòû äëÿ êëàññèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ (Ëîõîô, 2009).

Åñëè ãîâîðèòü î ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ñîãëàøåíèÿ íà óðîâíå
îòäåëüíûõ ñòðàí, òî èçäåðæêè ïåðåõîäà íà èííîâàöèè áûëè òàêæå
ïðîèãíîðèðîâàíû: óíèâåðñèòåòàì ïðèøëîñü ïëàòèòü çà âðåìÿ è ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì ðàñõîäû èç ñâîåãî êàðìàíà, òåì ñàìûì ñîêðàòèâ ñðåä-
ñòâà íà îáðàçîâàíèå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, ÷òî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâåëî ê âðåìåííîé ïîòåðå êà÷åñòâà.

Íè îäíà ñòðàíà íå ââåëà íèêàêîé äàëüíåéøåé äèôôåðåíöèàöèè â
ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçíîðîäíîñòè ñòóäåíòîâ.
Íàîáîðîò, ïðîöåññ ãîìîãåíèçàöèè âàøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ ÅÑ ïðîäîëæàåòñÿ êàê è ïðåæäå. Ïîýòîìó íåò íè÷åãî óäèâè-
òåëüíîãî, ÷òî ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíè-
âåðñèòåòîâ â Åâðîïå ïðàêòè÷åñêè íå ïðåòåðïåëè íèêàêèõ èçìåíåíèé.

ß ÷àñòî ñëûøó íà âñå ýòî ñëåäóþùóþ ðåàêöèþ: «ñïîêîéñòâèå,
äîðîãîé äðóã», «íóæíî ïîäîæäàòü, ïîêà Áîëîíñêèé ïðîöåññ âîéäåò
â ñâîþ êîëåþ». Ðàçóìååòñÿ, íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ íå îñòàíåòñÿ íåèç-
ìåííîé, à ìîáèëüíîñòü íåñêîëüêî óâåëè÷èòñÿ, äàæå â ðàìêàõ íûíåø-
íåé (íàöèîíàëüíîé) ñòðóêòóðå ðåàëèçàöèè. Îäíàêî Åâðîïå ñëåäóåò
ïîòîðîïèòüñÿ, ÷òîáû çàòîðìîçèòü çàìåäëÿþùåå âîçäåéñòâèå äåìîã-
ðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü è ðàçâèâàòü òà-
ëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé.

Ïîýòîìó ñòðóêòóðó íåîáõîäèìî èçìåíèòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ñòðàíû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áîëåå îòâåòñòâåííûìè ïåðåä ñâîèìè ïàðò-
íåðàìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè.
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� Èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàòü àêêðåäèòàöèþ è ñèñòåìó êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà (â Áîëîíñêîì ïðîñòðàíñòâå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, â ïðî-
ñòðàíñòâå ÅÑ). Ñäåëàòü ýòî íåñëîæíî: íàäî ïðîñòî ðàçðåøèòü (èëè
äîáèòüñÿ) àêêðåäèòàöèè ó÷åáíîãî êóðñà X â ñòðàíå Y ÷åðåç àêêðåäè-
òàöèîííîå àãåíòñòâî ñòðàíû Z. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïóòåì ñòàíäàð-
òèçàöèè ïðîöåññà àêêðåäèòàöèè è ñåðòèôèêàöèè àêêðåäèòàöèîí-
íûõ àãåíòñòâ. Ýòî áûë áû âàæíûé øàã â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè, òàê êàê îäíè íàöèîíàëüíûå àêêðåäèòàöèîííûå
àãåíòñòâà ïåðåãðóæåíû ðàáîòîé, à äðóãèå, íàîáîðîò, èñïûòûâàþò
åå íåäîñòàòîê.

� Âòîðîé øàã, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü, ýòî ðàçðå-
øèòü âñååâðîïåéñêóþ (è, âîçìîæíî, «âñåáîëîíñêóþ») àêêðåäèòàöèþ
â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Ñóùåñòâóþò, ïî
êðàéíåé ìåðå, äâå îáëàñòè, êîòîðûå òðåáóþò àêêðåäèòàöèè ñî ñòî-
ðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé:

�  ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå èìååò äëèòåëüíóþ èñòî-
ðèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

�  áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, êîòîðîå èìååò àêêðåäèòàöèþ â òðåõ
îðãàíèçàöèÿõ (AACSB, Equis è AMBA).

Àêòèâíàÿ ïåðåäà÷à ïðàâ àêêðåäèòàöèè ïðîôåññèîíàëüíûì
îðãàíèçàöèÿì òàì, ãäå îíè ñóùåñòâóþò, òàêæå íåîáõîäèìà äëÿ òîãî,
÷òîáû èçáåæàòü èçäåðæåê, âûçâàííûõ äâîéíîé èëè òðîéíîé êâàçè-
àêêðåäèòàöèåé. Êðîìå òîãî, Ìàðêîíè (2010) íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî
èíôîðìàöèÿ î ïðîôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè (EQUIS è AACSB)
óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé äëÿ èíîñòðàííûõ ñòó-
äåíòîâ. Ýòîò âûâîä îí ñäåëàë íà îñíîâàíèè ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíà-
ëèçà 3655 çàÿâëåíèé î íàïðàâëåíèè íà ó÷åáó çà ãðàíèöó, ïîäàííûõ
ñòóäåíòàìè Øêîëû áèçíåñà è ýêîíîìèêè ïðè Ìààñòðèõòñêîì óíè-
âåðñèòåòå.

� Òðåòèé øàã � óíèôèêàöèÿ ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì, ïî
êðàéíåé ìåðå íà åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå, äëÿ òîãî ÷òîáû ñîêðà-
òèòü èçäåðæêè «ñòîèìîñòè âîñïðèÿòèÿ» êà÷åñòâà äèïëîìîâ êàê ñî
ñòîðîíû ñòóäåíòîâ, òàê è ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé.

Ñîâåùàíèå ïî Áîëîíñêîìó ïðîöåññó, êîòîðîå ñîñòîÿëîñü â Ëóâå-
íå â 2009 ãîäó, åñëè âåðèòü ãàçåòíûì ñîîáùåíèÿì, ñäåëàëî ýòè ïåðñ-
ïåêòèâû áîëåå ðåàëüíûìè. Îäíàêî è â 2009 ãîäó ýòè èçìåíåíèÿ íè-
êàê íå îòðàçèëèñü íà ðàáîòå îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Áûëè
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îáñóæäåíû âîïðîñû äèôôåðåíöèàöèè è ïîñëåäñòâèÿ äèôôåðåíöè-
àöèè «ïî Êàðíåãè» â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. «Â 1970 Êîìèññèÿ Êàðíå-
ãè ïî âîïðîñàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòàëà êëàññèôèêàöèþ
êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ýìïèðè÷åñêèõ
äàííûõ î êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ. Ìíîæåñòâî ìíîãîôàêòîðíûõ,
ïàðàëëåëüíûõ êëàññèôèêàöèé [êîòîðûå â 2005 ãîäó çàìåíèëè åäè-
íóþ êëàññèôèêàöèîííóþ ñèñòåìó] âûñòðîåíû âîêðóã òðåõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ âîïðîñîâ: ÷åìó ó÷àò (êëàññèôèêàöèè áàêàëâðñêèõ è ìàãèñ-
òåðñêèõ è äîêòðàíòñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì), êåì ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû
(ïîñòóïèâøèå è çàêàí÷èâàþùèå óíèâåðñèòåòû), è ÷òî èç ñåáÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ó÷åáíîå çàâåäåíèå (ðàçìåð è çàâåäåíèå)» (The Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching, 2009). Îäíàêî íà êîíåö
2009 ãîäà â ñòðàíàõ, ïðèñîåäèíèâøèõñÿ ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó, íå
áûëî âûðàáîòàíî íèêàêèõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå áû
ñîâåðøåíñòâîâàëè ýòó äèôôåðåíöèàöèþ.

Äèôôåðåíöèàöèÿ äîëæíà åùå ïðîéòè ñòàäèþ àêêðåäèòàöèè. Àê-
êðåäèòàöèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíè áàêàëàâðà, ïðåä-
ïîëàãàþùåé íàïèñàíèå è çàùèòó èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû (research-
based bachelor�s degrees), äîëæíà îòëè÷àòüñÿ ïî ñâîèì ñòàíäàðòàì
îò ó÷åáíûõ êóðñîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîëëåäæåé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ïîëó÷åíèå ïðèêëàäíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ëþ-
áûõ äðóãèõ áàêàëàâðñêèõ ñòåïåíåé.

Íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ óæå íå
âûçûâàåò íè ó êîãî ñîìíåíèé: ðàçíûå ñòóäåíòû, íåîäíîðîäíûé ñïðîñ
íà ðûíêå òðóäà. Òåì íå ìåíåå, åâðîïåéñêèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ î÷åíü íåãèáêèìè è ãîìîãåííûìè.
Âàæíî, ÷òîáû â ïðîöåññå ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà âíîâü íå ïîïàñòü â ýòó ëîâóøêó.

Ïî÷åìó ìû ñ íàäåæäîé ñìîòðèì íà Áîëîíñêèé ïðîöåññ è ÅÑ êàê
ñðåäñòâî äëÿ âûõîäà èç òóïèêà? Ïîòîìó ÷òî Åâðîïåéñêèé ñîþç � ýòî
ÿðêèé ïðèìåð òîãî, ÷òî èìåííî ýòèì îí è çàíèìàåòñÿ: ñîêðàùåíè-
åì ïîëèòè÷åñêèõ èçäåðæåê íåïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè òåõ èëè
èíûõ ñòðàí. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ «Ñòàáèëèçàöèîí-
íûé ïàêò»: ñòðàíû ÅÑ, êîòîðûå ââåëè ó ñåáÿ åâðî, ñîãëàñèëèñü ñî-
êðàòèòü áþäæåòíûé äåôèöèò íàìíîãî íèæå òîãî óðîâíÿ, êîòîðûé
îíè áûëè ñïîñîáíû «ïðîäàòü» ó ñåáÿ äîìà áåç êîíòåêñòà ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîãëàøåíèÿ.
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ÅÑ, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, åäèíñòâåííàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, êîòîðàÿ ñìîæåò âûéòè èç òóïèêà ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñèñòåì. Êîëëüåð è Äîëëàð (2002) äîêóìåíòàëüíî äîêàçûâà-
þò, ÷òî òî æå ñàìîå ìîãóò ñäåëàòü òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ.

6.4. Äèôôåðåíöèàöèÿ, îòáîð è ñïðàâåäëèâîñòü

Åâðîïà èìååò äàâíþþ èñòîðèþ íåäèôôåðåíöèðîâàííîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ãàáðèýëü Êîìïàéðå (1893) äàåò çàõâàòûâàþùåå
îïèñàíèå ðàííåé èñòîðèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â Áîëîíüå
(1158), Ïàðèæå (1200), Âàëåíñèè (1212), Êåìáðèäæå (1217), Ïàäóå
(1222), Íåàïîëå (1224), Àâèíüîíå (1227), Ñàëàìàíêå (1243), Ïðàãå
(1347). Îí áëåñòÿùå àíàëèçèðóåò ïðè÷èíû, ïî÷åìó ñèñòåìà åâðîïåé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìàëî èëè âîîáùå íèêàê íå äèôôåðåí-
öèðîâàíà. Àâòîð õî÷åò, ÷òîáû åãî, êàê îí íàïèñàë â ïðåäèñëîâèè ê
êíèãå, çàïîìíèëè êàê «ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ, ÷üÿ ïîñðåäñòâåííàÿ
ðàáîòà, ïåðåâåäåííàÿ íà àíãëèéñêèé äî âûõîäà èç ïå÷àòè, áûëà îïóá-
ëèêîâàíà â Àìåðèêå». Ïî÷åìó îí íàïèñàë ýòè ñëîâà? Íå ïîòîìó ëè,
÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, åãî ðàáîòû âðÿä ëè çàèíòåðåñóþò Åâðîïó, à ÑØÀ
ñòðåìÿòñÿ èçâëåêàòü óðîêè èç èñòîðè÷åñêèõ îøèáîê? Íåèçâåñòíî.

Îäíàêî ìû çíàåì èç åãî êíèãè, ÷òî èìåííî ýëèòíûé õàðàêòåð
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñäåëàë ýòó äèôôåðåíöèàöèþ íåíóæíîé.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äèôôåðåíöèàöèÿ áûëà áèíàðíîé: íîëü-îäèí.
Ëèáî âû ó÷èëèñü â ýëèòíîì óíèâåðñèòåòå (î÷åíü ìàëåíüêèé ïðîöåíò
ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé ãðóïïû) èëè íå ó÷èëèñü âîîáùå. Íû-
íåøíåå äåðåâî êîðíÿìè óõîäèò â óíèâåðñèòåòñêîå ïðîøëîå. Êðóï-
íûå ðåîðãàíèçàöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ïîäîáíûå òåì, î
êîòîðûõ ïèñàëè Ãóìáîëüäò è Íüþìàí, òàêæå âîçäåðæèâàëèñü îò äèô-
ôåðåíöèàöèè îáðàçîâàíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì áèíàðíîé, ïî ïðè÷èíå
ýëèòíîãî õàðàêòåðà óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ìû çíàåì, ÷òî Åâðîïå íåîáõîäèìà äèôôåðåíöè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ,
òàê è íà âñåì åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäîéòè
áëèæå ê «ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðåäåëó». Â ãëàâå 3 ìû äàâàëè îïðåäå-
ëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäåëà êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè:
âûïóñê ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ïðîäóêöèè ïðè èìåþùèõñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Ïîíÿòèå «ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäåëà» òàêæå ïðè-
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ìåíèìî è ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ: óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ ìîæíî
âûðàçèòü êàê êðèâóþ ðàñïðåäåëåíèÿ. Ó íàñ íåò ñðàâíèòåëüíûõ äàí-
íûõ î ðåçóëüòàòàõ îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
(ïðîåêò AHELO ÎÝÑÐ ìîæåò äàòü òàêèå äàííûå òîëüêî â ñëåäóþ-
ùåì äåñÿòèëåòèè). Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òîãî, êàê ýòîò ïðåäåë ìîæåò
âûãëÿäåòü, ìû ïîñòðîèëè ãðàôèê 6.4, â êîòîðîì èçîáðàæåíî ñðàâ-
íèòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ â
âîçðàñòå 15 ëåò ïî äàííûì îïðîñà PISA, ïðîâåäåííîãî â 2008 ãîäó.

Ïîäïèñè ê ãðàôèêó: % îò âûáîðêè; óðîâåíü óñïåâàåìîñòè; ÎÝÑÐ, Ôèíëÿíäèÿ,
Òóðöèÿ, Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ.
Ï ð è ì å ÷ à í è å: Äàííûå îá óðîâíå óñïåâàåìîñòè âçÿòû èç ñòàòèñòèêè ÎÝÑÐ
(2008a). Çíà÷åíèÿ òî÷åê â ãðàôèêå îáîçíà÷àþò îáëàñòü, ëåæàùóþ íà êðèâîé
óñïåâàåìîñòè äëÿ äàííîãî óðîâíÿ. Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ÎÝÑÐ îòíîñÿòñÿ ê òîìó
æå ïîêàçàòåëþ, íî îíè ïðåäñòàâëåíû â âèäå ãèñòîãðàììû (êîòîðàÿ äàåò áîëåå
òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå).
Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ (2008a).

Ãðàôèê 6.4. Êðèâàÿ àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè
(ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì)
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Êàê âèäíî èç ãðàôèêà 6.3, íà óðîâíå îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ñóùå-
ñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêèé êîìïðîìèññ ìåæäó âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ
ìàëîñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ è âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ ñïîñîáíûõ ó÷å-
íèêîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â êîëîêîëîîáðàçíûõ êðèâûõ ðàçíîé ôîðìû,
ýòîò êîìïðîìèññ ìîã áûòü òàêæå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, òàêæå ïðè
òåõ æå ñàìûõ ðåñóðñàõ. Íàïðèìåð, èç ãðàôèêà 6.4 âèäíî, ÷òî â Âåëè-
êîáðèòàíèè èìååòñÿ áîëüøå óñïåâàþùèõ 15-ëåòíèõ ó÷àùèõñÿ, ÷åì
â Ãåðìàíèè, íî òàêæå è áîëüøå äåòåé ñ î÷åíü íèçêîé óñïåâàåìîñ-
òüþ. Îäíàêî ôèíñêèå äåòè äåìîíñòðèðóþò ëó÷øóþ óñïåâàåìîñòü,
÷åì èõ ïëîõî è õîðîøî óñïåâàþùèå ñâåðñòíèêè â Ãåðìàíèè è Âåëè-
êîáðèòàíèè ïðè îäèíàêîâîì îáúåìå çàòðàò íà ó÷àùåãîñÿ: â Ôèíëÿí-
äèè ñóùåñòâóåò ëó÷øàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ
íà óðîâíå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé ïðè îäèíàêîâîé ÷èñëåí-
íîñòè ó÷àùèõñÿ ñ íèçêîé è âûñîêîé óñïåâàåìîñòüþ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ èãðàåò îãðîìíóþ ðîëü. Äèô-
ôåðåíöèàöèÿ è ñïåöèàëèçàöèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñïîñîá-
íà ïðèáëèçèòü ñèñòåìó ê «ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðåäåëó». Äóãëàñ
(2007) ïðåêðàñíî îïèñûâàåò ýâîëþöèþ ïðîöåññà äèôôåðåíöèàöèè
â Êàëèôîðíèè. Îí ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì àìåðèêàíñêîãî îïûòà. Ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ÑØÀ íà÷àëè ñ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðèåì â êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿëñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå, êîìáèíèðóÿ èõ ñ øè-
ðîêîé ñåòüþ îáû÷íûõ âóçîâ. Èçíà÷àëüíî «êîíêóðñíûå» âóçû áûëè
÷àñòíûìè. Ïîñòåïåííî ñòàëè ó÷ðåæäàòüñÿ êîíêóðñíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êàê, íàïðèìåð, Êàëèôîðíèéñêèé
óíèâåðñèòåò íà îòíîñèòåëüíî äèêîì Çàïàäå.

Êîñâåííûì îáðàçîì çäåñü ñûãðàëà ñâîþ ðîëü ìåñòíàÿ àâòîíîìèÿ,
óíàñëåäîâàííàÿ îò àíãëèéñêèõ êîëîíèñòîâ â Àìåðèêå. Ðóêîâîäñòâó-
ÿñü äóõîì ìåñòíîé àâòîíîìèè, ÑØÀ íèêîãäà íå õîòåëè ïðîâîäèòü
îáùåíàöèîíàëüíûå èëè øòàòíûå ýêçàìåíû, è â ðåçóëüòàòå â ýòîé
ñòðàíå îêàçàëñÿ îòñóòñòâóþùèì ìåõàíèçì, ñèãíàëèçèðóþùèé âûïóñ-
êíèêàì øêîë îá èõ ñïîñîáíîñòè óñïåøíî îñâîèòü ïðîãðàììû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Â èòîãå áûëà ïðèíÿòà «êîíêóðñíîñòü», â òîì ÷èñ-
ëå è äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ (ñì. àëüòåðíàòèâíîå îáúÿñíåíèå
ó Êàðíåâàëÿ, 2009).

Â îòëè÷èå îò ÑØÀ, â Åâðîïå ñåëåêòèâíîñòü òðàäèöèîííî ñóùå-
ñòâîâàëà â îòíîøåíèè ñðåäíèõ øêîë, îñîáåííî ê ãèìíàçèÿì, êîòî-
ðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï äëÿ ïîñòóïëåíèÿ
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â óíèâåðñèòåò. Åñëè Ãóìáîëüäò (1820) èëè êàðäèíàë Íüþìåí (1854) �
âåëèêèå òåîðåòèêè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ � íèêàê íå
óïîìèíàþò ñåëåêòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ, òî ýòî ïîòîìó, ÷òî â Åâðîïå
óæå áûëà ñåëåêòèâíàÿ ñèñòåìà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè îòñóò-
ñòâèè ýòîé ñèñòåìû ÑØÀ äîëæíû èñïûòûâàòü áîëüøóþ îáåñïîêî-
åííîñòü ïðèåìîì â ãîñóäàðñòâåííûå âóçû â êîíòåêñòå îáùåñòâåííî-
ãî ñïðîñà, íàïðèìåð, ñðåäè æèòåëåé Êàëèôîðíèè, êîòîðûå
îòâå÷àëè, ÷òî «óíèâåðñèòåòû çàíèæàþò òðåáîâàíèÿ ê àáèòóðèåíòàì,
÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðèåìà» (Äóãëàñ, 2007, ñ. 35).

Åâðîïà áûëà ñâèäåòåëåì ñåðüåçíîãî óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè
ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ øêîë (ýòà öèôðà äîõîäèò äî 100% â ñîîòâåòñòâó-
þùåé âîçðàñòíîé ãðóïïå) è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îäíàêî çà
èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðèòàíèè è Èðëàíäèè ýòîò ðîñò ÷èñëåííîñòè
ó÷àùèõñÿ ñîïðîâîæäàëñÿ ëèøü íåáîëüøîé äèôôåðåíöèàöèåé,
à èìåííî äèôôåðåíöèàöèåé ìåæäó ïîëèòåõíè÷åñêèìè óíèâåðñèòå-
òàìè èëè âûñøèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè øêîëàìè è èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè óíèâåðñèòåòàìè, â óñëîâèÿõ, êîãäà òîãäàøíÿÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
àòìîñôåðà òðåáîâàëà îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áîëüøåé îäíîðîäíî-
ñòè, íåæåëè äèôôåðåíöèàöèè. Èìåííî â òàêîé àòìîñôåðå àíãëèéñ-
êèå ïîëèòåõíè÷åñêèå èíñòèòóòû áûëè âûíóæäåíû èçìåíèòü ñâîé
ñòàòóñ íà óíèâåðñèòåòû.

Ñðàâíåíèå ñ ÑØÀ äåìîíñòðèðóåò åùå îäèí ïðèìå÷àòåëüíûé
ýëåìåíò åâðîïåéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî êëèìàòà, à èìåííî îòñóòñòâèå
÷óâñòâà óâàæåíèÿ ê äèôôåðåíöèðîâàííîìó ïîäõîäó â îáðàçîâàíèè
(differentiated mission). Â ÑØÀ äâóõãîäè÷íûå êîëëåäæè (community
college), êîëëåäæè è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû îòíîñÿòñÿ
äðóã ê äðóãó ñ ÷óâñòâîì óâàæåíèÿ ê äèôôåðåíöèðîâàííîìó ïîäõîäó
â ãîðèçîíòàëüíîé ïåðñïåêòèâå. Òàê, â Áåðêëè â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷à-
ùèåñÿ âûïóñêíîãî êëàññà ó÷èëèñü ïåðâûå äâà ãîäà â äâóõãîäè÷íîì
êîëëåäæå è â òî æå âðåìÿ çàêàí÷èâàëè îáó÷åíèå êàê ñòóäåíòû-ïåð-
âîêóðñíèêè óíèâåðñèòåòà â Áåðêëè. Â Åâðîïå äèôôåðåíöèàöèÿ íî-
ñèò âåðòèêàëüíûé õàðàêòåð, êîãäà òå, êòî íàõîäèòñÿ «ââåðõó» ëåñò-
íèöû, ñìîòðÿò íà òåõ, êòî âíèçó, ñ ÷óâñòâîì ïðåâîñõîäñòâà, à òå, êòî
íàõîäèòñÿ âíèçó, ñìîòðÿò íà òåõ, êòî íàâåðõó, ñ ÷óâñòâîì çàâèñòè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå, â Åâðîïå ñóùåñòâóåò íåáîëüøàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íî óíèâåðñèòåòû íå õîòÿò ïðè-
çíàâàòü ýòî èç ñòðàõà ïîòåðÿòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà (â òîì ÷èñëå íà



234 Ãëàâà 6. Äàéòå èííîâàöèÿì øàíñ: êîíòåêñò

èññëåäîâàíèÿ), ÷àñòü îïðåäåëåííîãî ïî ôîðìóëàì, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ íåäèôôåðåíöèðîâàííûìè è íå âîçíàãðàæäàþò äèôôåðåíöèà-
öèþ. Ïîýòîìó ê íåé âðÿä ëè ìîæíî îòíîñèòüñÿ êàê ê äèôôåðåíöèà-
öèè, êîòîðàÿ ê òîìó æå íå ïðèâÿçàíà ê êîíêóðñíîìó ïðèåìó
àáèòóðèåíòîâ.

Äèôôåðåíöèàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò îòáîð, îñíîâàííûé íà ñïðàâåä-
ëèâîñòè. Áåç îòáîðà íåâîçìîæíî ãàðàíòèðîâàòü îðèåíòàöèþ óíè-
âåðñèòåòà íà êîíêðåòíóþ ãðóïïó ñòóäåíòîâ. Â êà÷åñòâå àáñóðäà ìîæ-
íî ïðèâåñòè ïðèìåð óíèâåðñèòåòà äëÿ ñëåïûõ, êîòîðûé ïðèíèìàë
ñòóäåíòîâ áåç âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ.

Îòáîð, îñíîâàííûé íà ñïðàâåäëèâîñòè, ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îò-
áîð è ïîñëåäóþùåå çà÷èñëåíèå àáèòóðèåíòà â óíèâåðñèòåò íå äîëæ-
íû îñíîâûâàòüñÿ íà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñòàòóñå (ÑÝÑ).
Èìåííî ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ñïðàâåäëèâîñòè ïîäâèãëî Ãåíðè ×îí-
ñè6  è åãî êîëëåã ïî Ñëóæáå îáðàçîâàòåëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ ÑØÀ
(ETS) ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðòèçèðîâàííûé òåñò íà óñïåâàåìîñòü (SAT)
ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû êàê ñðåäñòâî ïðîòèâ îòáîðà àáèòóðè-
åíòîâ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì. Äëÿ åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ýòî íå ïðåäñòàâëÿëî íèêàêîé ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó
èõ ïîòåíöèàëüíûå ñòóäåíòû â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñäàëè îòáîðî÷íûé
îáùåíàöèîíàëüíûé øêîëüíûé ýêçàìåí, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî
îíè ïîäëåæàëè ïðèåìó â óíèâåðñèòåòû.

Íåäàâíÿÿ äèñêóññèÿ, ñîñòîÿâøàÿñÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, î ñå-
ëåêòèâíîñòè ó÷åáíûõ êóðñîâ íà ñîèñêàíèå áàêàëàâðèàòñêîé ñòåïå-
íè, áûëà ïîñâÿùåíà, ãëàâíûì îáðàçîì, âîïðîñó î «ñîâìåñòèìîñòè»:
ñîâìåñòèìîñòè ìåæäó äèôôåðåíöèðîâàííûì (ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòî-
äîâ îáó÷åíèÿ, òðóäíîñòè, óñèëèé, âðåìåíè ïðî÷.) ïðåäëîæåíèåì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñïðîñîì ó÷àùèõñÿ. Èíîãäà ýòà ñîâìåñòè-
ìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå èíòåðâüþ, ìîòèâàöèîííûõ ïèñåì,
ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì è ïðî÷.

Ïîñòåïåííîå âîçíèêíîâåíèå åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ
áàêàëàâðèàòñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâîé ïðîáëåìîé ñ òî÷êè
çðåíèÿ èçáèðàòåëüíîñòè. Êàêèì îáðàçîì èçáèðàòåëüíûå îáùåíàöè-
îíàëüíûå ýêçàìåíû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óðîâåíü çíàíèé àáèòóðè-

6 Ãåíðè ×îíñè áûë ïåðâûì ïðåçèäåíòîì ETS.
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åíòà äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â íàöèîíàëüíûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
ñîâìåñòèìû ñ ýêçàìåíàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè äðóãèõ ñòðàí? Åâ-
ðîïåéñêèå ÷èíîâíèêè ãîäàìè ðàáîòàëè íàä òåì, ÷òîáû ñäåëàòü ýòè
ýêçàìåíû ñîâìåñòèìûìè. Îäíàêî ýòî ïîèñòèíå ñèçèôîâ òðóä. Áûëî
áû êóäà öåëåñîîáðàçíåå ââåñòè ñåëåêòèâíîñòü èëè ñîâìåñòèìîñòü â
òåõ óíèâåðñèòåòàõ, êîòîðûå ïðèíèìàþò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.

Äëÿ ýòîé öåëè áûëî áû íåëèøíå ïîó÷èòüñÿ îïûòó, íàêîïëåííîìó
â ÑØÀ â îáëàñòè ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî òåñòà íà óñïåâàåìîñòü (SAT)
è ýêçàìåíà íà ïîñòóïëåíèå â àìåðèêàíñêèå êîëëåäæè (ACT).
Â îêòÿáðüñêîì íîìåðå ãàçåòû «Íüþ-Éîðê Òàéìñ» çà 2008 ãîä (Ñòåéïëç,
2008), íà ýòó òåìó ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ, öèòèðóþ: «Ýòè è äðóãèå ïðîáëå-
ìû ÿâèëèñü òåìîé îòêðîâåííîãî äîêëàäà êîìèññèè, ó÷ðåæäåííîé
Íàöèîíàëüíîé êîíñóëüòàòèâíîé àññîöèàöèåé ïî âîïðîñàì ïðèåìà â
êîëëåäæè. Êîìèññèÿ, âîçãëàâëÿåìàÿ Óèëüÿìîì Ôèòöñèììîíñîì, äå-
êàíîì, âåäàþùèì ïðèåìîì ñòóäåíòîâ è ìàòåðèàëüíîé ïîìîùüþ â Ãàð-
âàðäå, ñâîåâðåìåííî íàïîìíèëà î òîì, ÷òî òåñòû SAT è ACT íèêîãäà
íå ðàññìàòðèâàëèñü ïî îòäåëüíîñòè, à êàê åäèíîå öåëîå, â êîòîðîì
ó÷èòûâàëñÿ öåëûé ðÿä òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê îöåíêè, ýññå è ïðî÷.

[�] Êîìèññèÿ ïðÿìî îáâèíèëà ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ïðèåìà
â ïðåóìåíüøåíèè çíà÷åíèÿ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ äëÿ ïîñòóïëå-
íèÿ â êîëëåäæ. Îíà ïðèçûâàåò èçäàòåëüñòâà, âûïóñêàþùèå ïóòåâî-
äèòåëè ïî âóçàì è ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, ïðåêðàòèòü ññûëàòüñÿ íà
ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ êàê íà íåêèé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ èëè ôèíàíñîâîãî çäîðîâüÿ. È îíà õî÷åò ïîëîæèòü êîíåö ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêå óñòàíàâëèâàòü ìèíèìàëüíûå áàëëû ïî
ðåçóëüòàòàì òåñòèðîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Êî-
ìèññèÿ íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî òåñòû íå áûëè âàëèäèðîâàíû äëÿ ýòèõ
öåëåé è ÷òî ÷àñòî ñîèñêàòåëåé îòñåèâàëè, äàæå åñëè îíè ñîâåðøàëè
ëèøü îäíó îøèáêó».

Â òî æå âðåìÿ Äóãëàñ (2007, ñ. 225) äîêàçûâàåò çíà÷èìîñòü SAT
íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñðåäíåé àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàå-
ìîñòè (GPA): «ñòóäåíòû Êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà íàáðàëè
ñëåäóþùèå áàëëû: 12.8% ïî SAT I, 15.2% ïî SAT II è 21.1% ïî SAT II
ïëþñ ñðåäíèé àêàäåìè÷åñêîé áàëë ñðåäíåé øêîëû» (ïðîöåíòû îò-
íîñÿòñÿ ê êîýôôèöèåíòó äåòåðìèíàöèè R-êâàäðàò ðåãðåññèè ñðåä-
íåãî àêàäåìè÷åñêîãî áàëëà, ïîëó÷åííîãî íà ýêçàìåíàõ SAT). Ðàçóìå-
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åòñÿ, çà ýòèìè öèôðàìè ñêðûâàþòñÿ íå òîëüêî áàëëû, íàáðàííûå íà
ýêçàìåíå SAT, èëè ïîêàçàòåëè îáùåé àêàäåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè â
ñðåäíåé øêîëå, íî è êàêèå-òî èíûå ôàêòîðû.

Äîêòîðàíñòêèå è ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû â ñòðàíàõ Áîëîíñêî-
ãî ñîãëàøåíèÿ áûñòðî ïðèçíàëè íåîáõîäèìîñòü ñåëåêòèâíîñòè ââè-
äó óâåëè÷èâàþùåéñÿ ðàçíîðîäíîñòè ñòóäåíòîâ. Êàê è áàêàëàâðèàòû,
ïðèåìíûå êîìèññèè õîðîøî ïðåäñòàâëÿþò ñåáå êà÷åñòâî çíàíèé
áàêàëàâðîâ â ñâîèõ ñòðàíàõ. Îäíàêî îíè íè÷åãî íå çíàþò î êà÷åñòâå
áàêàëàâðèàòñêèõ ïðîãðàìì â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà è àêêðåäèòàöèîííûõ ñòàíäàðòîâ â Åâðîïå âåñüìà ðàçëè÷íû.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü (íå ìåíåå 10% ê 2015
ãîäó) èç 4000 åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðèìåò îáùèå ýêçàìåíà-
öèîííûå ñòàíäàðòû. Ïî ïðèáëèçèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, ÷èñëåííîñòü
ñîèñêàòåëåé ìàãèñòåðñêèõ ñòåïåíåé â ÅÑ ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ïðè-
ìåðíî îò 700 äî 900 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Ìíîãèì èç ýòèõ íîâûõ ñîèñêàòå-
ëåé óæå áûëà ïðèñâîåíà ñòåïåíü áàêàëàâðà â òîì æå óíèâåðñèòåòå
èëè êîëëåäæå, êîòîðûì äàåò èì «àâòîìàòè÷åñêîå» ïðàâî íà îáó÷å-
íèå áåç äàëüíåéøåé ñîâìåñòèìîñòè èëè îòáîðà. Íî óæå íà ýòîì ýòà-
ïå îêîëî 10% íå îáëàäàþò ýòîì ïðàâîì ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè ïðè-
åõàëè èç äðóãîé ñòðàíû, ëèáî ïîòîìó, ÷òî îíè õîòÿò ïîñòóïèòü â
èçáðàííîå (èíîãäà íàçûâàåìîå ÷àñòíûì, ÷òî îçíà÷àåò íåãîñóäàð-
ñòâåííîå) ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò
ïðîöåíò, âåðîÿòíî, çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò (ÿ ïðåäïîëàãàþ, ïðî-
öåíòîâ íà òðèäöàòü) ÷åðåç ïÿòü ëåò, ÷òî áóäåò îçíà÷àòü ïðèìåðíî
200�300 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ â ãîä, êîòîðûì ïðåäñòîèò ñäàòü ýòîò ýêçàìåí.

Òèï òåñòà èëè òåñòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû, äîë-
æåí áûòü îñíîâàí íà èìåþùåìñÿ îïûòå. Êóíöåëü è Õåöëåòò (2007,
ñ. 1080) ñîîáùàþò íàì ðåçóëüòàòû ìåòà-àíàëèçîâ âñòóïèòåëüíûõ ýê-
çàìåíîâ ïî öåëîìó ðÿäó äèñöèïëèí: «Ìû èìååì ÷åòûðå ñîãëàñóþùèõ-
ñÿ äðóã ñ äðóãîì ðåçóëüòàòà: (i) Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ýêçàìåíû
ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè ïðîãíîñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè óñïåâà-
åìîñòè ïî ïðîãðàììå îáó÷åíèÿ áàêàëàâðèàòà. (ii) Êàê òåñòû, òàê è
îöåíêè, ïîëó÷åííûå â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå, äàþò ïðî-
ãíîñòèå÷åíèå ðåçóëüòàòû óñïåâàåìîñòè íà ïîñëåäóþùèõ öèêëàõ
îáó÷åíèÿ. (iii) Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ïðèåìíûå ýêçàìåíû ïðîãíî-
çèðóþò â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ, ÷åì
ðåçóëüòàòû ýêçàìåíîâ â êîëëåäæå. [�]. (iv) Êîìáèíàöèÿ òåñòîâ è îöå-
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íîê ÿâëÿåò ñîáîé íàèáîëåå òî÷íûé ïðîãíîñòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü
óñïåõà [�]».

Îíè äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî «[ñòàíäàðòèçèðîâàííûå] âñòóïè-
òåëüíûå ýêçàìåíû ñîäåðæàò ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ, íà îñíîâå êî-
òîðîé ìîæíî ïðåäñêàçàòü áóäóùóþ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòà ïî òåì èëè
èíûì ïðåäìåòàì. Îäíàêî ìîòèâàöèÿ è èíòåðåñ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèìè äëÿ äëèòåëüíîãî ïîñòäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ,
òàêæå äîëæíû ñòèìóëèðîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè íåñòàíäàðòíûìè ìåðà-
ìè, âêëþ÷àþùèìè â ñåáÿ ðåêîìåíäàòåëüíûå ïèñüìà, ëè÷íûå çàÿâ-
ëåíèÿ è ñîáåñåäîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíîå èñ-
ñëåäîâàíèå, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó îöåíîê, êîòîðûå äàäóò áîëåå
íàäåæíóþ èíôîðìàöèþ îá ýòèõ êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèêàõ» (Êóí-
öåëü è Õåöëåòò, 2007, ñ. 1081). Èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè ñëóæáà
îáðàçîâàòåëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ ÑØÀ ðàçðàáîòàëà â 2009 èíäåêñ
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà (PPI).

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñè-
òåòû, âåðîÿòíî, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíÿò ñâîè ôóíêöèè â áëèæàé-
øåì áóäóùåì. Ïîòåíöèàë, çàëîæåííûé Áîëîíñêîé äåêëàðàöèåé äëÿ
ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ìîáèëüíîñòè, ïëþñ ïîòðåáíîñòü â áîëü-
øåé äèôôåðåíöèàöèè ñîçäàäóò âîçìîæíîñòü äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñîâìå-
ñòèìîñòè/èçáèðàòåëüíîñòè â âåäóùèõ 10�20% åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ. Ýòî ïîâëå÷åò çà ñîáîé íîâûå èçìåíåíèÿ â ïðàâèëàõ ïðèåìà,
âêëþ÷àÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûå òåñòû. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ýòî
ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé.

6.5. Ïîçíàíèå ïðîöåññà ïîçíàíèÿ äîëæíî áûòü
âîçíàãðàæäåíî

Â ãëàâå 3 ìû ïåðå÷èñëèëè îñíîâíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñòîÿò
ñåãîäíÿ ïåðåä åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ òðå-
áóþòñÿ ëó÷øèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ (ðàçä. 6.2), ñîîòâåòñòâóþùèå ñðåä-
ñòâà (ãë. 5), à òàêæå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ äëÿ
îïòèìèçàöèè óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ñòóäåíòàìè. Çäåñü íåëüçÿ ïðèìå-
íÿòü ñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ ê ñòóäåíòàì ñ ðàçíûìè ñïîñîáíîñòÿìè �
íåîáõîäèì äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä êàê ñî ñòîðîíû ðàçíûõ
óíèâåðñèòåòîâ, òàê è âíóòðè ñàìèõ ýòèõ óíèâåðñèòåòîâ.
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Ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñðåäè ïðî÷åãî ñëåäóþùåå.

� Ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå, äîêàçàâøåå ñâîþ âû-
ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü (ñì., íàïðèìåð, Øìèäò è äð., 2009).

� Ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå. Ýòîò îáåùàþùèé áûòü ïåðñïåêòèâ-
íûì ìåòîä îáó÷åíèÿ â 1990-å ãîäû (Ìàññà÷óñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé èíñòèòóò çàíÿë çäåñü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, îïóáëèêîâàâ â Èí-
òåðíåòå ñîäåðæàíèå ñâîèõ ïðîãðàììíûõ êóðñîâ) îêàçàëñÿ íå
ñëèøêîì ýôôåêòèâíûì. Ñåãîäíÿ ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå èãðàåò âåñü-
ìà îãðàíè÷åííóþ ðîëü çà ïðåäåëàìè âóçîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷å-
íèÿ è äàæå â ñàìèõ ýòèõ âóçàõ.

� «Äóàëüíîå» èëè «ïàðàëëåëüíîå» îáó÷åíèå, ò.å. îáó÷åíèå, ñîâìå-
ùàåìîå ñ ðàáîòîé � ïðàêòè÷åñêè íå äàåò ðåçóëüòàòîâ.

� Ñîâìåñòíûå èëè äâîéíûå äèïëîìû ðàçíûõ óíèâåðñèòåòîâ,
ñâîäÿùèå âîåäèíî âñå ëó÷øåå èç ðàçíûõ âóçîâ è, åñëè ðå÷ü èäåò îá
óíèâåðñèòåòàõ ðàçíûõ ñòðàí, ïðåäîñòàâëÿþùèå øàíñû äëÿ êðîññ-
êóëüòóðíîãî îáó÷åíèÿ.

� Ñèñòåìàòè÷åñêîå îáíîâëåíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïðîèñõîäèò
äîâîëüíî ðåäêî. Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ïðèñóòñòâèÿ
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, à íå íàîáîðîò.

� Êðîññ-êóëüòóðíîå îáó÷åíèå. Âîçìîæíî, ýòî ñàìàÿ ñåðüåçíàÿ
çàäà÷à, î êîòîðîé ìû ïèñàëè âûøå. Êðîññ-êóëüòóðíîå îáó÷åíèå
èíîãäà îðãàíèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ â ó÷åáíóþ ïðîãðàì-
ìó îáÿçàòåëüíîãî èëè îïöèîíàëüíîãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ çà ðóáå-
æîì. Èíîãäà êðîññ-êóëüòóðíîå îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ èí-
òåðíàöèîíàëüíîìó ñîñòàâó ó÷åáíîé ãðóïïû. Îäíàêî ýòîò âèä
îáó÷åíèÿ íèêîãäà íå ðàññìàòðèâàëñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé
öåëè.

Â ìèðå îáðàçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòû íå åäèíñòâåííûå, êòî ïðîÿâ-
ëÿåò ñîìíåíèÿ â îòíîøåíèè îáó÷åíèÿ: ýòî âîîáùå òèïè÷íî äëÿ âñåé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ñîâåðøåííî íåòèïè÷íî çàíèìàòüñÿ ïîñòîÿííûì ìî-
íèòîðèíãîì ïðîôåññèîíàëüíîé èíôîðìàöèè: îáó÷àÿ ñòóäåíòîâ,
ñàìè óíèâåðñèòåòû íå òîðîïÿòñÿ îñâàèâàòü íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå
èìåþòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå! Ðàçóìååòñÿ, îáðàçîâàíèå ñàìî ïî
ñåáå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîì äëÿ
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òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò
îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòà-
ìè ó÷åáíîãî «âêëàäà» (êà÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé, ðàçìåð êëàññà) â
àêàäåìè÷åñêóþ óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ («ðåçóëüòàò»). Ýòà ëèòåðàòó-
ðà âàæíà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåçóëüòàòû íå âñåãäà óêàçûâàþò íà òî
æå ñàìîå íàïðàâëåíèå, òàê êàê òîëüêî ÷àñòü îòêëîíåíèé êîýôôèöè-
åíòà óñïåâàåìîñòè âîçìîæíî îáúÿñíèòü ñòàòèñòè÷åñêè, â òî âðåìÿ
êàê ìîäåëè ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ñïî-
ðîâ, â öåíòðå êîòîðûõ ñòîÿò âîïðîñû êàóçàëüíîñòè (÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ÷åãî).

Â ñôåðå èçó÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèè ñóùå-
ñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå îòêðûâàþò íîâûå
íàïðàâëåíèÿ â íàóêå. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Äîð÷è è äð. (2003) ÿðêî
ïðîäåìîíñòðèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ â ñðàâíåíèè ñ òðàäèöèîííûì ëåêöèîííûì ìåòîäîì îáó-
÷åíèÿ. Ñîãëàñíî èõ âûâîäàì, ìåòîä ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ îêàçàë ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò íà ïîâûøåíèå çíàíèé ó÷à-
ùèõñÿ âî âñåõ 17 èññëåäîâàíèÿõ. Ñåìü èç ýòèõ èññëåäîâàíèé òàêæå
ñâèäåòåëüñòâîâàëè î ïîëîæèòåëüíîì ýôôåêòå ýòîãî ìåòîäà. Äàííûå
î íåãàòèâíîì ýôôåêòå ñòàòèñòè÷åñêè ìàëîçíà÷èìû è ïðàêòè÷åñêè
ðàâíû íóëþ. Íîâîå èññëåäîâàíèå Êîýíåíà è Áîðãàíñà (2009) èññëå-
äóåò ýôôåêòèâíîñòü íåñêîëüêèõ ìåòîäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ãîëëàíäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, íåäàâíî óñò-
ðîèâøèõñÿ íà ðàáîòó. Îíè îáíàðóæèëè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìóþ çà-
âèñèìîñòü ìåæäó ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûì ìåòîäîì îáó÷åíèÿ
è ïî÷àñîâîé çàðïëàòîé ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ, ïðèìåíèâ ìîäåëü ñ
ôèêñèðîâàííûìè óðîâíÿìè, äîïóñêàþùèìè òîëüêî ðàçíèöó â óñïå-
âàåìîñòè ó÷åíèêîâ â îäíîé øêîëå (within-school variation) è ó÷èòû-
âàþùèìè òîëüêî íåñêîëüêî ôàêòîðîâ.

ß ïðèâîæó ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé ìåòîä îáó÷åíèÿ â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà òîãî, ÷òî â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èíûå ìå-
òîäû ïðåïîäàâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðóþòñÿ. Îäíàêî ýòîò ïðè-
ìåð îòðàæàåò öåëûé êîìïëåêñ íîâûõ ìåòîäîâ, êîòîðûå áûëè
ïðîèãíîðèðîâàíû íà ïðîòÿæåíèè ïðîøåäøèõ âåêîâ. Ðå÷ü äåéñòâè-
òåëüíî èäåò î âåêîâûõ òðàäèöèÿõ â ïðåïîäàâàíèè, òàê êàê ìíîãèå
óíèâåðñèòåòû äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè èñïîëüçóþò òðàäèöèîííûì
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ââåäåííûå åùå îñíîâàòåëåì Ñîðáîííû Ðîáåðîì
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äå Ñîðáîíîì, êîòîðîãî öèòèðóåò Êîìïàéðå (1893, c. 300�301) è îñ-
íîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ëåêöèÿ («ïðåïîäàííûé óðîê») êàê åäèí-
ñòâåííûé ìåòîä ïðåïîäàâàíèÿ.

«1. Ïîñâÿòèòü íåêîòîðîå âðåìÿ ïðåïîäàííîìó óðîêó, êàê ó÷èë Ñâ.
Áåðíàðä».

«2. Îáðàòèòü åãî âíèìàíèå íà òî, ÷òî îí òîëüêî ÷òî ïðî÷èòàë
è íå îòíåññÿ ê ýòîìó ëåãêîìûñëåííî: «ìåæäó ÷òåíèåì è ó÷åíèåì»,
ãîâîðèò Ñâ. Áåðíàðä, «òàêàÿ æå ðàçíèöà, êàê ìåæäó ãîñòåì è äðóãîì;
êàê ìåæäó ïðèâåòñòâèåì, êîòîðûì îáìåíèâàåøüñÿ ñ ïðîõîæèì,
è ãëóáîêèì è íåïðåõîäÿùèì ÷óâñòâîì ëþáâè».

«3. Âûäåëèòü â åãî åæåäíåâíîì ÷òåíèè îäíó ìûñëü èëè èñòèíó
è çàïå÷àòëåòü åå â åãî ïàìÿòè ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ, êàê ó÷èë Ñå-
íåêà».

«4. Íàïèñàòü èçëîæåíèå òîãî, ÷òî îí ïðîñëóøàë, èáî ñëîâà, êî-
òîðûå íå çàïå÷àòëåíû íà áóìàãå, èñ÷åçàþò êàê óíåñåííàÿ âåòðîì
ïûëü».

«5. Âîâëå÷ü åãî è äðóãèõ ó÷åíèêîâ â äèñïóòû èëè ïðèâû÷íóþ áå-
ñåäó; ýòî óïðàæíåíèå ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïîëüçû, ÷åì ÷òå-
íèå, èáî åãî öåëü � ðàçâåÿòü âñå ñîìíåíèÿ è íåÿñíîñòè».

«6. È, íàêîíåö, ïðî÷èòàòü ìîëèòâó, êîòîðàÿ, êàê ó÷èë Ñâ. Áåð-
íàðä, ëó÷øå âñåãî ïîìîãàåò â ó÷åáå».

Ìîëèòâó ìîæíî îñòàâèòü â ñòîðîíå, äèñêóññèÿì ìåæäó ñòóäåíòà-
ìè óäåëèòü ìåíüøå âíèìàíèÿ, íî â öåëîì ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ,
ðàçðàáîòàííàÿ Ñîðáîíîì, ëåæèò â îñíîâå ïðåïîäàâàíèÿ áîëüøèí-
ñòâà ñåãîäíÿøíèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ïàðàäîêñîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ óäåëÿþò ìàëî
âíèìàíèÿ ñîáñòâåííîìó îáó÷åíèþ. Îáó÷åíèå îðãàíèçóåòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ïðè ýòîì íå ñóùåñòâóåò íèêàêèõ
ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è èííîâà-
öèé. Õèìè÷åñêàÿ ôàáðèêà, êîòîðàÿ íå ðàáîòàåò ïî ïîñëåäíèì òåõ-
íîëîãèÿì, áûñòðî ðàçîðèòñÿ, òàê êàê êîíêóðåíòû, êîòîðûå âíåäðÿ-
þò ïîñëåäíèå òåõíîëîãèè, çàãîíÿò â óãîë ýòó ôàáðèêó âûïóñêîì
ëó÷øèõ è áîëåå äåøåâûõ òîâàðîâ. Ïðè ýòîì «îòäà÷à» îò ïîëó÷åí-
íûõ çíàíèé (çíàíèÿ è êâàëèôèêàöèÿ, ïðèîáðåòåííûå ñòóäåíòàìè),
êàê ïðàâèëî, íå ïîääàåòñÿ êîíêðåòíîé îöåíêå, êîòîðàÿ áû ïîçâîëè-
ëà óíèâåðñèòåòàì ëåãêî êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ äðóãîì. Êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè ïðîèñõîäèò íå íà îñíîâå óñïåâàåìîñòè ñòó-



2416.5. Ïîçíàíèå ïðîöåññà ïîçíàíèÿ äîëæíî áûòü âîçíàãðàæäåíî

äåíòîâ, à ñîâåðøåííî ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì (èíîãäà ïî êîëè÷åñòâó
ïàáîâ â ãîðîäå, íî ÷àùå, åñëè ãîâîðèòü îá èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòàõ, ýòèì ïîêàçàòåëÿì ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ). Ýòó
ñèòóàöèþ ñòàíåò âîçìîæíûì èçìåíèòü, êîãäà ÎÝÑÐ ðàçðàáîòàåò
ñòàíäàðòèçèðîâàííûå òåñòû íà óñïåâàåìîñòü äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, ïðèìåðíî òàê, êàê áûëè ðàçðàáîòàíû òåñòû PISA äëÿ
15-ëåòíèõ øêîëüíèêîâ. Òîò ïðîñòîé ôàêò, ÷òî PISA (Ìåæäóíàðîäíàÿ
ïðîãðàììà ïî îöåíêå ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ â âîçðàñòà
15 ëåò ïî ÷òåíèþ, ìàòåìàòèêå è åñòåñòâåííûìè íàóêàì) äîïóñêàëà
ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïðîèçâåë  êîëîññàëüíûé
ýôôåêò íà ïðàêòèêè ïðåïîäàâàíèÿ (ñì., íàïðèìåð, Õîïêèíñ, Ïåíîê
è Ðèòöåí, 2008). Îäíàêî íåîáõîäèìî âñåãäà èìåòü â âèäó ïðîáëåìó
«íàòàñêèâàíèÿ» íà íàïèñàíèå òåñòà (Êîðåòö, 2008).

Èç èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè ñëåäóåò óïîìÿíóòü ýëåêòðîííîå îáó-
÷åíèå è «äóàëüíîå», èëè «ïàðàëëåëüíîå» îáó÷åíèå. Ýëåêòðîííîå îáó-
÷åíèå îáëàäàåò ãèãàíòñêèì ïîòåíöèàëîì, ïîñêîëüêó ñî÷åòàåò
â ñåáå ñîáñòâåííûå è òðàäèöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Ðüåíòüå è äð.
(2009) îáðàùàþò âíèìàíèå íà êîëîññàëüíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
ýëåêòðîííîå îáðàçîâàíèå èìååò äëÿ ïîæèçíåííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðî-
àíàëèçèðîâàâ 120 ýôôåêòèâíûõ îíëàéíîâûõ êóðñîâ, îíè ïðèøëè
ê âûâîäó î òîì, ÷òî íîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò îáåñïå÷èòü øèðîêóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ è ãèáêîñòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì
â îáó÷åíèè. «Ïàðàëëåëüíîå» îáó÷åíèå ìîæåò áûòü ÷ðåçâû÷àéíî ýô-
ôåêòèâíûì äëÿ ñòóäåíòîâ, íî íà ïðàêòèêå îíî òðóäíî ïðèìåíèìî,
íå â ïîñëåäíåé ñòåïåíè èç-çà òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èíòåðíàòóðû äëÿ
ñòóäåíòîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ, à ôîðìóëüíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå íå êîìïåíñèðóåò äîïîëíèòåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ óñèëèé.

Ðàçóìååòñÿ, îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó óíèâåðñèòåòû èãíîðèðó-
þò èííîâàöèè, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ: óñèëèÿ
ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ íå âîçíàãðàæäàþòñÿ, à èçäåð-
æêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåîñìûñëåíèåì è êîíöåïòóàëèçàöèåé ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, ïåðåõîäîì îò ëåêöèîííîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ ê êàêèì-òî
äðóãèì, íîâûì ìåòîäàì ðàáîòû, ìîãóò áûòü ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêè.

Ïðèáëèæàåòñÿ íîâàÿ ýðà, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «ïî-
çíàíèå ïîçíàíèÿ»: òàê, ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ íåéðîëîãèè â ìåòî-
äàõ îáó÷åíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî åùå â ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî
âåêà â êîãíèòèâíîé ïñèõîëîãèè áûëè ñäåëàíû ïîïûòêè îïòèìèçè-
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ðîâàòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé è êîì-
ïüþòåðà (ñì., íàïðèìåð, Àòêèíñîí, 1972). Ïåðñîíàëüíîå îáó÷åíèå,
êàê è ïåðñîíàëüíàÿ ìåäèöèíà è ïåðñîíàëüíàÿ åäà, óæå íå çà ãîðàìè.
ÎÝÑÐ (2007d) ïðîâåëà áîëüøîå èññëåäîâàíèå è â ãðàôè÷åñêîì âèäå
îòîáðàçèëà íûíåøíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î êîãíèòèâíîé íåéðîëîãèè.

Îäíàêî âñå ýòè íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ òàê è îñòàíóòñÿ íà ãîðè-
çîíòå, åñëè ìû íå ïîâûñèì ïðîçðà÷íîñòü êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà (àêà-
äåìè÷åñêîé óñïåâàåìîñòè) è òîãî, êàê ñõåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
ôîðìóëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âîçíàãðàæäàþò «äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü» ýòîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Ìàðøàëë Ñìèò (2008) ïîëàãàåò, ÷òî «îòêðûòûé èñòî÷íèê» / «îò-
êðûòûé äîñòóï» ñìîã áû ïîñëóæèòü ñòèìóëîì èííîâàöèé. Ìàññà÷ó-
ñåòñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (ÌÒÈ) â 2001 ãîäó ïðèíÿë ðå-
øåíèå ñäåëàòü ìàòåðèàëû ó÷åáíîãî êóðñà îòêðûòûìè äëÿ øèðîêîé
ïóáëèêè. Ëþáîé, êòî çàõî÷åò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè ìàòåðèàëàìè,
ìîæåò ñäåëàòü ýòî ñîâåðøåííî ñâîáîäíî. Ðàçóìååòñÿ, íåñêîëüêî óíè-
âåðñèòåòîâ îòêóñèëè îò ýòîãî ïèðîãà è ïðèîáðåëè îïðåäåëåííóþ
ðåïóòàöèþ, èñïîëüçîâàâ ïðîãðàììû êóðñîâ ÌÒÈ.

Äðóãèå óíèâåðñèòåòû ñðàâíèâàëè ñâîè ïðîãðàììû ñ ïðîãðàììà-
ìè ÌÒÈ è ïðèíèìàëè ðåøåíèÿ íà îñíîâå ýòîãî ñðàâíåíèÿ. Â ýòîì
îòíîøåíèè ïðîãðàììû ÌÒÈ ÿâèëèñü íåêèì ñòàíäàðòîì è âíåñëè òåì
ñàìûì íåêîòîðûé âêëàä â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Íî îäíî äåëî,
êîãäà äîñòóï ê ñâîèì ïðîãðàììàì ó÷åáíûõ êóðñîâ îòêðûë ÌÒÈ, è
ñîâåðøåííî äðóãîå, êîãäà äîñòóï ê ñâîèì ïðîãðàììàì îòêðûâàåò óíè-
âåðñèòåò X. Ïîäîáíàÿ àêöèÿ áûëà áû èçáûòî÷íîé, êîìó ýòî ìîæåò
áûòü èíòåðåñíî? Ïóáëèêå, êîòîðàÿ õî÷åò çíàòü, ÷åì îòëè÷àþòñÿ ïðî-
ãðàììû ðàçíûõ óíèâåðñèòåòîâ? Íî â ýòîì ñëó÷àå âìåñòî òîãî ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü íåäåøåâûé ìåòîä «îòêðûòîãî äîñòóïà», âîïðîñû ñðàâ-
íåíèÿ êà÷åñòâà íåîáõîäèìî îñòàâèòü ñïåöèàëèñòàì. Îòêðûòûé äîñ-
òóï òàêæå íå ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó, ïîñêîëüêó ëè-
øàåò ñòèìóëîâ ê ñîáñòâåííûì èííîâàöèÿì.

Îñâîåíèå íîâûõ çíàíèé óíèâåðñèòåòàìè ïðåäïîëàãàåò íå òîëü-
êî çíàêîìñòâî ñ (ïåðñîíàëèçèðîâàííûìè) ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ, íî
è àíàëèç òîãî, êàê çíàíèÿ, êîòîðûå îíè âëîæèëè â ñâîèõ âûïóñêíè-
êîâ, áûëè ðåàëèçîâàíû íà ïðàêòèêå, íà ðûíêå òðóäà. Âñåãî ëèøü íå-
ñêîëüêî óíèâåðñèòåòîâ îòíîñÿòñÿ ñåðüåçíî ê ñâîèì âûïóñêíèêàì èëè
âûïóñêíèêàì äðóãèõ, àíàëîãè÷íûõ ïî óðîâíþ óíèâåðñèòåòîâ
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(çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, êîòîðûå áûëè âûÿâëåíû â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ CHEERS è ROA , ñì. Áîðãàíñ è Ðèòöåí,
2006).

Áûëî áû ëîãè÷íî, åñëè áû óíèâåðñèòåòû ðåãóëÿðíî îáíîâëÿëè
ñâîè ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì ìíåíèé ñâîèõ âûïóñêíèêîâ, ðà-
áîòîäàòåëåé è äð. Îäíàêî âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ êóëüòóðû èííîâà-
öèè, òàêàÿ ïðàêòèêà â óíèâåðñèòåòàõ ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêà. Èìåííî
ýòîò ôàêò, ïîëàãàåò Äåðåê Áîê (2006), ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåäîñòà-
òî÷íîé óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ àìåðèêàíñêèõ âóçîâ (îí ìîã áû ëåã-
êî ñêàçàòü òî æå ñàìîå è î âóçàõ â äðóãèõ ñòðàíàõ). Â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðà ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà íåäàâíî ïðèíÿòîå â ÑØÀ òðåáîâàíèå ïðè
ðàçðàáîòêå ïðàêòèêî-îðåíèòðîâàíííûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì
âêëþ÷àòü â êîíñóëüòàöèîííûå ñîâåòû ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòîäàòå-
ëåé. Åñëè âîçîáëàäàåò ïîòðåáèòåëüñêèé ñóâåðåíèòåò è áîëüøàÿ ïðî-
çðà÷íîñòü äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, òî
ïîÿâÿòñÿ ñòèìóëû, êîòîðûå çàñòàâÿò óíèâåðñèòåòû ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñâîè âîçìîæíîñòè. Ñòóäåíòû áóäóò ãîëîñîâàòü íîãàìè è âûáè-
ðàòü óíèâåðñèòåòû ëó÷øåãî êà÷åñòâà, ïî áîëåå íèçêèì öåíàì è ñî-
îòâåòñòâóþùèå èõ òðåáîâàíèÿì.

Ïðè îòñóòñòâèè ïîëíîé ïðîçðà÷íîñòè åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà
ìîãóò â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå óñòàíîâèòü ìèíèìàëüíûå ñòàíäàð-
òû. Â ðàìêàõ ôîðìóëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îíè ìîãóò ââåñòè ìàòå-
ðèàëüíûå ñòèìóëû çà êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ (÷òî, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, îòðàæàåò ïîòðåáèòåëüñêèå è îáùåñòâåííûå ïðåäïî÷òåíèÿ),
ñòèìóëèðóÿ ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé â ïðîãðàììàõ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè èëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â èçó÷åíèè òî÷íûõ íàóê.

6.6. Çàêëþ÷åíèå

Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íå òîëüêî îáäåëåíû ôèíàíñîâûìè
ñðåäñòâàìè, îíè ñåðüåçíî îãðàíè÷åíû â ñâîåì modus operandi, â ñâî-
åé àâòîíîìèè. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2009 ãîäà ïðåäîñòàâèë îòëè÷-
íóþ âîçìîæíîñòü óíèâåðñèòåòàì âûñâîáîäèòü ñâîþ ýíåðãèþ è ðå-
ñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé.

Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ââåëî áàêàëàâðèàòñêî-ìàãèñòåð-
ñêóþ ñèñòåìó âî âñåé Åâðîïå ïî èäåå äîëæíî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî ðåàëè-
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çàöèÿ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ ñâÿçàíà ñ íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàí, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîçðà÷íîñòü åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ íå óâåëè÷èëàñü íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî áûëî âîçìîæíî.

Ãëàâíûì óñëîâèåì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðñíûé ïðèåì. Â õîðîøî äèôôåðåíöèðîâàí-
íîé ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òàêîé ñåãìåíò òàêæå èìååò ïðà-
âî íà ñóùåñòâîâàíèå, êàê è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, áîëåå îòêðûòûå äëÿ
âñåîáùåãî äîñòóïà (íàïðèìåð, àìåðèêàíñêèå äâóõãîäè÷íûå «îáùå-
ñòâåííûå êîëëåäæè»). Ñïðàâåäëèâîñòü çäåñü íå ïðîòèâîðå÷èò èçáè-
ðàòåëüíîñòè, ñîâñåì íàîáîðîò.

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáî. Ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ òàêèå ñòèìóëû, êîòîðûå áû ïîîù-
ðÿëè ñâÿçü ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñ òðóäîâûìè ðåàëèÿìè (ïðè ñîõðàíå-
íèè, ðàçóìååòñÿ, àêàäåìè÷åñêîé íàóêè), ïîîùðÿëè èííîâàöèè, êî-
òîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà
çíàíèé.
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Ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü, ÷òî åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòå-
òû âíîâü ñòàíóò, êàê è äî Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, äâèãàòåëÿìè åâ-
ðîïåéñêîãî ïðîãðåññà. Íî ýòîò øàíñ íå òàê ëåãêî âîïëîòèòü â æèçíü.

Íàä åâðîïåéñêèìè óíèâåðñèòåòàìè íàâèñëî òåìíîå îáëàêî.
Ó íèõ áîãàòàÿ èñòîðèÿ, è îíè íàïðÿæåííî òðóäèëèñü â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ, ÷òîáû îïðàâäàòü îæèäàíèÿ îáùåñòâà. È òåì íå ìåíåå,
îíè íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî ïðèçíàíèÿ è îêàçàëèñü íåñïîñîáíû
ïðèâëåêàòü òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ. Îíè íå î÷åíü õîðîøî îðèåíòè-
ðîâàíû íà ïðèâëå÷åíèå ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ áîëüøåãî êîëè÷å-
ñòâà ëþäåé èç áîëåå íèçêîñòàòóñíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëî-
åâ íàñåëåíèÿ. Îíè òàêæå ÷àñòî íå ìîãóò óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿì
ðûíêà òðóäà è îáùåñòâà â öåëîì, ïîòîìó ÷òî ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðèí-
öèïîì íåïðåðûâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: æèçíü ïðîäîëæàåòñÿ.

Íûíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ìîã áû ïîìî÷ü óíèâåðñèòå-
òàì óñêîðèòü ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûõ ðåôîðì, íàïðàâëåííûõ íà
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÷òî-
áû îíè ñòàëè ìèðîâûìè ëèäåðàìè â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòîé ðåôîðìû, êàê ýòî óæå ñäåëàëî
ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè. Ïåðâàÿ âîçìîæíîñòü çàäåéñòâîâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðìû áûëà èñïîëüçîâàíà âåñü-
ìà ðåøèòåëüíî: áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ â îáëàñòè èííîâàöèé â âûñøåì îáðàçîâàíèè è ïðèîáðåòåíî
íîâîå îáîðóäîâàíèå äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýòîò íàáîð óäîâëåò-
âîðèë áû òðåáîâàíèÿì ê ìåðàì ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
êîòîðûå íàçûâàþòñÿ òðè «t»: âîâðåìÿ, â öåëü è âðåìåííî (timely,
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targeted and temporary) (ðåöåïò Ëàððè Ñàììåðñà, ÿíâàðü 2009 ãîäà).
Óíèâåðñèòåòû ìîãëè áû ñòàòü ìåñòîì, ãäå ìîæíî ïðèþòèòü ëèøèâ-
øèõñÿ ðàáîòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òîáû îíè íå ïîòåðÿëè êâàëè-
ôèêàöèþ âî âðåìÿ âûíóæäåííîãî ïðîñòîÿ âñëåäñòâèå áåçðàáîòèöû.
Îäíàêî î÷åíü íåìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû âîñïîëüçîâàëèñü ýòè-
ìè âîçìîæíîñòÿìè, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ïðàæñêàÿ äåêëàðàöèÿ Àññî-
öèàöèè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ («Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû
ñìîòðÿò â áóäóùåå ñ óâåðåííîñòüþ», Ïðàãà, ìàðò 2009), ïðèçâàëà ïî-
ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ è ëþäåé, îòâåòñòâåííûõ çà ïðèíÿòèå ðåøåíèé
â ìåæäóíàðîäíûõ ñïîíñîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ, ðàññìàòðèâàòü óíèâåð-
ñèòåòû êàê äâèãàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Íûíåøíèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ òàèò â ñåáå òàêæå îäíó îïàñ-
íîñòü. Îí ìîæåò çàòóìàíèòü íàäâèãàþùèéñÿ êðèçèñ òàëàíòîâ â Åâ-
ðîïå, êàòàëèçàòîðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå òåìïîâ ðîæäàå-
ìîñòè. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå â Åâðîïå ñïðîñ íà âûñøåå
îáðàçîâàíèå â ñêîðîì áóäóùåì ïðåâûñèò ïðåäëîæåíèå. Íûíåøíèé
êðèçèñ óñèëèâàåò ôîêóñ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ïðåäûäóùèå
ýêîíîìè÷åñêèå ñïàäû â ïðîøëûå äåñÿòèëåòèÿ âûçûâàëè áþäæåòíûå
ñîêðàùåíèÿ â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ôàêòè÷åñêè ðàçúåäà-
ëè ôèíàíñîâóþ îñíîâó äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
êëàññà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì, ÷òîáû ìåðû ãîñóäàð-
ñòâà ïî ïðåîäîëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îñóùåñòâëÿëèñü
ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû, à èìåííî íàäâèãàþùåãîñÿ êðè-
çèñà òàëàíòîâ. ×òîáû ïðåäîòâðàòèòü ýòîò íàäâèãàþùèé êðèçèñ, íóæ-
íî äóìàòü è ïðåäïðèíèìàòü íå ïàëëèàòèâíûå ìåðû, à ïîäõîäèòü
ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû öåëîñòíî.

Öåëîñòíûé âçãëÿä íà áóäóùåå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äîë-
æåí áûòü «ïëþñåâðîïåéñêèì», à íå ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìó ëèøü
ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì ñòðàíàì, êàê ýòî äåëàåò ÎÝÑÐ (2008c,
ñ. 6). «Ïëþñåâðîïåéñêèé» îçíà÷àåò âçãëÿä èç Åâðîïû, íî ñ ãëîáàëü-
íîé ïåðñïåêòèâîé, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ãëîáàëèçèðîâàííûé
ðûíîê òðóäà äëÿ âûïóñêíèêîâ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ñîâåð-
øåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ÎÝÑÐ, ñêîíöåíòðèðîâàâ ñâîå âíèìàíèå íà
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, èçáåæàëà îòâåòà íà òðóäíûé âîïðîñ: ÷òî «åâ-
ðîïåèçì» îçíà÷àåò â ìèðå, ãäå â îñíîâå ñèñòåìû óíèâåðñèòåòñêîãî
îáðàçîâàíèÿ ëåæàò ïðèíöèïû ïðåïîäàâàíèÿ, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øèåñÿ â ýòîé ñòðàíå? Íàø îòâåò: Åâðîïà ìîãëà áû ïðîäåìîíñòðè-
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ðîâàòü ñâîþ ìîùü, åñëè áû îáúåäèíèëà óñèëèÿ äëÿ âûõîäà èç òóïè-
êà, ÷òî íå ïîä ñèëó îòäåëüíûì ñòðàíàì. «Ñòàáèëèçàöèîííûé ïàêò» �
ïðèìåð èìåííî òàêîãî âûõîäà èç òóïèêà áþäæåòíîãî äåôèöèòà äå-
âÿíîñòûõ ãîäîâ. Ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ýòî Áî-
ëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ, êîòîðàÿ âûñòóïèëà êàê ïîòåíöèàëüíûé èííî-
âàòîð òàì, ãäå îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâà îêàçàëèñü íåñïîñîáíûìè
ïðèäòè ê îáùåìó ðåøåíèþ è òàì, ãäå èííîâàöèÿ ìîãëà áûòü äîñ-
òèãíóòà òîëüêî îáùèìè óñèëèÿìè. Ðàçóìååòñÿ, ïëþñåâðîïåéñêèé
ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïðèâåðæåííîñòü ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì, òàê
÷òîáû ýíåðãèþ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ìîæíî áûëî âûñâîáî-
äèòü ïóòåì ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ñåãîäíÿ ýòè óñëîâèÿ äàëåêè îò ñîâåðøåíñòâà, ïîñêîëüêó ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîïîñòàâèìîãî êà÷åñòâà
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ñëåäîâàòåëüíî, è ñòî-
èìîñòü îáó÷åíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ âåñüìà ðàçëè÷íà. Ñèòóàöèÿ îñëîæ-
íÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ ïëîõî ïîääàåòñÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêå. Ýòî òàêæå çàòðóäíÿåò
ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (íàïðèìåð, â îáëàñòè åäèíûõ äèï-
ëîìîâ). Åäèíûé äèïëîì ìîæåò ïðèñóæäàòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè âñå óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå ïðèñâàèâàþò ñòåïåíü, çíàþò, êà-
êèå òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòîé ñòåïåíè ïðåäúÿâëÿþò äðóãèå
óíèâåðñèòåòû: íàïðèìåð, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìà-
ãèñòåðñêîé ñòåïåíè òðåáóåòñÿ íàáðàòü 60 êðåäèòîâ ECTS, â äðóãèõ
90 èëè 120 ECTS.

Èñòîðèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ ïðåäûäóùèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòè áûëà ÷ðåçâû÷àéíî ïî-
ëèòèçèðîâàíà. Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ � íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð, ïî-
ñêîëüêó îí âûøåë èç-ïîä ïåðà ïîëèòèêîâ, íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî ïîäãî-
òîâêè. Ïîõîæå íà òî, ÷òî ñàìè óíèâåðñèòåòû âîîáùå íå çàäóìûâàëèñü
íàä ýòèì âîïðîñîì. Â öåëîì, óíèâåðñèòåòû çàíÿòû åæåäíåâíîé ðóòè-
íîé � ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé è âûïîëíå-
íèåì îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé. Ó óíèâåðñèòåòîâ â öåëîì î÷åíü ìàëî
âîçìîæíîñòåé äëÿ òîãî, ÷òîáû äóìàòü î áóäóùåì ñâîåãî îêðóæåíèÿ è
îðãàíèçàöèè. Êîãäà ïîëèòèêè ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ôóíêöèè îòöîâ,
äóìàþùèõ î áóäóùåì ñòðàíû, è ïðåäëàãàþò ðåôîðìû, óíèâåðñèòåòû
íè÷åãî áîëüøå íå äåëàþò, à òîëüêî ðåàãèðóþò, ïðè÷åì êîíñåðâàòèâ-
íî, íà ýòè ïðåäëîæåíèÿ, âîçäåðæèâàÿñü îò èíèöèàòèâû.
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È âñå æå öåëîñòíûé âçãëÿä íà áóäóùåå åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ ïðåæäå âñåãî äîëæåí áûòü âûðàáîòàí ñàìèìè óíèâåðñèòå-
òàìè íà îñíîâå ïðîãíîñòè÷åñêîãî àíàëèçà îæèäàåìûõ èçìåíåíèé
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â áëèæàéøèå 20�30 ëåò
â êîíòåêñòå âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñêàæåì, ðûíêà. Öåëü íàøåé ðà-
áîòû � çàñòàâèòü óíèâåðñèòåòû çàäóìàòüñÿ íàä ñâîèì áóäóùèì,
èëè, ëó÷øå, ïîìå÷òàòü î íåì: î òîì, êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì èñ-
ïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðèíåñóò ýòîìó
óíèâåðñèòåòó âîçíàãðàæäåíèå â âèäå øèðîêîãî îáùåñòâåííîãî
ïðèçíàíèÿ è ïðåñòèæà.

Ìèññèÿ ýòîé êíèãè áóäåò âûïîëíåíà, åñëè îíà ïîñëóæèò ñòèìó-
ëîì ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è âñåëèò íàäåæäó â ëó÷øåå áóäóùåå åâ-
ðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå ïðèçâàâ ê êîíêðåòíûì äåé-
ñòâèÿì, íàïðàâëåííûì íà ðåàëèçàöèþ ýòîãî áóäóùåãî. Ó÷àñòíèêàìè
íà ýòîé ïëîùàäêå ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñèòåòû, êîòîðûå, äâèæèìûå ïàâ-
ëîâñêèìè èíñòèíêòàìè, ñðàæàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì è îòíîñÿòñÿ ê ïî-
ëèòèêå êàê ê âðàãó, ñ êîòîðûì íåîáõîäèìî áîðîòüñÿ, à íå êàê ê äðóãó,
êîòîðûé õî÷åò, ÷òîáû åãî «íàïðàâëÿëè». Ïîëèòèêà çäåñü òàêæå ïðè-
ñóòñòâóåò, íî íå êàê ñàìîóâåðåííûé ïàðòíåð è çàêîíîäàòåëü, à êàê
îðãàíèçàòîð äèñêóññèé. Îðãàíèçîâàííûé òðóä, êàê ñî ñòîðîíû ðà-
áîòîäàòåëÿ, òàê è ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêà, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïàðòíå-
ðîì íà ýòîé ïëîùàäêå. Â ðàçäåëå 7.3 ìû ïðåäëàãàåì ïëàí äåéñòâèé,
êîòîðûé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ ðåôîð-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

7.2. Ýëåìåíòû ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà

Ýëåìåíòû ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà áûëè ïåðå÷èñëåíû â ïðåäû-
äóùèõ ãëàâàõ è ïðåäñòàâëåíû â îáîáùåííîì âèäå â ãðàôèêå 7.1. Íèæå
ìû õîòèì ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü, ÷òî óíèâåðñèòåòû è îáùåñòâî
âûäåëÿþò äâå ãëàâíûå äâèæóùèå ñèëû:

a) òðåáîâàíèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà òðóäà ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèäåð-
ñòâà è ïðîôåññèîíàëèçìà (áëîê 1a);

b) íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ åâðîïåéñêèì ñïðîñîì íà ïðî-
ôåññèîíàëèçì è ëèäåðñòâî äâèæóùèå ñèëû åâðîïåéñêèõ óíèâåðñè-
òåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ äëÿ
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (áëîê 1b);
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c) âòîðûì ñòðîèòåëüíûì áëîêîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé: íåïðåêðàùàþùàÿñÿ ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîé ýìàí-
ñèïàöèè (áëîê 2).

Çäåñü íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñëåäóþùåå îáúÿñíåíèå: â òðåáîâàíè-
ÿõ ðûíêà òðóäà ìîæíî ëåãêî çàìåòèòü ïîòðåáíîñòü â äèôôåðåíöèà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñïðîñ íà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì ÷ðåçâû÷àéíî íåîäíîðîäåí. Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá èõ
íåäîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè, èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî óíèâåðñèòåòû
ìîãëè áû è äîëæíû äîáèòüñÿ áîëüøåãî â âåðõíåé òî÷êå ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé êðèâîé ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà, ò.å. ïîòðåáíîñòè â òàëàíòàõ,
îáëàäàþùèõ êàê êîãíèòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, òàê è ñî ñòðåìëå-
íèåì ê ëèäåðñòâó è êîìïåòåíöèÿìè. Åñëè óæ ãîâîðèòü î ñïðîñå íà
âûïóñêíèêîâ âóçîâ, òî èõ íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå íàõîäèòñÿ
íà îáåèõ êðàéíèõ òî÷êàõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé êðèâîé: ñëèøêîì ìàëî
âíèìàíèÿ è ê ýìàíñèïàöèè, è ê îäàðåííûì ìîëîäûì ëþäÿì. Åñëè
áû óíèâåðñèòåòû áûëè ïðîäàâöàìè ìîðîæåíîãî, òî îíè áû âñå ñòî-
ÿëè íà îäíîì ìåñòå, ó âõîäà íà ïëÿæ, ñ îäíèì è òåì æå ñòàêàí÷èêîì
ìîðîæåíîãî, âìåñòî òîãî ÷òîáû ðàçäåëèòüñÿ è çàíÿòü ñâîè íèøè,
÷òîáû êàæäûé òîðãîâàë ñâîèì âèäîì ìîðîæåíîãî. Ðå÷ü èäåò íå ïðî-
ñòî î íåäîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ, à î òîì, ÷òî
óíèâåðñèòåòû íåãèáêî ðåàãèðóþò íà ðûíî÷íûé ñïðîñ. Ëèøü íåìíî-
ãèå óíèâåðñèòåòû ñèñòåìàòè÷íî ïðîñÿò âûïóñêíèêîâ ðàññêàçàòü î
ñâîåì òðóäîâîì îïûòå, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ îöåíèòü ó÷åáíóþ ïðîãðàììó. Âûïóñêíèêè ÷àñòî «ïåðåïðûãèâà-
þò» ñ îäíîé ñòåïåíè íà äðóãóþ, íî íå ïîòîìó ÷òî îíè îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà ñèãíàëû, êîòîðûå èì ïîäàåò ðûíîê, à ïîäðàæàÿ äðóãèì
êîëëåãàì ïî ðàáîòå.

Ñòåïåíü íûíåøíåé ìåæäóíàðîäíîé îòêðûòîñòè è ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì Âåëèêîáðèòàíèè) çíà-
÷èòåëüíî íèæå äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè è íèæå ñâîåãî ïîòåíöè-
àëà, íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, êàê,
íàïðèìåð, DAAD (ïðîãðàììà íàó÷íîãî îáìåíà ÔÐÃ) è ôðàíöóçñêèõ
ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå (íååâðîïåéñêèõ) ñòóäåí-
òîâ. Ñâîþ ðîëü çäåñü èãðàþò äâà ìîìåíòà: ðåïóòàöèÿ (÷àñòî ïîäìå-
íÿåìàÿ ðåéòèíãîì) è ïðåïîäàâàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, ïðèâëåêà-
òåëüíîì äëÿ ñòóäåíòîâ. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû, çà èñêëþ÷åíèåì
Âåëèêîáðèòàíèè, èñïûòûâàþò ïðîáëåìû êàê â ïåðâîì, òàê è âî âòî-
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Ãðàôèê 7.1. Ñòðîèòåëüíûå áëîêè êîíöåïöèè åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ
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ðîì ñëó÷àå: ðåïóòàöèÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ÷àñòî íèæå îáúåê-
òèâíîãî êà÷åñòâà, ïîòîìó ÷òî îíè íåäîñòàòî÷íî ðàçðåêëàìèðîâàëè
ñåáÿ íà ðûíêå, à ïðåïîäàâàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â óíèâåðñèòåòå
÷àñòî ïåðåõîäèò â ïëîñêîñòü èäåîëîãè÷åñêèõ èëè ïðàêòè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ. Èäåîëîãè÷åñêèé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ñëåäóåò ëè óíèâåðñè-
òåòàì òåõ èëè èíûõ ñòðàí ââîäèòü ïðåïîäàâàíèå íà èíîñòðàííûõ
ÿçûêàõ. Â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ýòî îçíà÷àåò ïåðåó÷èâàíèå ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà ïðåïîäàâàíèå íà äðóãîì ÿçûêå. Äëÿ íå-
êîòîðîé ÷àñòè ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ ïðåïîäàâàíèå íà àí-
ãëèéñêîì ÿçûêå ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ ïðîáëåìó. Ýòî ñêîðåå
ïðîáëåìà ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûì òàêæå ïðèäåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü çíàíèå àíãëèéñêîãî, åñëè óíèâåðñèòåò áóäåò íàìåðåí óá-
ðàòü ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, âûíóæäåííûõ ó÷èòü
ìåñòíûé ÿçûê äëÿ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ñëåäóåò ëè âñåì óíèâåðñèòåòàì ïåðåõîäèòü íà àíãëèéñêèé, ïî-
ñêîëüêó ýòî ïîâëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ
è ýêîíîìèþ, âûçâàííóþ «ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâà». Ìíîãèå ÷å-
òûðåõãîäè÷íûå êîëëåäæè (èëè èõ åâðîïåéñêèå àíàëîãè) ìîãëè áû
âïîëíå ïðåïîäàâàòü íà ìåñòíîì ÿçûêå è ãîòîâèòü ñâîèõ ñòóäåíòîâ
ê ìåæäóíàðîäíîìó ðûíêó òðóäà ïîñðåäñòâîì ó÷åáíîé ïðîãðàììû
è îáó÷åíèÿ çà ðóáåæîì, à íå âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà îòäåëüíûå ôèëèà-
ëû, ïðåïîäàþùèå òîëüêî íà àíãëèéñêîì ÿçûêå äëÿ èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ, è ïðè ýòîì íå ðàçî÷àðîâàòü èõ (êàê ýòî ñåãîäíÿ ÷àñòî
ïðîèñõîäèò ñ óíèâåðñèòåòàìè, êîòîðûå çàÿâëÿþò î òîì, ÷òî îíè ïðå-
ïîäàþò íà àíãëèéñêîì; â äåéñòâèòåëüíîñòè æå ïðåïîäàâàíèå èäåò
íà ìåñòíîì ÿçûêå).

Åâðîïà, êàê êîíòèíåíò, èìååò êîëîññàëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ
ñîåäèíåíèÿ èíäèâèäóàëèçìà è èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
ñ ñîöèàëüíûì ñïëî÷åíèåì è äîâåðèåì èëè, ïî îïðåäåëåíèþ Ïóòíå-
ìà (2002), «ñîåäèíÿþùåãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà». Îòíîñèòåëüíî âû-
ñîêèå óðîâíè äîâåðèÿ ñíèæàþò èçäåðæêè ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé,
áóäü òî ðûíîê òðóäà èëè òîâàðíûé ðûíîê. Â îñíîâå òåñíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñâÿçåé è äîâåðèÿ ëåæèò î÷åíü ïðîñòîé ïðèíöèï: «íå äåëàé
äðóãîìó òîãî, ÷åãî íå ïîæåëàåøü ñåáå ñàì» èëè «îòíîñèñü ê äðóãèì
òàê, êàê òû áû õîòåë, ÷òîáû äðóãèå îòíîñèëèñü ê òåáå». Ïðèíöèï
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ ýòîãî óñëîâèÿ:
ðåáåíîê íå ìîæåò çàâèñåòü ëèøü òîëüêî îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
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ñâîèõ ðîäèòåëåé, ÷òîáû ðàçâèâàòü ñâîè òàëàíòû. Êðàåóãîëüíûì êàì-
íåì ëþáîé êîíöåïöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü èìåííî
ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé. Åãî ñîáëþäåíèå ÿâëÿåòñÿ äåëîì
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê îòäåëüíûõ ñòðàí, òàê è Åâðîïû â öå-
ëîì. È ýòîò ïðèíöèï íå ìîæåò áûòü äåëîì ëèøü îòäåëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ïîñëå òîãî êàê èõ çàäà÷è îáúÿñíåíû  è ñîãëàñîâàíû. Ïðàâè-
òåëüñòâà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ èíîãäà ïîñûëàþò óíèâåðñèòåòàì
ïðîòèâîðå÷èâûå ñèãíàëû, à èìåííî âûäâèãàþò òðåáîâàíèå çàíè-
ìàòüñÿ íîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðè ýòîì íå ìåíÿÿ ïðèíöèïîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Åâðîïåéñêèé ðûíîê òðóäà òðåáóåò äèôôåðåíöèðîâàííîé ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (êàê è â ñëó÷àå ñ ãëîáàëèçèðîâàííûì ðû-
íîê òðóäà): ýëåìåíò 3a. Ýòî áîëåå èëè ìåíåå îáùåïðèíÿòàÿ èñòèíà:
ýëåìåíò 3a êàê ñëåäñòâèå ýëåìåíòîâ 1a è 1b. Íî ýòà èñòèíà íå ñòàëà
åùå ðåàëüíîñòüþ, ïîñêîëüêó óíèâåðñèòåòû íå ïðèçíàþò äèôôåðåí-
öèàöèþ «áåçîïàñíîé». Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâî ïðîâî-
äèò ãëîáàëüíóþ ïîëèòèêó ìîíèçìà, çàêëþ÷àþùóþñÿ â òîì, ÷òîáû
ïîñòàâèòü âñå óíèâåðñèòåòû ïîä îäèí çîíòèê è âìåñòå ñ òåì íàäåòü
íà íèõ ñìèðèòåëüíóþ ðóáàøêó èç çàêîíîâ è ôîðìóëüíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Áåçîïàñíîå ìåñòî äëÿ óíèâåðñèòåòîâ � â íà÷àëå ïëÿæà.
Â þðèñïðóäåíöèè èäåîëîãèþ ðàâåíñòâà ÷àñòî ïóòàëè ñ îäèíàêîâîñ-
òüþ (àêêðåäèòàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ôèíàíñû). Òàêèì îáðàçîì, ãëàâ-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íàéòè ïóòü ê óñòîé÷èâîé è ãèáêîé äèôôåðåí-
öèàöèè. Îòìåòèì, ÷òî êóðñ íà äèôôåðåíöèàöèþ ñîïðÿæåí ñî
ìíîãèìè ïðîáëåìàìè, êàê, íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòñêàÿ ïîëèòèêà, àê-
êðåäèòàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ è, îñîáåííî, ôèíàíñèðîâàíèå. Ïðîäàâåö
ìîðîæåíîãî áóäåò ïðîäàâàòü òîëüêî îñîáûå ñîðòà ìîðîæåíîãî, åñëè
åìó áóäóò ïëàòèòü çà ýòî; ýòî ïîçâîëèò åìó âûæèòü è, âîçìîæíî, äàæå
îáîãàòèòüñÿ. Âñå ýòè òðåáîâàíèÿ ê óñòîé÷èâîé è ãèáêîé äèôôåðåí-
öèàöèè, ïðè êîòîðîé óíèâåðñèòåò ìîæåò ïåðåéòè îò íà÷àëà ïëÿæà
â áîëåå îòäàëåííîå ìåñòî, çàðåçåðâèðîâàííîå äëÿ îñîáûõ ïåðñîí,
ïîâåðãíåò â óæàñ ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå õî÷åò ðàâíîãî (÷èòàé: îäè-
íàêîâîãî) îòíîøåíèÿ êî âñåì, ïðè÷åì ïîíÿòèå ñïðàâåäëèâîñòè,
êîòîðîå âêëàäûâàþò â ýòó «îäèíàêîâîñòü», íà ñàìîì äåëå ïðîòèâî-
ðå÷èò ñàìîé èäåå ñïðàâåäëèâîñòè (Ñåí, 2009). Ëþáîå îòêëîíåíèå
áóäåò íàêàçóåìî ïàðëàìåíòàìè èëè àïåëëÿöèîííûìè ñóäàìè. Óñòîé-
÷èâàÿ è ãèáêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ � ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîáëåìà.
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Îäíàêî îíà âïîëíå ðåøàåìà ïðè íàëè÷èè âîëè è ïîíèìàíèè ïàðò-
íåðàìè ïëîùàäêè âàæíîñòè åå ñðî÷íîé ðåàëèçàöèè.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñòðåëî÷êó ìåæäó ñïðàâåäëèâîñòüþ è äèô-
ôåðåíöèàöèåé. Ýëåìåíò 3a òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì äâèæóùåé
ñèëû 2. Äèôôåðåíöèàöèÿ âïîëíå ñîäåéñòâóåò ñïðàâåäëèâîñòè â êîí-
òåêñòå ìèññèè óíèâåðñèòåòà (è ñîïóòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ). Êàê ìû óæå ãîâîðèëè âûøå, â ðàìêàõ äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî åâðîïåéñêîãî ëàíäøàôòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿò-
íûì, ÷òî âñå óíèâåðñèòåòû ÅÑ, êðîìå àíãëîÿçû÷íûõ ñòðàí, áóäóò
«íåìíîãî ãîâîðèòü» ïî-àíãëèéñêè (÷òî áóäåò íå î÷åíü ýôôåêòèâíî),
èõ ÷èñëåííîñòü áóäåò âåñüìà îãðàíè÷åíà (ïî ìîèì îöåíêàì, îêîëî
10%). Ðàçóìååòñÿ, âîçìîæíû êàêèå-òî ñìåøàííûå ôîðìû, êîãäà íà
íåêîòîðûõ ôàêóëüòåòàõ ïðåïîäàâàíèå áóäåò âåñòèñü ïî-àíãëèéñêè
èëè ñ ïàðàëëåëüíûì ïåðåâîäîì.

Åùå îäíèì àñïåêòîì äèôôåðåíöèàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
îòêðûòîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòå-
òû ìîãóò îòêðûâàòü ñâîè ôèëèàëû â äðóãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà. È íàîáî-
ðîò: íååâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãóò îòêðûâàòü ñâîè ôèëèàëû â
Åâðîïå (êàê ýòî äåëàåò ÑØÀ). Èíûìè ñëîâàìè, óíèâåðñèòåòû äîëæ-
íû ñîåäèíÿòüñÿ â ñåòè êàê â ñâîèõ ñòðàíàõ, òàê è çà ðóáåæîì.

Åùå îäèí ýëåìåíò, îòíîñÿùèéñÿ ê äèôôåðåíöèàöèè, � ýòî íåîá-
õîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ôèëèàëîâ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â
îäíó ñåòü, ïîäîáíî òîìó, êàê âåòâè ðàçíûõ äåðåâüåâ ïåðåïëåòàþòñÿ
â ëåñó, äëÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîâìåñòíûå åâðîïåé-
ñêèå äèïëîìû äîëæíû äëÿ íåáîëüøîé ãðóïïû åâðîïåéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ áûòü ñêîðåå ïðàâèëîì, ÷åì èñêëþ÷åíèåì, íà ñòàäèè ïîëó-
÷åíèÿ ìàãèñòåðñêîé ñòåïåíè èëè ñòåïåíè äîêòîðà ôèëîñîôèè
(PhD), äëÿ òîãî ÷òîáû ñâåñòè âîåäèíî èíòåëëåêòóàëüíûå ïðåïîäà-
âàòåëüñêèå êàäðû è äàòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ â äðóãîì
êóëüòóðíîì îêðóæåíèè (÷òî âïîëíå âîçìîæíî ñäåëàòü, íå âûåçæàÿ
èç äîìà). Íà ñòàäèè áàêàëàâðèàòà áûëî áû ðàçóìíî îòîéòè îò «îáìå-
íà» ñî ìíîãèìè ìàëîçíàêîìûìè ïàðòíåðàìè (çíàêîìûìè) è ïåðåé-
òè ê ñòðóêòóðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì èç-
âåñòíûõ ïàðòíåðîâ (äðóçåé). Âàæíîñòü òàêîãî îáó÷åíèÿ íà îñíîâå
«îáìåíà» òðóäíî ïåðåîöåíèòü, ïîñêîëüêó îíî ñóùåñòâåííûì îáðà-
çîì ðàñøèðÿåò ãîðèçîíò ñòóäåíòîâ. Îäíàêî öåííîñòü òàêîãî îáó÷å-
íèÿ ìîæíî åùå áîëüøå óâåëè÷èòü ïóòåì óãëóáëåííîãî îáó÷åíèÿ
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â ïåðèîä îáìåíà. Åñëè ïðåäñòàâèòü, ÷òî ê 2030 ãîäó åâðîïåéñêèå óíè-
âåðñèòåòû áóäóò îáúåäèíåíû â åäèíóþ ñåòü ôèëèàëîâ, òî èõ êà÷å-
ñòâî áóäåò ñîâåðøåííî èíûì.

×åòâåðòûì ñòðîèòåëüíûì áëîêîì ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå.
Åâðîïà ïîñëåäîâàòåëüíî ñîêðàùàëà áþäæåòíûå ðàñõîäû íà óíèâåð-
ñèòåòû è îäíîâðåìåííî íå ïðåäîñòàâëÿëà èì íèêàêîé âîçìîæíîñòè
çàðàáàòûâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. Ñîâåðøåííî èíàÿ êàðòèíà
â ÑØÀ è ßïîíèè. Â ÑØÀ, ñîãëàñíî äàííûì ÎÝÑÐ çà 2008 ãîä, îáúåì
çàòðàò íà ñòóäåíòà â 2,6 âûøå, ÷åì â Åâðîïå. Âîçìîæíî, ýòà ñóììà
íåñêîëüêî óìåíüøèëàñü âñëåäñòâèå óìåíüøåíèÿ êóðñà äîëëàðà ïî
îòíîøåíèþ ê åâðî. Ïðè ýòîì, îäíàêî, ýòè îáúåìû âñå ðàâíî îñòàþò-
ñÿ âåñüìà áîëüøèìè äëÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òîáû êîíêó-
ðèðîâàòü ñ àìåðèêàíñêèìè âóçàìè ïî êà÷åñòâó è ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè äëÿ òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ.

Ôèíàíñèðîâàíèå âêëþ÷àåò ñðåäñòâà èç ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ èñòî÷íèêîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóþò, ê ïðèìåðó, èòàëüÿíñêàÿ è íå-
ìåöêàÿ ìîäåëè, ãäå ñòóäåíò ëèáî ïëàòèò çà îáó÷åíèå â ÷àñòíîì âóçå
èç ñâîåãî êàðìàíà, ëèáî íå ïëàòèò íè÷åãî ãîñóäàðñòâåííîìó âóçó çà
îäèíàêîâûå ó÷åáíûå êóðñû. Ïðàâäà, â íåêîòîðûõ ôåäåðàëüíûõ çåì-
ëÿõ ÔÐÃ ââåäåíà ìèíèìàëüíàÿ ïëàòà çà îáó÷åíèå. Ñòðîèòåëüíûé
áëîê, ïîñâÿùåííûé ôèíàíñèðîâàíèþ, äîëæåí ñîäåðæàòü êîíöåï-
öèþ î ðàçìåðàõ ïëàòû çà îáó÷åíèå è äðóãèõ ÷àñòíûõ èñòî÷íèêîâ
äîõîäîâ êàê íåîáõîäèìîé çàìåíå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ðàçìåð êîòîðîãî èìååò ïîñòîÿííóþ òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ
(Áèðêëåíä è Ïðåñêîòò, 2006), â òî âðåìÿ êàê ñòîèìîñòü òàêèõ óñëóã,
êàê âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðè òîì æå ñàìîì êà÷åñòâå ïîñòîÿííî ïî-
âûøàåòñÿ, êàê óòâåðæäàåò Áàóìîëü (1967).

Ýëåìåíò, ïîñâÿùåííûé ôèíàíñàì, ìîæåò áûòü ïîëíûì òîëüêî
òîãäà, êîãäà ôèíàíñîâàÿ êîíöåïöèÿ áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñòóäåí÷åñêèõ ãðàíòàõ è êðåäèòàõ êàê âàæíîå óñëîâèå ñîáëþ-
äåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè. Ñîöèàëüíûå êðåäèòíûå ñèñòåìû, â êîòîðûõ
ðàçìåð âîçâðàùàåìîãî êðåäèòà çàâèñèò íå îò ðàçìåðà çàéìà (ïðî-
ãðåññèâíûé íàëîã), à îò ðàçìåðà äîõîäîâ, èìååò ñóùåñòâåííûå íå-
äîñòàòêè, òàê êàê îíè ïîîùðÿþò îáó÷åíèå, ïðîæèâàíèå è òðóäî-
óñòðîéñòâî çà ãðàíèöåé (èíîñòðàííûå íàëîãîâûå ñëóæáû íå òðåáóþò
óïëàòû íàëîãîâ íà ýòèõ êðåäèòû). Ðàçóìååòñÿ, áîëåå öåëåñîîáðàçíû
òàêèå ñîöèàëüíûå êðåäèòû, êîòîðûå óâÿçûâàþò ðàçìåð äîëãà ñ ðàç-
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ìåðîì äîõîäà (ñ ìàêñèìàëüíûì ñðîêîì âîçâðàòà äîëãà, ïîñëå êîòî-
ðîãî êðåäèò àâòîìàòè÷åñêè ïðåâðàùàåòñÿ â ãðàíò, ñì. ãë. 5.2). Ñèñ-
òåìà ñòóäåí÷åñêèõ ãðàíòîâ è êðåäèòîâ äîëæíà áûòü òàêîâà, ÷òîáû
åå ìîæíî áûëî ïðèìåíÿòü âî âñåé Åâðîïå, à íå òîëüêî â ñòðàíå ãðàæ-
äàíñòâà èëè ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ, åñëè ìû õîòèì ñîçäàòü îá-
ùååâðîïåéñêîå èãðîâîå ïîëå. Ãëàâíîå, ÷òîáû ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, ñîâìåùàþùèå ó÷åáó ñ ðàáîòîé, ñìîãëè ðàáîòàòü
ñòîëüêî âðåìåíè, ÷òîáû ýòî íå íàíåñëî óùåðáà èõ óñïåâàåìîñòè.

Ïÿòûé ñòðîèòåëüíûé áëîê êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèè åâðîïåéñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ. Âî-ïåðâûõ, çäåñü íåîáõîäèìà ïðîçðà÷íîñòü êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Àêêðåäèòàöèÿ ó÷åáíûõ êóðñîâ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòå-
ïåíè � òîëüêî ÷àñòü ýòîãî ïðîöåññà. Äðóãîé åãî ÷àñòüþ ÿâëÿåòñÿ ââå-
äåíèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Âíåøíÿÿ
îöåíêà êà÷åñòâà òàêæå âàæíà êàê ñðåäñòâî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
óíèâåðñèòåòîâ. Ïðîçðà÷íîñòü òàêæå ïðåäïîëàãàåò ðåéòèíã ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, êîòîðûå ïðåäëàãàþò óíèâåðñèòåòû. Àííóëèðîâàíèå èíäè-
âèäóàëüíûõ îöåíîê ïðîçðà÷íîñòè äîëæíî áûòü îñóùåñòâëåíî ïî âñåé
Åâðîïå è äèôôåðåíöèðîâàíî � íå ãîñóäàðñòâàìè, à ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè êàòåãîðèÿìè äëÿ ãåòåðîãåííûõ òðåáîâàíèé ñòóäåíòîâ è ðûíêà
òðóäà. Åâðîïåéñêîå (äèôôåðåíöèðîâàííîå) îáðàçîâàíèå, åâðîïåéñ-
êèå ñòàíäàðòû âíóòðåííåãî è âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà � âîò ÷àñòü
äîëãîñðî÷íîé êîíöåïöèè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðîå ïîëíîñòüþ âîñòðåáîâàíî îáùåñòâîì. Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ó÷åá-
íûõ ïðîãðàìì ïî ðàçíûì ïàðàìåòðàì ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü ñèñ-
òåìó ðåéòèíãîâ, ðàçðàáîòàííóþ Öåíòðîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåìóþ â Ãåðìàíèè.

Âòîðîé ÷àñòüþ ýòîãî ïÿòîãî ýëåìåíòà ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû, êîòîðûå ñâÿçàííû ñ «èííîâàöèÿìè». Ïî èííîâàöèÿì è êà÷å-
ñòâó îáðàçîâàíèÿ åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû äàæå íå äîòÿãèâàþò äî
íå î÷åíü óñïåøíûõ â ýòîì îòíîøåíèè àìåðèêàíñêèõ. È ýòî íå èç-çà
òîãî, ÷òî óíèâåðñèòåòû ïðèâëåêëè ê ðàáîòå ëþäåé, íå îáëàäàþùèõ
èííîâàöèîííûì ìûøëåíèåì, à ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî óíèâåðñèòåòñêàÿ
ñðåäà è ñèñòåìà îðãàíèçàöèè âóçîâ íå ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèÿì.
Áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ çàíÿëè óâåðåííûå íèøè â îáùåñòâå
è äàæå ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî «ïðîäîëæàþò òðàäèöèè ñâîèõ ïðåäøåñò-
âåííèêîâ». Ðàçóìååòñÿ, â ëþáîé îðãàíèçàöèè åñòü ñâîè òðàäèöèè,
è ÿ îòíîøóñü ê íèì ñ óâàæåíèåì. Îäíàêî, åñëè ãîâîðèòü îá îáðàçî-
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âàíèè è ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ, òî çäåñü ñèòóàöèÿ ñîâåðøåííî èíàÿ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ èííîâàöèîííûì,
îòâå÷àþùèì çàïðîñàì îáùåñòâà, èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì, íåîáõîäèìû ñòèìóëû.
Â íîâîé êîíöåïöèè åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíû çà-
íÿòü ñâîå ìåñòî òàêèå èííîâàöèîííûå ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ, êàê ýëåê-
òðîííîå îáó÷åíèå, ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå, êîîïåðà-
òèâíîå îáó÷åíèå è ïðî÷èå.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå, ïîñòðîåííîå
íà èííîâàöèîííûõ ìåòîäàõ, òàèò â ñåáå áîëüøå ðèñêîâ, òðåáóåò áîëü-
øèõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé, îäíàêî â ñëó÷àå óñïåøíîé
îðãàíèçàöèè, âñå ýòè ìåðû ïðèíåñóò ñâîè ïëîäû, à ëþáîå áåçäåé-
ñòâèå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî Øóìïåòåð íàçûâàë «òâîð÷åñêèì ðàçðó-
øåíèåì». Êîíöåïöèÿ èííîâàöèîííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáó-
åò òùàòåëüíîé ðàçðàáîòêè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî êàæäûé ãîä îêîëî
5% êóðñîâ ïîñòäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ ïðåêðàùàþò ñâîå ñóùåñòâîâà-
íèå âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ èííîâàöèé, èñ÷åçàëè äàæå öåëûå óíèâåð-
ñèòåòû (âêëþ÷àÿ òðàäèöèîííûå!), ïîñêîëüêó îáó÷åíèå â íèõ ïåðå-
ñòàâàëî îòâå÷àòü çàïðîñàì îáùåñòâà. ß îòäàþ ñåáå îò÷åò, ÷òî ìîå
ìíåíèå, âîçìîæíî, âûçîâåò îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû
ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ. Îäíàêî
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íåîáõîäèìî âûíîñèòü íà îáñóæäåíèå, åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû Åâðî-
ïà îñòàâàëàñü êîíòèíåíòîì, ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ òàëàíòëèâûõ ìî-
ëîäûõ ëþäåé, ñòðåìÿùèõñÿ ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
áþðîêðàòè÷åñêèå ñòðóêòóðû è âðÿä ëè ïðåâðàòÿòñÿ â óñïåøíûå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïîëèòèêàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíè-
êàìè. Ýòè âóçû òàêæå íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ ÷àñòíûìè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè è íå îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Âìåñòå ñ òåì
îíè ñî÷åòàþò â ñåáå «÷àñòíûå ýëåìåíòû», êîòîðûå ñîçäàäóò áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëè èííîâàöèé è «÷óâñòâèòåëüíîñòü» ê ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðå â ñî÷åòàíèè ñ îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì.
Ãîëëàíäñêàÿ ñèñòåìà âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ìîæåò ñëóæèòü îáðàç-
öîì, ïîñêîëüêó îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àâòîíîìíóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ âñåìè êîìïîíåíòàìè «ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà»: ëþäü-



2577.3. Êîíöåïöèÿ æåëàííîãî áóäóùåãî è ïëàí ðåàëèçàöèè ðåôîðìû

ìè, èíôðàñòðóêòóðîé è äðóãèìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ. Îíà ïîäîò÷åò-
íà ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñîáëþäåíèè ïðàâèë
àêêðåäèòàöèè, ïðîçðà÷íîñòè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà. Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò íàçíà÷àåòñÿ ìèíèñòðîì � òóò íà÷è-
íàåòñÿ è êîí÷àåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ àíãàæèðîâàííîñòü óíèâåðñèòåòîâ.
Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, â ñâîþ î÷åðåäü, íàçíà÷àåò àäìèíèñòðàöèþ
è îñòàâëÿåò íà íåå åæåäíåâíîå àäìèíèñòðèðîâàíèå.

Íî äàæå ýòà äîñòàòî÷íî ïðîãðåññèâíàÿ ñòðóêòóðà ãîëëàíäñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ íå â ñîñòîÿíèè ïðîâîäèòü èííîâàöèè òàê, êàê ýòî áû
ñìîãëà ñäåëàòü ïîëíîñòüþ ôóíêöèîíèðóþùàÿ åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â íåé ïîïðîñòó îòñóòñòâóþò ôèíàíñîâûå ñòè-
ìóëû äëÿ èííîâàöèé, áóäü òî áîëåå âûñîêàÿ ïëàòà çà îáðàçîâàíèå
èëè áîëåå âûñîêèå áþäæåòíûå çàòðàòû. Òàê èëè èíà÷å, âñå ýòî íå-
èçáåæíî óïèðàåòñÿ â ïðîáëåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ.

7.3. Êîíöåïöèÿ æåëàííîãî áóäóùåãî
è ïëàí ðåàëèçàöèè ðåôîðìû

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî íàøà àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà âûçîâåò ïî-
çèòèâíóþ ðåàêöèþ è âåðáàëüíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû òåõ, êòî ðà-
áîòàåò â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïîíèìàåò ïðîáëåìû, ñòî-
ÿùèå ïåðåä íåé. Íî ñóùåñòâóåò ëè æåëàíèå ñäåëàòü êàêèå-òî
êîíêðåòíûå øàãè? Åâðîïà íåïðî÷ü áûëà áû ñíÿòü ñëèâêè ñ èííîâà-
öèé, íî õî÷åò ëè îíà ðåàëüíî ïðåäïðèíÿòü êàêèå-òî äåéñòâèÿ, ÷òî-
áû ñòàòü êîíòèíåíòîì, êîòîðûé ñìîæåò ïîìî÷ü òàëàíòëèâûì, òâîð-
÷åñêèì, èçîáðåòàòåëüíûì è ïðåäïðèèì÷èâûì ìîëîäûì ëþäÿì
ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè? Ãäå íàõîäÿòñÿ è èñïîëü-
çóþòñÿ íîâûå èñòî÷íèêè óñòîé÷èâîãî ðîñòà â ñîöèàëüíî ñïëî÷åí-
íîé Åâðîïå? Æóðíàë «Ýêîíîìèñò» (6 ôåâðàëÿ 2010, ñ. 34) âûðàæàåò
áîëüøèå ñîìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó, îñíîâîé äëÿ êîòîðûõ ïîñëó-
æèëà íåñïîñîáíîñòü Ëèññàáîíñêîãî äîãîâîðà ïðåâðàòèòü Åâðîïó
â íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ðåãèîí ìèðà ê 2010 ãîäó: «Ëèññà-
áîíñêèé äîãîâîð ïðîâàëèëñÿ, ïîñêîëüêó ìíîãèå åâðîïåéöû íå õî-
òÿò æèòü â óñëîâèÿõ ñàìîé äèíàìè÷íîé è êîíêóðåíòíîé ýêîíîìèêè
ìèðà», è «âåðîÿòíî, ïðîáëåìà Åâðîïû çàêëþ÷àåòñÿ â ñàìîé Åâðîïå:
â âå÷íî íåäîâîëüíûõ èçáèðàòåëÿõ è òðóñëèâûõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäå-
ðàõ». Íèæå ìû â îáùèõ ÷åðòàõ õîòèì ïðåäëîæèòü ïëàí äëÿ ãðóïïû
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ëþäåé, êîòîðûå öåëåóñòðåìëåííî ñòðåìÿòñÿ ê ðåôîðìå ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå è èùóò ïîìîùè îò âñåõ ñîöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ â ðåàëèçàöèè ýòîé ðåôîðìû.

Ïëàí äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè âóçîâñêîé ðåôîðìû äîëæåí íà-
÷àòüñÿ ñ âûðàáîòêè æåëàåìîé áóäóùåé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè óíè-
âåðñèòåòîâ, èñõîäÿ èç òîãî, î ÷åì ìû ïèñàëè âûøå, è ïîñëåäóþùèõ
øàãîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò ïðåäïðèíÿòü äëÿ äâèæåíèÿ â íóæ-
íîì íàïðàâëåíèè.

Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëèòü åäèíîé ïðàâîâîé áàçå
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Áåç êîíâåðãåíöèè íîðìàòèâíîé áàçû
Åâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèå áóäåò îñòàâàòüñÿ
àðõèïåëàãîì ñòðóêòóð ñî ñâîèìè çàêîíàìè è ðàçíûìè ñèñòåìàìè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Âñå ýòî áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñîòðóäíè÷åñòâî. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ýòèõ åäè-
íûõ ïðàâîâûõ íîðì âîçìîæíà òîëüêî â åâðîïåéñêîì ìàñøòàáå.

Ñóùåñòâîâàëà íàäåæäà, ÷òî ñòðàíû, ïîñòàâèâøèå ñâîè ïîäïèñè
ïîä Áîëîíñêîé äåêëàðàöèåé, ïðåäïðèìóò äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîãî íå ñëó÷èëîñü. Áîëîíñêî-Âåíñêàÿ äåêëà-
ðàöèÿ î ñîçäàíèè îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ïðèíÿòàÿ íà êîíôåðåíöèè 46 ìèíèñòðîâ îáðàçîâàíèÿ
ñòðàí � ó÷àñòíèö Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, îêàçàëàñü ñàìîé ïóñòîñëîâ-
íîé èç âñåõ, ÷òî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, è íå èìåëà ïîñëå ñåáÿ íè-
êàêèõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ìû ïðåäëàãàåì êàæäûå ïîëãîäà ïðîâîäèòü êîíôåðåíöèè, íà êî-
òîðûõ áóäåò îòñëåæèâàòüñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ åäèíîé ïðàâîâîé áàçû
â ïðîñòðàíñòâå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ñåãîäíÿ â îáùåñòâå öàðÿò àíòèðûíî÷íûå íàñòðîåíèÿ, âûçâàí-
íûå ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. È òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî âàæíûì, ÷òîáû íîðìàòèâíàÿ áàçà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà ñ ìàêñèìàëüíûì ó÷åòîì ñóâåðåíèòåòà «ïðîèçâî-
äèòåëÿ» è «ïîòðåáèòåëÿ», ò.å. ÷òîáû ýòè ïðàâîâûå íîðìû ðàññìàò-
ðèâàëè âñå óíèâåðñèòåòû êàê ÷àñòíûå (íåêîììåð÷åñêèå) ñóáúåêòû,
äàæå åñëè îíè ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ «ãîñóäàðñòâåííûìè», ñî âñå-
ìè íåîáõîäèìûìè ïðàâîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè, è â òî æå âðåìÿ ðàñ-
ñìàòðèâàëè ïîòðåáèòåëåé êàê ÷àñòíûõ è ñóâåðåííûõ ñóáúåêòîâ.

Ïî÷åìó æå â ñåãîäíÿøíåé àíòèïðèâàòèçàöèîííîé àòìîñôåðå
íåîáõîäèìà êâàçè÷àñòíàÿ êîíâåðãåíöèÿ? Ïîòîìó ÷òî ÷àñòíàÿ îðãà-
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íèçàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ìàêñèìàëü-
íîé ýíåðãèè, îíà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ íàèëó÷øåå êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ.

×àñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ (â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ) ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùåå.

� Ñàìîíàçíà÷àåìûå íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû, äîïóñêàþùèå âîç-
ìîæíîñòü âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè. Àêòèâíûå ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå,
ïðåäñòàâèòåëè ïåðñîíàëà èëè ñòóäåíòû ýòîãî óíèâåðñèòåòà íå ìî-
ãóò âõîäèòü â íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû.

� Íàçíà÷åíèå ðóêîâîäñòâà óíèâåðñèòåòà íàáëþäàòåëüíûì ñîâå-
òîì, ïðè÷åì ðóêîâîäñòâî íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåé-
ñòâèÿ.

� Íàçíà÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé ôàêóëüòåòîâ ðóêîâîäñòâîì óíèâåð-
ñèòåòà.

� Ïîëíûé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì áþäæåòà, åãî ñòàòüÿìè è áà-
ëàíñîì (ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü), âêëþ÷àÿ òàðèôíûå
ñåòêè, à òàêæå ðåøåíèå òàêèõ âîïðîñîâ, êàê íàéì è óâîëüíåíèå ñî-
òðóäíèêîâ.

Áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ñòðàí â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðè-
äàëè ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòàì ñòàòóñ îñîáîé íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè. Ïî íàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì, ñîçäàíèå åäèíîé ïðàâîâîé
áàçû ïîñòåïåííî ñâåäåò íà íåò ýòîò çàêîí, êîòîðûé óñòóïèò ìåñòî
íîâîìó óíèâåðñàëüíîìó çàêîíó î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Ïîñ-
ëåäíèé ïðåäîñòàâèò óíèâåðñèòåòàì ïðàâî ñàìèì ðåøàòü âîïðîñû ñîá-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîòîðîìó áóäóò ñîïóòñòâîâàòü ïðàâîâûå íîð-
ìû, êàñàþùèåñÿ òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ è ïðî÷åãî.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â äåéñòâèòåëüíîñòè ñâîäèòñÿ ê çàùèòå ïîòðå-
áèòåëÿ: çàùèòà ñòóäåíòîâ (è èõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå îêàçûâàþò ìà-
òåðèàëüíóþ ïîääåðæêó ó÷àùèìñÿ äåòÿì). Çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî
ãàðàíòèðîâàòü ñòðîãîå ñîáëþäåíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, âêëþ÷àÿ àê-
êðåäèòàöèþ è ïðîçðà÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ïðàâî ïîäàâàòü
æàëîáû è òðåáîâàòü âîçâðàòà äåíåã. Ýòî ñàìàÿ ëåãêàÿ ÷àñòü êîíâåð-
ãåíöèè åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìíîãèå ñòðàíû óæå ñåãîäíÿ
èìåþò ñèñòåìû çàùèòû ïîòðåáèòåëåé. Áîëîíñêîå ñîãëàøåíèå ÿâè-
ëîñü ëèøü ñòèìóëîì ê åå äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Îäíàêî
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â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà âîçíèêëè çíà÷èòåëüíûå ðàñ-
õîæäåíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñôåðû ÷àñòíûõ óñëóã ÿâëÿåò-
ñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ùåêîòëèâûì âîïðîñîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìíîãèå
ïîëèòèêè è èçáèðàòåëè ïîëàãàþò, ÷òî «òîò, êòî ïëàòèò, òîò è çàêà-
çûâàåò ìóçûêó», ÷òî óíèâåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ ïëîùàäêàìè äëÿ ìàòå-
ðèàëèçàöèè èõ ÷àñòíûõ «ïîëèòè÷åñêèõ» èäåé è ïðåäïî÷òåíèé.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ñîâåðøåííî î÷åâèäíàÿ óñëóãà, çà êî-
òîðóþ ïëàòèò ãîñóäàðñòâî: ýòî îáðàçîâàíèå ñòóäåíòîâ. Ïðîòèâîðå-
÷èå ìîæíî ëåãêî ðàçðåøèòü. Ãîñóäàðñòâî ïëàòèò çà óñëóãè, à èìåííî
çà÷èñëåíèå ñòóäåíòîâ èëè, åùå ëó÷øå, çà èõ âûïóñê. Ïîêóïêà ýòîé
óñëóãè íå îçíà÷àåò âìåøàòåëüñòâî â ïðîèçâîäñòâî ýòîé óñëóãè. Ê ñî-
æàëåíèþ, íå âñå òàê ïðîñòî. Óñòðàíåíèå îòìå÷åííîãî ïðîòèâîðå-
÷èÿ íå ïðîéäåò áåçáîëåçíåííî. «Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà», êàê äîáà-
âî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáðàçîâàíèÿ, ïëîõî ïîääàåòñÿ îöåíêå. Ýòó óñëóãó
ìîæíî îöåíèòü òîëüêî òàêèìè êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê
êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ, è êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ñòà-
òóñ âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà. Ïðîáëåìà îöåíêè ïîêàçàòåëåé ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíîé â òîì ñëó÷àå, êîãäà íîâûé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé
óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, àâòîìàòè-
÷åñêè ìîæåò ïîòðåáîâàòü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà òàêîãî æå îòíî-
øåíèÿ ê ñåáå, êàê è ê äðóãèì óíèâåðñèòåòàì. (Íåî-)ëèáåðàëû ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïðèíöèï äîñòóïà ê ðûíêàì ïðîèçâîäèòåëåé êàê
ê ñâÿùåííîé êîðîâå è îòêàçûâàþò â ýòîì äîñòóïå óíèâåðñèòåòàì.
Íà ñåãîäíÿ ÃÀÒÒ áëàãîðàçóìíî èñêëþ÷èë âûñøåå îáðàçîâàíèå èç
çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Îñíîâàíèå äëÿ îñòîðîæíîãî îòíîøåíèÿ
ê îòêðûòèþ ðûíêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (êîòîðûé â êàêîì-òî ñìûñ-
ëå ïîëó÷àåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äåíåã èç áþäæåòà) ñîñòîèò â òîì,
÷òî «ñåðâèñíîå» âûñøåå îáðàçîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íå ïîääàåòñÿ
îöåíêå, ïîýòîìó ñèñòåìà çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé íå ìîæåò òî÷-
íî ñêàçàòü, â êàêîé ñòåïåíè õîðîøåå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå
íåîáõîäèìî âñòðàèâàòü â âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ (êîòîðîå òðåáóåò áîëåå îäíîãî ôàêóëüòåòà), à êàêîå â íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Íåêîòîðàÿ îòêðûòîñòü ñèñòåìû, îäíàêî, äîë-
æíà áûòü âêëþ÷åíà â åâðîïåéñêóþ êîíâåðãåíöèþ, êîòîðîé
ñîïóòñòâóþò òùàòåëüíûå ïðîöåäóðû «ïðèåìà» (ðàçóìååòñÿ, íà åâðî-
ïåéñêîì, à íå íàöèîíàëüíîì óðîâíå). Áóäåò ëè ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ
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ñóáñèäèÿ â âèäå âàó÷åðà, êîòîðàÿ âûäàåòñÿ ñòóäåíòó, èëè æå îíà ïîé-
äåò íåïîñðåäñòâåííî â óíèâåðñèòåò, âîïðîñ òåõíè÷åñêèé è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì,
÷òîáû ñòóäåíò Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñìîã îáó÷àòüñÿ â ëþáîì ìåñòå
Åâðîïû (è äàæå çà åå ïðåäåëàìè) íà òåõ æå ñàìûõ óñëîâèÿõ, ÷òî
è äîìà: ñòóäåíòó ïðîñòî íóæíî âñå âðåìÿ èìåòü ïðè ñåáå âàó÷åð.
Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ýòà ñèñòåìà íå áóäåò ðàáîòàòü. Ôèíàí-
ñîâûå ñèñòåìû ñòðàí ÅÑ âåñüìà ðàçëè÷íû. Äëÿ óíèâåðñèòåòà, â êî-
òîðîì ó÷èòñÿ ñëèøêîì ìíîãî ñòóäåíòîâ, áóäåò áîëüøîé íàãðóçêîé
ñîáèðàòü äåíüãè îò èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. À óñëóãè, êîòîðûå ïî-
êóïàþòñÿ çà äàííûé âàó÷åð, ìîãóò çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ âñëåä-
ñòâèå ðàçíèöû â ðàçìåðàõ óíèâåðñèòåòñêèõ çàðïëàò è äîõîäîâ íà
äóøó íàñåëåíèÿ (îñîáåííî ìåæäó Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïîé,
ñì. òàáë. 2.1).

Ìû ïðåäëàãàåì ïîñòåïåííóþ êîíâåðãåíöèþ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ ñîõðàíåíèåì íûíåøíåé ñè-
ñòåìû «çàêðûòûõ êîøåëüêîâ», êîãäà ñòóäåíò ÅÑ ôèíàíñèðóåòñÿ ïðà-
âèòåëüñòâîì ñòðàíû â ëþáîé èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí, êàê áóäòî áû îí
ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèíîì ýòîé ñòðàíû. Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà «çàêðûòî-
ãî êîøåëüêà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ äå-ôàêòî ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñ Çàïàäà íà Âîñòîê, è ðåæå ñ Ñåâåðà íà Þã (ñì. òàáë. 4.6
è 4.7): íàèáîëüøèé îòòîê ñòóäåíòîâ â ñòðàíû ÅÑ íàáëþäàåòñÿ â
Ïîëüøå è Ãðåöèè (ñîîòâåòñòâåííî 31 òûñÿ÷à è 25 òûñÿ÷ çà 2006 ãîä)
à âîò Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ãåðìàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî ÷èñëåííî-
ñòè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (ñîîòâåòñòâåííî 127 òûñÿ÷ è 31 òûñÿ-
÷à). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî êîìïåíñèðóåòñÿ èììèãðàöèåé
ó÷åíûõ èëè æå òåì, ÷òî äëÿ êîìïåíñàöèè áóäóò èñïîëüçîâàíû åâðî-
ïåéñêèå ñòðóêòóðíûå ôîíäû. Ïîñëåäíåå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ñòðà-
íû ñ âûñîêèì îòòîêîì ñòóäåíòîâ è ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
â ñâîèõ ñòðàíàõ.

Î êîíâåðãåíöèè â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòîèò ïîãîâî-
ðèòü áîëåå ïîäðîáíî.

Òåîðåòè÷åñêè íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè
äîëæíû áûëè áû ïîñòåïåííî îáúåäèíèòüñÿ â îäíó åâðîïåéñêóþ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ îðãàíèçàöèþ. Íî äî ýòîãî åùå äàëåêî, ïîêà ãëàâ-
íóþ ðîëü èãðàåò Åâðîïåéñêèé ñîâåò ïî íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì
(ERC). Åâðîïåéñêèå ðàìî÷íûå ïðîãðàììû ïðèîáðåòàþò âñå áîëü-
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øåå çíà÷åíèå, à íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè ñòðå-
ìÿòñÿ ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ äâóñòîðîííåé êîîïåðàöèåé.

Ñóùåñòâóþùåå ñåãîäíÿ ðàçäåëåíèå íà èññëåäîâàòåëüñêèå èí-
ñòèòóòû (êàê «ñîáñòâåííîñòü» íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé) è èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà âàæíûì âîïðîñîì. Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãóò
áûòü öåíòðàìè êîíêðåòíûõ âèäîâ èññëåäîâàíèé êàê íàöèîíàëü-
íîãî, òàê è â îáùååâðîïåéñêîãî çíà÷åíèÿ. Îòäåëåíèå èññëåäî-
âàíèé îò ïðåïîäàâàòåëüñêîé ñðåäû ñíèæàåò âíåøíèé ýôôåêò èñ-
ñëåäîâàíèé íà ðàçâèòèå òàëàíòîâ è óìåíüøàåò âîçìîæíîñòü
îáíîâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà íîâûìè äèïëî-
ìèðîâàííûìè êàäðàìè.

Îäíàêî ãëàâíîé öåëüþ ïîëèòèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â Åâðî-
ïå äîëæíî áûòü ñåðüåçíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èññëåäîâàíèé â ãî-
ñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðàõ, ïðè÷åì ïîñëåäíèå ìîãëè áû ïî-
ëó÷àòü ñðåäñòâà êàê ÷åðåç íàëîãè, òàê è ÷åðåç ïðÿìûå ñóáñèäèè.

Ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â âîïðîñå ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîëèòèêîé êîí-
âåðãåíöèè åâðîïåéñêèõ ñèñòåì ñòóäåí÷åñêèõ êðåäèòîâ è ãðàíòîâ.
Âàó÷åð, êîòîðûé âûäàåòñÿ ñòóäåíòó íà ïîñòóïëåíèå â âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ãðàíòîì. Ëîãèêà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïîíåíòà óíèâåðñèòåòîâ
òàêæå äîëæíà áûòü ïðèìåíèìà è ê ñòóäåí÷åñêèì êðåäèòàì è ãðàí-
òàì: ñòóäåíòû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êðåäèòû è ãðàí-
òû íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îíè ó÷àòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íà òåððè-
òîðèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïîñêîëüêó íàëîãè ñ ýòèõ êðåäèòîâ è
ãðàíòîâ ïîäëåæàò óïëàòå ìåñòíûì íàëîãîâûì îðãàíàì (êàê ýòî ïðè-
íÿòî â Âåëèêîáðèòàíèè), òî áûëî áû ðàçóìíåå ïîñòåïåííî ïåðåõî-
äèòü íà åâðîïåéñêóþ êðåäèòíî-ãðàíòîâóþ ñèñòåìó.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ âûäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äîë-
æíà îñíîâûâàòüñÿ íà äîâåðèè, ïðåäïîëàãàþùåì îòñóòñòâèå áþðîê-
ðàòèçìà: êîëè÷åñòâî äèðåêòèâ, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ
âóçàìè, äîëæíî áûòü ñâåäåíî ê ìèíèìóìó, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ, êî-
òîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê êîíòðîëþ êà÷åñòâà, àêêðåäèòàöèè è ïî-
äîò÷åòíîñòè. Îáðàòíîé ñòîðîíîé äîâåðèÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îá îò-
íîøåíèè ê òåì, êòî åãî íå îïðàâäàë. Âñåì äîëæíî áûòü ÿñíî, ÷òî
åñëè òàêèå ñëó÷àè ïðîèñõîäÿò, òî ãîñóäàðñòâî ïðåêðàùàåò âûäåëÿòü
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ñðåäñòâà èç áþäæåòà, âîçìîæíî, ïîñëå ïåðâîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ. Äëÿ
ýòîé öåëè áûëî áû ïîëåçíî ïðèâëå÷ü íåçàâèñèìûé íàäçîðíûé îðãàí,
êîòîðûé áû äåéñòâîâàë, ñî÷åòàÿ ïðèíöèï äîâåðèÿ è ñòðîãîå ïðå-
äóïðåæäåíèå: «åùå îäíà èëè äâå çàáàñòîâêè, è òû óâîëåí».

Äîëæíà ëè ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè çàùèòû ïðàâ ïî-
òðåáèòåëåé è ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå ïðåäóñìàòðèâàòü öåíîâîé ïî-
òîëîê? Ïðèìåðû â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè (êàê, íàïðèìåð, ðåãó-
ëèðîâàíèå êâàðòïëàòû) ñâèäåòåëüñòâóþò î ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêàõ
â öåíîâîì ðåãóëèðîâàíèè, íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ (ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ), íî òàêæå è
ðåäèñòðèáóòèâíîãî ýôôåêòà (÷àñòî îêàçûâàþùåãî íåãàòèâíîå âëè-
ÿíèå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ â âåðõíåì äåöèëå). Â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèå ðàçìåðîâ ïëàòû çà îáó÷åíèå
çà÷àñòóþ ïðèâîäèëî ê ôèíàíñîâîìó óäóøåíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ýòî åùå áîëåå ñïîñîáñòâîâàëî óãëóáëåíèþ
íåðàâåíñòâà, äèñïðîïîðöèé ìåæäó ñòðàíàìè è ñîçäàíèþ íåðàâíûõ
óñëîâèé äëÿ êîíêóðåíöèè. Êîíâåðãåíòíûé ïîäõîä ìîã áû ñíÿòü íû-
íåøíèå îãðàíè÷åíèÿ è óñòàíîâèòü îáùååâðîïåéñêèé ïîòîëîê íà
ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ïëàòû çà îáó÷åíèÿ â Åâðîïå (âêëþ÷àÿ Âåëè-
êîáðèòàíèþ), óâÿçàâ ýòî ñîîòâåòñòâåííî ñ ðàçìåðàìè ñòóäåí÷åñêèõ
êðåäèòîâ è ãðàíòîâ òàê, ÷òîáû ïðè ýòîì íå íàðóøèòü ñîáëþäåíèÿ
ïðèíöèïà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ïðàâèòåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí ÅÑ èçäàëè ñïåöèàëüíûå
äèðåêòèâû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå ìåæäó ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè. Âñå ýòè äèðåêòèâû
èçëèøíè. Ëþáîé çäðàâîìûñëÿùèé óíèâåðñèòåò áóäåò ñàì çàíèìàòü-
ñÿ ïîèñêîì ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ñòóäåíòîâ, áûâøèõ âûïóñêíè-
êîâ (!) è ôîðì ó÷àñòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé â ó÷åáíîì ïðîöåññå, êîòî-
ðûå ñî÷òåò äîñòîéíûìè, âîçëàãàÿ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
äîñòèæåíèÿ óíèâåðñèòåòà íà òåõ, êòî áûë íàçíà÷åí äëÿ òîãî ÷òîáû
íåñòè ýòó îòâåòñòâåííîñòü.

Â êàêîé ñòåïåíè ãîñóäàðñòâàì åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñëåäóåò, â åâ-
ðîïåéñêîì êîíòåêñòå, ïîääåðæèâàòü äèôôåðåíöèàöèþ? Îòâåò
ïðîñò: ïóòåì ïðèçíàíèÿ ðàçëè÷èé â óñëóãàõ, íà êîòîðûå îíè âûïóñ-
êàþò âàó÷åðû. Â ðåàëüíîñòè, îäíàêî, âîïðîñ äèôôåðåíöèàöèè âû-
çîâåò ñåðüåçíûå äåáàòû. Åñëè êàêèå-òî óíèâåðñèòåòû áóäóò îáëàäàòü
ïðàâîì îòáîðà, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äðóãèå óíèâåðñèòåòû äîëæíû
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áûòü «îòêðûòû», ÷òîáû âñå, êòî çàõîòåë ó÷èòüñÿ â âóçå, ïîëó÷èëè
áû òàêóþ âîçìîæíîñòü.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðàäèöèîííî ïðèçíàâàëà ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ñòåïåíüþ àáñòðàêöèè, òåîðèè èëè èññëåäîâàòåëüñêîé
áàçû è ñòåïåíüþ ïðèëîæåíèÿ, êîíêðåòíîñòè è ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Åâðîïà äîëæíà ïðèçíàòü ýòè ðàçëè÷èÿ è äîãîâîðèòüñÿ îá
îáùèõ ðàçãðàíè÷åíèÿõ â åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå ìåæäó èíñòè-
òóòàìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (èññëåäîâàòåëüñêèìè è «ïðåïîäà-
âàòåëüñêèìè» âóçàìè). Â ýòîì ñìûñëå ìîæåò ïîìî÷ü àìåðèêàíñêàÿ
êëàññèôèêàöèÿ âóçîâ.

� Ïðàêòè÷íûå äâóõãîäè÷íûå êîëëåäæè, ãäå áîëüøàÿ ÷àñòü ïðå-
ïîäàâàòåëåé íå èìååò ñòåïåíü PhD, ãäå ïðîâîäÿòñÿ íåêîòîðûå ïðè-
êëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ïðèñâîåíèåì ñòåïåíè «ìëàäøèé áàêàëàâð»,
ïðåïîäàâàíèå èäåò ïî îáùååâðîïåéñêîé ïðîãðàììå. Ýòîò «íåèçáè-
ðàòåëüíûé» òèï êîëëåäæåé.

� Ïðîôåññèîíàëüíûå êîëëåäæè, ïðèñòàþùèå ñòåïåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî áàêàëàâðà, ïðîâîäÿùèå ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â
òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè (âêëþ÷àÿ
ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå), áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà èìååò ñòåïåíü PhD. Îíè «ïîëóèçáèðàòåëüíûå».

� Óíèâåðñèòåòñêèå êîëëåäæè, ïðèñâàèâàþùèå ñòåïåíü áàêàëàâ-
ðà øèðîêîãî ïðîôèëÿ, ñ íåêîòîðûì îáúåìîì èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ èìååò òîëüêî ñòåïåíè PhD. Îíè
ïðîâîäÿò íàáîð ñòóäåíòîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

� Èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû (ñ îãðàíè÷åííûì êîëè÷å-
ñòâîì ñòóäåíòîâ!), ïðèñâàèâàþùèå ìàãèñòåðñêèå ñòåïåíè è ñòåïå-
íè PhD, ïðîâîäÿò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèñâàèâàþò
ñòåïåíè áàêàëàâðîâ â òåîðåòè÷åñêèõ íàóêàõ. Ñåðüåçíàÿ ñèñòåìà îò-
áîðà, ÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîñëåäóþùèé îòñåâ.

Ýòè ÷åòûðå êàòåãîðèè âóçîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
ïðèìåðà, îòðàæàþùåãî ñïåêòð ñïðîñà íà òðóäîâîì ðûíêå, áåç êàêîé-
ëèáî ñòàòóñíîé èåðàðõèè. Ñòóäåíòû äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
ïåðåõîäèòü èç îäíîãî òèïà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â äðóãîé.

Òàêîâ ïðèáëèçèòåëüíûé ïëàí äåéñòâèé. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïåðå÷åíü íåêèõ ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ æåëàåìîé öåëè: Åâðîïà,
ïðèâëåêàòåëüíàÿ äëÿ òàëàíòîâ, ýíåðãè÷íàÿ Åâðîïà, äåìîíñòðèðóþ-
ùàÿ óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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íûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê â Ðîññèè; ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è íàó÷íî-
ãî ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: ïîääåðæêà è îðãàíèçàöèÿ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïîëèòîëîãèè, ñîöèîëîãèè, îòå÷åñòâåííîé èñ-
òîðèè, ýêîíîìèêè, ïðàâà; ðàçðàáîòêà è îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà âîçðîæäåíèå ëó÷øèõ òðàäèöèé ðîññèéñêîé íàóêè
è îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííûõ íà ïðîãðåññèâíûõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ;
ñîäåéñòâèå èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîìó ðàçâèòèþ íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèè; ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíà-
ðîäíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Èíñòèòóò èìåíè Êåííàíà Öåíòðà Âóäðî Âèëüñîíà áûë îñíîâàí ïî èíèöèà-
òèâå Äæîðäæà Ô. Êåííàíà, Äæåéìñà Áèëëèíãòîíà è Ôðåäåðèêà Ñòàððà êàê ïîä-
ðàçäåëåíèå Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà èìåíè Âóäðî Âèëüñîíà, ÿâëÿþ-
ùåãîñÿ îôèöèàëüíûì ïàìÿòíèêîì 28-ìó ïðåçèäåíòó ÑØÀ. Êåííàí, Áèëëèíãòîí
è Ñòàðð îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé ðîññèéñêîé
æèçíè è íàó÷íîé ìûñëè. Ñîçäàííîìó èíñòèòóòó îíè ðåøèëè ïðèñâîèòü èìÿ
Äæîðäæà Êåííàíà Ñòàðøåãî, èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî æóðíàëèñòà è ïóòå-
øåñòâåííèêà XIX âåêà, êîòîðûé áëàãîäàðÿ ñâîèì ñòàðàíèÿì è êíèãàì î Ðîñ-
ñèè ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ àìåðèêàíöàìè ýòîé
ñòðàíû. Ñëåäóÿ òðàäèöèÿì, èíñòèòóò ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ è îáîãàùåíèþ
àìåðèêàíñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Êàê
è äðóãèå ïðîãðàììû Öåíòðà Âóäðî Âèëüñîíà, îí öåíèò ñâîþ íåçàâèñèìîñòü îò
ìèðà ïîëèòèêè è ñòðåìèòñÿ ðàñïðîñòðàíÿòü çíàíèÿ, íå îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèÿ
êàêîé-ëèáî ïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè è âçãëÿäàì.



Êîðïîðàöèÿ Êàðíåãè â Íüþ-Éîðêå (ÑØÀ) îñíîâàíà Ýíäðþ Êàðíåãè â 1911
ãîäó â öåëÿõ ïîääåðæêè «ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è ïîíèìàíèÿ».

Äåÿòåëüíîñòü Êîðïîðàöèè Êàðíåãè êàê áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà ñòðî-
èòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî âçãëÿäàìè Ýíäðþ Êàðíåãè íà ôèëàíòðîïèþ, êîòîðàÿ,
ïî åãî ñëîâàì, äîëæíà «òâîðèòü ðåàëüíîå è ïðî÷íîå äîáðî â ýòîì ìèðå».

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Êîðïîðàöèè Êàðíåãè ÿâ-
ëÿþòñÿ îáðàçîâàíèå, îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè è ðàçîðóæå-
íèÿ, ìåæäóíàðîäíîå ðàçâèòèå, óêðåïëåíèå äåìîêðàòèè.

Ïðîãðàììû è íàïðàâëåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå íûíå ñîäåðæàíèå ðàáîòû Êîð-
ïîðàöèè, ôîðìèðîâàëèñü ïîñòåïåííî, àäàïòèðóÿñü ê ìåíÿþùèìñÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàì. Ïðèíÿòûå íà ñåãîäíÿ ïðîãðàììû ñîãëàñóþòñÿ êàê ñ èñòîðè÷åñêîé ìèñ-
ñèåé, òàê è íàñëåäèåì Êîðïîðàöèè Êàðíåãè, îáåñïå÷èâàÿ ïðååìñòâåííîñòü
â åå ðàáîòå.

Â XXI ñòîëåòèè Êîðïîðàöèÿ Êàðíåãè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ñëîæíóþ çàäà÷ó
ïðîäîëæåíèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ôîíä Äæîíà Ä. è Êýòðèí Ò. ÌàêÀðòóðîâ (ÑØÀ) � ÷àñòíàÿ áëàãîòâîðèòåëü-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ â 1978 ãîäó. Øòàá-êâàðòèðà Ôîíäà íàõîäèòñÿ
â ã. ×èêàãî (ÑØÀ). Ñ îñåíè 1992 ãîäà Ôîíä èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ìîñêâå
è îñóùåñòâëÿåò ïðîãðàììó ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ â Ðîññèè è äðó-
ãèõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâàõ, âîçíèêøèõ íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Ôîíä îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ãðóïïàì è ÷àñòíûì ëèöàì, ñòðåìÿùèìñÿ äîáèòü-
ñÿ óñòîé÷èâûõ óëó÷øåíèé â óñëîâèÿõ æèçíè ëþäåé. Ôîíä ñòðåìèòñÿ ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ çäîðîâûõ ëè÷íîñòåé è ýôôåêòèâíûõ ñîîáùåñòâ; ïîääåðæàíèþ
ìèðà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è íàðîäàìè è âíóòðè íèõ ñàìèõ; îñóùåñòâëåíèþ îò-
âåòñòâåííîãî âûáîðà â îáëàñòè ðåïðîäóêöèè ÷åëîâåêà; à òàêæå ñîõðàíåíèþ ãëî-
áàëüíîé ýêîñèñòåìû, ñïîñîáíîé ê ïîääåðæàíèþ çäîðîâûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îá-
ùåñòâ. Ôîíä ðåàëèçóåò ýòè çàäà÷è ïóòåì ïîääåðæêè èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê
â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòèêè, äåÿòåëüíîñòè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåçóëüòà-
òîâ, ïðîñâåùåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.
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